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Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Âèä³ëåíî хàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Ðîзðîбëå-
íî ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Пðåäñòàâëåíî àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð, àëãîðèòì, ïðèíöèïè, ï³äïðèєìñòâà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх âè-
æèâàííÿ òà óñï³х ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä їх 
зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї, à ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшà-
єòüñÿ íèзüêèì, щî ïîâ’ÿзàíî ³ з â³äñóòí³ñòю óìîâ 
äëÿ зä³éñíåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ³ з íèзüêèì 
ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ íîâàö³é. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх êëàñòåð³â ìîæå âïëèíóòè íà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пîшèðåííÿ 
êëàñòåð³â ðîбèòü âèâ÷åííÿ öüîãî фåíîìåíó îäí³єю 
з àêòóàëüíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì 
³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó êëàñòåðíîї êîíöåïö³ї зðîбèëè 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Å. Бåðãìàí, Д. Гààã, Б. Гàððåò, 
Å. Дàхìåí, Å.Дæóë³àí³, Ì.Åíðàéò, Å. Ìåícф³ëä, 
Ì. Пîðòåð, Â. Пðàéñ, С. Ðîзåíфåëüä, П. Сâîí, 
Ì.Фåëüäìàí, Ю. Уåííîï, Д. Яêîбñ, Л. Яíã òà 
³íш³. Âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìåæàх 
êëàñòåðó бóëè ïðåäìåòîì îñîбëèâîї óâàãè Í. Êàð-
бîíàðè, Ð. Ìàñêåëëà, À. Ìàëìбåðãà. 

Пèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóê-
òóð ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ óêðàїíñüêèх ó÷å-
íèх Є. Бåзâóшêà, Ê. Дóäê³íîї, С. Сîêîëåíêà, Д. 
Сòå÷åíêà. Íàóêîâ³ зàñàäè ìåхàí³зì³â ñï³âïðàö³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, шëÿх³â ï³äâèщåííÿ їх 
åфåêòèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
зàêëàäåíî â ïðàöÿх Г. Àíäðîщóêà, Ì. Âîéíàðåí-
êà, Î. Дëóãîïîëüñüêîãî, Î. Лÿхà, Л. Ìàòðîñîâîї, 
Г. Пîëÿêîâà, Є. Ìîíàñòèðíîãî, Â. Чóæèêîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê ³íî-
зåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â òà ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é ó ðîзðîбêó êëàñòåðíîї òåìàòèêè, бà-
ãàòî ïèòàíü äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíèìè. У äîñë³äæåííÿх ï³äêðåñëåíî íåîбх³äí³ñòü 
òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó êëàñòåð³â â Уêðàїí³, îä-
íàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèñâÿ÷åíî êîíêðåòíèì зà-
хîäàì щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â â 
êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïîëîæåíü щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóю÷³ âèзíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó àбî îêðåñëююòü 
êëю÷îâèх ó÷àñíèê³â, àбî íàãîëîшóюòü íà ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³, àбî àêöåíòóюòü íà âíóòð³шí³х 
ìåхàí³зìàх òà óìîâàх, щî їх зàбåзïå÷óюòü. Âèзíà-
÷àëüíèì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є ³ííîâàö³é-

íà ñïðÿìîâàí³ñòü (ó÷àñíèê³â òà êëàñòåðó â ö³ëîìó) 
òà ìåхàí³зì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. 

Âèä³ëèìî хàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â: ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü; êðåàòèâí³ñòü; ñèñ-
òåìà ö³ííîñòåé, зîð³єíòîâàíà íà бåзïåðåðâí³ зì³-
íè; àäàïòèâí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó; ³ííîâàö³éíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ; ñàìîîð-
ãàí³зàö³ÿ; êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë; æîðñòê³ âè-
ìîãè щîäî ð³âíÿ êîîïåðàö³ї ä³ÿëüíîñò³.

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè ð³зíèх àâòîð³â äî âè-
зíà÷åííÿ òà ïðèðîäè ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, 
ñфîðìóëюєìî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó ÿê ñòðóêòóðîâàíîї ìíîæèíè àâòîíîìíèх ф³ðì, 
ÿê³ зàëó÷åí³ äî ñòâîðåííÿ íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà îñíîâ³ бåзñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, зäàòíà âèðî-
бëÿòè óí³êàëüí³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïðîàêòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³-
íè â îòî÷óю÷îìó ñåðåäîâèщ³ ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
àäàïòóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà 
³ííîâàö³ÿх ³ бåзïåðåðâíèх ïîêðàщåííÿх. 

Дîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåðó – äîâîë³ ñïåöèф³÷íèé ìåòîä ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîæåí êëàñòåð є ïî-ñâîєìó 
óí³êàëüíèì ³ äëÿ îòðèìàííÿ óñï³хó íåîбх³äí³ êîí-
òåêñòí³ óìîâè, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî шòó÷íî 
â³äòâîðèòè [1]. Пîєäíàííÿ íåîбх³äíîñò³ зì³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ñòâîðює ïëàòфîðìó äëÿ êëàñòåðó.

Сïîíòàííå ñòâîðåííя є íàñë³äêîì âèïàäêîâî-
ãî ñêóï÷åííÿ êëю÷îâèх ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Яêщî âèêîðèñòàòè ìîäåëü «÷îðíîãî 
ÿщèêà» щîäî êëàñòåðó, òî íà âèхîä³ ìè бóäåìî 
ìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â (òîбòî 
ïðè÷èíó ÷ëåíñòâà ó êëàñòåð³), à íà âхîä³ ïåâí³ 
ïåðåâàãè (òîбòî ïî÷àòêîâ³ ìîòèâè ãåîãðàф³÷íîãî 
ñêóï÷åííÿ ф³ðì), íàïðèêëàä, бëèзüê³ñòü äî ðèí-
ê³â, зàбåзïå÷åí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíîю ðîбî÷îю ñè-
ëîю, ïðîäóêòèâí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з â³äíîñèíàìè з 
зàêëàäàìè, ф³ðìàìè òà ñïîæèâà÷àìè [2].

²í³ö³àòèâíå ñòâîðåííÿ – óðÿäîâà îðãàí³зàö³ÿ 
àбî ãðóïà êîìïàí³é íàìàãàєòüñÿ íàäàòè ïåâíó 
фîðìó, зàâåðшåí³ñòü ³ñíóю÷³é ãåîãðàф³÷í³é êîí-
öåíòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ àбî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
êëàñòåð³â.

Іí³ц³àòèâíå ñòâîðåííя ìîæëèâå ëèшå íà îñíî-
â³ ³ñíóю÷èх ñïðèÿòëèâèх óìîâ, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
ï³äñèëåí³ äîäàòêîâèìè (âèзíà÷åíèìè ³ ñòâîðåíè-
ìè), íàïðèêëàä, äîñòóïîì äî ³íфîðìàö³ї, ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, зàêîíîäàâ÷èì зàбåзïå÷åííÿì òîщî. 

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâà åòà-
ïè: 1) ïðèхîâàíèé, êîëè з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ åëå-
ìåíòè, â³äбóâàєòüñÿ їх ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ, ³ 2) 
ÿâíèé, êîëè íîâ³ åëåìåíòè óòâîðююòü íîâó ñòðóê-
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òóðó, íîâó ÿê³ñòü ³ â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå íàêîïè-
÷åííÿ ïåâíèх ÷èííèê³â, хàðàêòåðèñòèê ³ зä³éñíю-
єòüñÿ ñòðèбîê – ïîÿâà íîâîãî, ÿê³ñíî â³äì³ííîãî.

Дëÿ òîãî щîб êëàñòåð äîñÿã ïîì³òíîї âíóòð³шíüîї 
äèíàì³êè, â³í ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â ³ íà-
ÿâíîñò³ ïåâíèх óìîâ. П³ä «êðèòè÷íîю óìîâîю» ìè 
ðîзóì³єìî íå ëèшå ê³ëüê³ñòü ф³ðì, ÿê³ ä³юòü ó êëàñ-
òåð³, à ³ òàê³ ÷èííèêè: ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³, зíàíü, 
êàï³òàëó, ñïðèÿòëèâà зàêîíîäàâ÷à бàзà, ãðîìàäñüêà 
ï³äòðèìêà, ï³äïðèєìíèöüêà êóëüòóðà. Сàìî ïî ñîб³ 
ïîíÿòòÿ «êðèòè÷íîї óìîâè» є íåñòàб³ëüíèì. Êðè-
òè÷í³ óìîâè â³ä³ãðàюòü ðîëü ïåâíîãî «бóфåðà» ³ ðî-
бëÿòü êëàñòåð ñò³éêèì äî зîâí³шí³х ïîòðÿñ³íü. 

Бàãàòî ïîòåíö³éíèх êëàñòåð³â òàê ³ íå ðåàë³зó-
юòü зàä³ë äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ó ðîбî÷èé êëàñòåð [3]. 
Âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó – öå 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
зóñèëü ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ³ñíóю÷èх ìîæëè-
âîñòåé òà íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ óìîâ 
äëÿ êëàñòåðèзàö³ї. Ðåзóëüòàòè òàêîãî àíàë³-
зó ñòâîðююòü îñíîâó äëÿ ðîзðîбêè ïðîåêòó 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó àбî äîзâîëÿюòü ïðèéíÿ-
òè îбґðóíòîâàíå ð³шåííÿ ïðî íåïåðñïåêòèâ-
í³ñòü зàäóìó. 

Àíàë³з ñåðåäîâèщà ñòâîðåííÿ êëàñòåðó 
ìàє äàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ:

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ìåòè êëàñòåðó;
– îö³íêà ïîòî÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ àíàë³з 

ïåðñïåêòèâ, ïðîãíîз åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä îïåðàö³ї;

– äîö³ëüí³ñòü êëàñòåðèзàö³ї;
– àíàë³з êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà;
– îö³íêà ïðàâîâîãî ñòàíó;
– ³äåíòèф³êàö³ÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëå-

ìåíòàìè ñèñòåìè òà ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì;

– âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî 
îб’єäíàííÿ;

– âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì (îðãàí³зàö³éíèх, 
îïåðàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òîщî).

П³ñëÿ öèх «ï³äãîòîâ÷èх åòàï³â» фàêòè÷íî 
фîðìóëюєòüñÿ ïëàí äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé 
íàéêðàщå â³äïîâ³äàє óìîâàì, щî ñêëàëèñÿ. 
Сòðàòåã³÷íèé ïëàí â³ä³ãðàє ðîëü â³äöåíòðîâîї 
ñèëè, щî зàбåзïå÷óє ïðèâ’ÿзêó ñóб’єêò³â äî 
âíóòð³шíüîãî ïðîñòîðó êëàñòåðà. Â ö³ëîìó 
ïëàí ñòâîðåííÿ êëàñòåðà âèзíà÷àє êëàñòåðíó 
ñòðóêòóðó; ïëàíè ðîзâèòêó ³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â; ïðîåêòè, щî ïëàíóєòü-
ñÿ ðåàë³зóâàòè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà; ïðîãðà-
ìè âзàєìîä³ї з зîâí³шí³ìè ãðóïàìè âïëèâó, 
щî ìàюòü â³äíîшåííÿ äî êëàñòåðà. 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ãîëîâíèì є 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè òà ñóêóï-
íîñò³ íàéâàæëèâ³шèх ïðîåêò³â, щî ïëàíó-
юòüñÿ äî ðåàë³зàö³ї ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà, 
âèзíà÷èâшè ïî êîæíîìó ïðîåêòó зâ’ÿзêè 
òà ðîë³. Çàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â ïîëåãшóєòüñÿ, 
ÿêщî ³ñíóє äîñòàòíüî êðóïíèé ïðîåêò, щî 
íîñèòü ñòðàòåã³÷íèé хàðàêòåð äëÿ ïîäàëü-
шîãî фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà ³ ïðèïóñêàє 
ó÷àñòü ïîòåíö³éíèх îðãàí³зàö³é-ó÷àñíèê³â â 
зàбåзïå÷åíí³ ðåñóðñàìè äàíîãî ïðîåêòó ³ â 
îòðèìàíí³ âèãîä â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї. Òàêèé 
ïðîåêò ñòàє ñâîєð³äíèì ïðàïîðîì, ï³ä ÿêèì 
збèðàюòüñÿ ó÷àñíèêè íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ 
êëàñòåðà. Ðàзîì з òèì äàíèé ïðîåêò ïîâè-
íåí бóòè äîïîâíåíèé ïðîåêòàìè ìåíшîãî 
ìàñшòàбó, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü òèì æå óìî-
âàì, щî ³ îñíîâíèé, àëå зàê³í÷óюòüñÿ ï³зí³-
шå îñíîâíîãî [4].

Пðè ñòâîðåíí³ êëàñòåðó фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
âêëю÷àє: 

– âèÿâëåííÿ ó÷àñíèê³â, зàö³êàâëåíèх â ïðîöåñ³ 
³íòåãðàö³ї;

– âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â êëàñòåðà;
– ðîзðîбêà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì 

(ðèñ. 2);
– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ îб’єäíàííÿ – ðîзðîбêà 

ïîëîæåíü ³ ïðàâèë фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà;
– âèзíà÷åííÿ ìàñшòàб³â ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 

ó÷àñíèê³â.
Дëÿ âæå фóíêö³îíóю÷îãî êëàñòåðà âèб³ð íîâî-

ãî ó÷àñíèêà â³äбóâàєòüñÿ ïîåòàïíî: íà îñíîâ³ ÿñíî 
âèзíà÷åíîї íåîбх³äíîñò³ â íîâîìó ó÷àñíèêó â³äбó-
âàєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ íåîбх³äíèх àòðèбóò³â ïàðò-
íåðà, âèзíà÷àюòüñÿ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè, ïðîâî-
äèòüñÿ їх îö³íêà, ó âèïàäêó ïîзèòèâíîї îö³íêè 

 Стратегічні цілі кластеру

Аналіз зовнішнього 
середовища

Аналіз внутрішнього 
середовища

Діагностика стану справ

Чи доцільна 
кластеризація?

НІ

Х

ТАК

Чи бажають фірми 
створити кластер?

НІ

Х

ТАК

Формулювання 
стратегії розвитку 

Виконання 
запланованого

 

Механізм управління

Суб’єктний склад

Механізм внутрішнього управління 

Суб'єкт  управління – менеджмент 
підприємств

Механізм зовнішнього управління 

Суб'єкт  управління – менеджмент центру 
кластеру

Постановка основної мети 
створення кластеру 

Побудова дерева цілей 

Формування критеріїв 
ефективності

Алгоритм оцінки і аналізу 

Формування управлінських 
рішень 

Розробка методів впливу 

Реалізація та координаціяКонтроль за реалізацією

Виявлення недоліків Оптимізація системи з 
врахуванням виявлених недоліків

Ðèñ.1. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì
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ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè ïðî ÷ëåíñòâî ó êëàñòåð³ ³ 
ï³äïèñóєòüñÿ äîãîâ³ð.

Íà åòàï³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó êëàñòå-
ðó ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ щîäî êåð³âíèöòâà ïðî-
öåñîì êëàñòåðèзàö³ї òà ïðîöåäóðè ïðîöåñó.

П³ä êëàñòåð³зàö³єю бóäåìî ðîзóì³òè ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ îб’єäíàíèх ñèñòåì ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є íîâ³ óí³êàëüí³ êîì-
ïåòåíö³ї, щî ïðèâåäå äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ.

У ïëàí³ êëàñòåðèзàö³ї:
– ïîбóäîâà äåðåâà ö³ëåé êëàñòåðèзàö³ї;
– âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â âзàєìîä³ї, òîбòî 

ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî бåðóòü ó÷àñòü;
– ðîзðîбêó (óòî÷íåííÿ), óзãîäæåííÿ ³ зàòâåð-

äæåííÿ фóíêö³é ³ ðîëåé;
– ïðîåêòóâàííÿ фîðì âзàєìîä³ї ïî ñòàä³ÿх ëàí-

öюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³;
– ìîæëèâ³ ïàðàìåòðè îïòèì³зàö³ї âзàєìîä³ї â 

ðàìêàх ñèñòåìè;
– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè òà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 

äëÿ ëàíöюãà ó÷àñíèê³â; 
– ³äåíòèф³êàö³ÿ ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèê-

íóòè;
– âèзíà÷åííÿ ïåðшî÷åðãîâèх зàхîä³â, ÿê³ òðåбà 

зðîбèòè;
– îö³íêà ðèзèê³â îïåðàö³ї;
– ðîзãëÿä ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íîãî 

åфåêòó ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó; 
– ïåðåäбà÷åííÿ ìåòîä³â óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷-

íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïðè âзà-
єìîä³ї; 

– ãðàф³ê ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
Çàãàëüíèé ïëàí êëàñòåðèзàö³ї äåòàëüíî ðîзïè-

ñóє, щî òðåбà зðîбèòè. Ç ïðîåêòóâàííÿì ä³é â³äбó-
âàєòüñÿ ³ âèзíà÷åííÿ âèêîíàâö³â, òîбòî êîìàíäè, 
ÿêà бóäå êîîðäèíóâàòè ³ íàïðàâëÿòè ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåðó. Ìîæå бóòè ê³ëüêà àëüòåðíàòèâ. 
Âåëèê³ ф³ðìè ìîæóòü ãðàòè êàòàë³òè÷íó ðîëü ó 
ðÿä³ â³äíîñèí ³ ñòàòè îñíîâîю äëÿ êëàñòåðó [5], à 
â³äòàê ³ ñфîðìóâàòè êîìàíäó. ²íшèì ìîæëèâèì 
ïî÷àòêîâèì âх³äíèì ïóíêòîì ñòâîðåííÿ êëàñòåðó 
ìîæóòü бóòè ³íäóñòð³àëüí³ àñîö³àö³ї. Яêщî òàê³ 
îðãàí³зàö³ї зäàòí³ ñòàòè àãåíòàìè зì³íè, â ïðîòè-
ëåæí³ñòü îбìåæåííю їх ä³ÿëüíîñò³ ëîб³юâàííÿì 
³ зàхèñòîì ñòàòóñ-êâî, ÿê â³äбóâàєòüñÿ â äåÿêèх 
з íèх, âîíè ìîæóòü бóòè ãîòîâèì ðåñóðñîì, щîб 
³í³ö³юâàòè ðîзâèòîê êëàñòåðó. Âàðòî âðàхóâàòè 
³ òå, щî ïåðåшêîäîю äëÿ âèðîбíè÷èх àñîö³àö³é, 
ÿêèìè óïðàâëÿюòü âåëèê³ ф³ðìè, â³ðîã³äíî, ñòà-
íå ï³äîзð³ëå ñòàâëåííÿ äî äåðæàâíèх êëàñòåðíèх 
³í³ö³àòèâ ÷åðåз фîêóñóâàííÿ íà ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâàх àбî ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè íàä ïðî-
öåñîì. 

²íшèé ìîæëèâèé âàð³àíò – êîìàíäó фîðìó-
юòü âñ³ ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè êëàñòåðó. Â ïðèíöè-
ï³, íàéâàæëèâ³шèì äëÿ óñï³хó є ðîзóì³ííÿ âñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè ï³äñóìêîâèх ðåзóëüòàò³â: äëÿ ÷îãî 
íåîбх³äíà êëàñòåðèзàö³ÿ, ÿêèх ïîêàзíèê³â äîñÿã-
íóòü ó÷àñíèêè, ÿê öå ïîєäíóєòüñÿ ³з ñòðàòåã³єю 
êîìïàí³ї ³ ÿê³ êîìïåòåíö³ї ïàðòíåð³â íàéïðèâà-
бëèâ³ш³. Òîìó, íåзâàæàю÷è íà ñêëàä ³ ïîхîäæåí-
íÿ êîìàíäè êëàñòåðèзàö³ї, âàðòî äîëó÷àòè ãðóïè 
âзàєìîä³ї, ÿê³ б âêëю÷àëè ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî 
òà ìàëîãî б³зíåñó, íàóêîâèх ³íñòèòóò³â òà îñâ³òí³х 
зàêëàä³â, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ äåðæàâíèх 
ñëóæбîâö³â (зà êîðäîíîì íàâ³òü âèíèê íîâèé òèï 
ðåã³îíàëüíîãî ÷èíîâíèêà – êîîðäèíàòîð àбî êëàñ-
òåð-ìåíåäæåð). У÷àñíèêè öèх ãðóï зàö³êàâëåí³ ó 
åфåêòèâí³é ðîбîò³ êëàñòåðó, ìîæóòü îбì³íюâàòèñÿ 
ïðîïîзèö³ÿìè ³ зàêëàäàòè ï³äâàëè äëÿ ìàéбóòíüî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Îãëÿä зàðóб³æíèх ïóбë³êàö³é 

äîзâîëÿє ³äåíòèф³êóâàòè ìíîæèíó ðîëåé, ÿê³ óðÿä 
ìîæå â³ä³ãðàâàòè ïî â³äíîшåííю äî êëàñòåðó [5]: 
³í³ö³àòîð, îï³êóí, êîîðäèíàòîð, ìåíåäæåð.

Çã³äíî з ðåêîìåíäàö³ÿìè óðÿäîâîãî êåð³âíè-
öòâà A governor’s Guide to Cluster-Based economic 
Development (СШÀ, 2002), óðÿäîâà ï³äòðèìêà є íåäî-
ö³ëüíîю íà åòàï³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó, îñê³ëüêè ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî âïëèíóòè íà бàæàííÿ ï³äïðèєìö³â 
ñòàòè ÷ëåíàìè êëàñòåðó, ³ â³äòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äóæå äîðîãî êîшòóє. À îò äëÿ êëàñòåðó, щî 
âæå äîâ³â ñâîю æèòòєзäàòí³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ìîæå ñòàòè êðèòè÷íèì фàêòîðîì [6].

Пðîöåäóðà ³íòåãðàö³ї â êëàñòåð ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх фàз:

1 фàзà – бóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – 
ñòâîðюєòüñÿ êîíñîðö³óì з фîðìóâàííÿì ö³ëåé, зà-
âäàíü ³ ñòðàòåã³é;

2 фàзà – зä³éñíåííÿ ïåâíèх ä³é – äîãîâîðè ïðî 
ïàðòíåðñòâî ïåðåòâîðÿòüñÿ â ñèñòåìó юðèäè÷íî 
îбîâ’ÿзêîâèх äîãîâîð³â з ìàòåð³àëüíîю â³äïîâ³-
äàëüí³ñòю ïàðòíåð³â ïî ïðèéíÿòèх зîбîâ’ÿзàííÿх.

Ìîæëèâ³ ð³зí³ âàð³àíòè ³íòåãðàö³ї: 
– ³íòåãðàö³ÿ шëÿхîì ï³äïèñàííÿ óãîä, щî юðè-

äè÷íî зîбîâ’ÿзóюòü ïàðòíåð³â; 
– ³íòåãðàö³ÿ шëÿхîì óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, щî 

зä³éñíюєòüñÿ ïðè äîïîìîз³ âзàєìíîãî îбì³íó àêö³-
ÿìè; ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх; зàãàëüíèх ïðîåêò³â. 

П³äïèñàííÿ юðèäè÷íèх äîãîâîð³â ïîâèííå äî-
ïîâíюâàòèñÿ óзãîäæåííÿì ³íòåðåñ³â, ÿê³ â ñâîю 
÷åðãó зàзâè÷àé òàêîæ ïðèâîäÿòü äî ðîзâèòêó 
ñï³âïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó фîðì³ êîíòðàêò³â.

У бàãàòüîх êëàñòåðíèх äîñë³äæåííÿх ï³äêðåñ-
ëюєòüñÿ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê зàïî-
ðóêè ðîзâèòêó êëàñòåðó. Êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³ òà 
³íш³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñïðèÿюòü зì³öíåííю 
êîìóí³êàö³é, îäíàê äëÿ êîìóí³êàö³ї äëÿ êîîïåðà-
ö³ї íåîбх³äí³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè. Íå-
фîðìàëüíà ìåðåæà êîíòàêò³â ì³æ îñîбèñòîñòÿìè 
âèíèêàє, ïåðåòèíàю÷è êîðäîíè ф³ðì ³ ä³є ÿê êà-
íàë ïîòîêó зíàíü. Ц³ êàíàëè ñï³ëêóâàííÿ ñïðè-
ÿюòü äèфóз³ї зíàíü, íàäàю÷è ф³ðìàì ó êëàñòåð³ 
ïåâí³ ïåðåâàãè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Чåðåз íåâðàхóâàííÿ âàæëèâèх ÷èííèê³â ïðî-
åêò êëàñòåðèзàö³ї ìîæå âèÿâèòèñÿ íåâäàëèì. Íà-
ïðèêëàä, âèÿâèòüñÿ бðàê ðåñóðñ³â íà ðåàë³зàö³ю 
ïðîåêòó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÷åðåз ³ãíîðóâàííÿ ëюäñüêîãî ÷èííèêà â³äбó-
äåòüñÿ зâ³ëüíåííÿ êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â. 

Âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 
äîзâîëÿє зìåíшèòè ðèзèêè òà ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ 
íåâäà÷³. Дî зàãàëüíèх ïðèíöèï³â ìîæíà â³äíåñòè:

– îбãðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òà êîíêðåòíî-ö³-
ëüîâèé хàðàêòåð;

– ïðîöåäóðíå зàбåзïå÷åííÿ;
– âðàхóâàííÿ â³ääàëåíèх ðåзóëüòàò³â;
– âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâèх ìåæ;
– äîâãîñòðîêîâîї âзàєìîä³ї;
– ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ ïðèбóòêîâîñò³;
– ëåã³òèìíîñò³; 
– ³íфîðìàö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³;
– àäåêâàòí³ñòü ðåàêö³ї îб’єêò³â ³íòåãðàö³ї.
Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â:
– îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîâèã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 

³ îäíî÷àñíå ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї;
– ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ äî íîâèх ïîòåíö³éíèх 

÷ëåí³â êëàñòåðó, à íå â³äшòîâхóâàííÿ;
– ïîñò³éí³ ³íâåñòèö³ї ó ò³ äîñë³äæåííÿ òà ðîз-

ðîбêè, ðåзóëüòàòè ÿêèх ìîæóòü бóòè âò³ëåíí³ â 
³ííîâàö³ї;

– íåäîïóщåííÿ фîêóñóâàííÿ íà âóзüêèх ãåî-
ãðàф³÷íèх ðàìêàх àбî óхèë äî âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîãî êëàñòåðó бåз ãåîãðàф³÷íèх îбìåæåíü;
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– ïîñò³éíå фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ìåðåæ³;
– óâàãà äî êîìåðö³àë³зàö³ї;
– àêöåíò íà ì³æäèñöèïë³íàðíå ñï³âðîб³òíè-

öòâî;
– íåäîïóщåííÿ îбìåæåííÿ ³íâåñòèö³é äåðæïî-

ë³òèêîю;
– ïîшóê ìîæëèâîñòåé ì³æêëàñòåðíîї âзàєìî-

ä³ї, îñê³ëüêè ðîзðàхóíîê â îñíîâíîìó ëèшå íà 
ëîêàëüíå зíàííÿ ìîæå ìàòè ðåзóëüòàòîì ðóéíó-
âàííÿ êëàñòåðó, ÿêèé зàëèшàєòüñÿ зàìêíåíèì ó 
ðàìêàх зàñòàð³âàю÷îї òåхíîëîã³÷íîї òðàєêòîð³ї.

Ê³íöåâèì åòàïîì ìàє ñòàòè ïðîâåäåííÿ зì³í, 
òîбòî фîðìóâàííÿ êëàñòåðó. Âèä³ëèìî îзíàêè 
ñфîðìîâàíîãî êëàñòåðó:

– ìåðåæà ì³öíèх ð³зíîхàðàêòåðíèх òà ð³зíî-
ñïðÿìîâàíèх зâ’ÿзê³â; 

– ñï³ëüíà ìåòà, бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðà-
ìè ðîзâèòêó êëàñòåðó;

– ð³зíîìàí³òí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³;
– ñîö³àëüíèé êàï³òàë;
– ñï³ëüíà бàзà зíàíü, ф³íàíñîâèх ³ êàäðîâèх 

ðåñóðñ³â;
– åфåêò â³ä îб’єäíàííÿ – êëàñòåð ìàє ÿêîñò³, 

ÿê³ íåïðèòàìàíí³ éîãî åëåìåíòàì;
– ó÷àñíèê/ó÷àñíèêè, ÿê³ âèêîíóюòü ðîëü ìåðå-

æåâîãî êîîðäèíàòîðà;
– збàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà;
– ñèñòåìà äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè.
Âèзíà÷àëüíèì ïîêàзíèêîì ñфîðìîâàíîñò³, íà 

íàшó äóìêó, є фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðó ÿê ñèñòå-
ìè. Сèñòåìí³ñòü є îб’єêòèâíîю ÿê³ñòю âñ³х ñêëàä-
íèх îб’єêò³â, ÿê³ є â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³, òîìó 

бóäü-ÿêèé êëàñòåð ìîæíà íàзâàòè ñèñòåìîю.
Пðî ñфîðìîâàí³ñòü ³ æèòòєзäàòí³ñòü êëàñòåðó 

ìîæíà ñóäèòè, âðàхîâóю÷³ îñíîâí³ ñèñòåìí³ åëå-
ìåíòè:

1) ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, íà ÿêèх бóäóюòüñÿ â³ä-
íîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè;

2) â³äíîñèíè, â ÿê³ âñòóïàюòü ó÷àñíèêè â хîä³ 
äîñÿãíåííÿ ñâîїх ³íòåðåñ³â;

3) бåзïîñåðåäíüî ó÷àñíèêè (åëåìåíòè) êëàñòåðó.
Íàÿâí³ñòü ò³ñíîї âзàєìîä³ї â ñåðåäèí³ ïðèâîäèòü 

äî òîãî, щî ó âзàєìîä³ї з ñåðåäîâèщåì êëàñòåð âè-
ñòóïàє ÿê щîñü єäèíå, щî збåð³ãàє ñâîю ³äåíòè÷-
í³ñòü. Âëàñòèâ³ñòю êëàñòåðó ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè є 
зäàòí³ñòü ñàìîðîзâèòêó, êîëè зì³íè â³äбóâàюòüñÿ 
бåз âòðó÷àííÿ ó÷àñíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ òåîðåòè÷-
íîãî àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³é-
íèé êëàñòåð», âèä³ëåí³ éîãî хàðàêòåðí³ ðèñè òà 
ðîзðîбëåí³ ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Âè-
зíà÷åí³ îñíîâí³ ñïîñîбè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â 
зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ. Îïèñàíî àëãîðèòì âèзíà÷åí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó. Òàêîæ âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ îбóìîâëююòü 
ìîæëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї. Сфîðìîâàíî ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. 

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî 
ó÷àñòü ó êëàñòåð³ ðîбèòü ìîæëèâèì ïîäîëàííÿ 
ïðîбëåìè îбìåæåíîñò³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çâ’ÿзêè òà ñï³âïðàöÿ òàêîæ ñòàюòü 
ñóòòєâèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó – шëÿхîì її ï³äâèщåííÿ.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. Âыäåëåíы хàðàêòåðíыå ÷åðòы èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. 
Ðàзðàбîòàíы ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîзäàíèю èííîâàöèîííых êëàñòåðîâ. Пðåä-
ñòàâëåí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîбðàзíîñòè ñîзäàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.
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APPROACHES TO THE CREATION INNOVATION CLUSTERS OF ENTERPRISES 

Summary
The concept of innovation clusters is considered. The features of the innovation cluster are formulated. 
The methodical and practical recommendations for the creation of innovation clusters are suggested.. The 
algorithm for determining the appropriateness of creating innovative cluster is presented. 
Key words: innovation cluster, algorithm, the principles, enterprises.


