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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ 
ðàзâèòèÿ êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿюòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíыìè èз-зà íàëè÷èÿ 
ìíîãî÷èñëåííых óãðîз, êàê âî âíåшíåé, òàê è 
âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñëåäñòâèå äåñòà-
бèëèзèðóющåãî âîзäåéñòâèÿ фàêòîðîâ âíåшíåé 
ñðåäы è âîзíèêíîâåíèÿ эêñòðåìàëüíых óñëîâèé 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè âñòàåò 
íåîбхîäèìîñòü îбðåòåíèÿ ñïîñîбíîñòè ê ñîïðîòèâ-
ëåíèю íåãàòèâíыì ñèòóàöèÿì.

Уñëîâèåì óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòàíîâèòñÿ хîðîшî ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, à ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïîзâîëÿåò 
ñðàâíèâàòü öåëè ðàзâèòèÿ ñ èìåющèìñÿ ïîòåíöè-
àëîì è ïðèâîäèòü â ðàâíîâåñèå âíåшíèå óñëîâèÿ 
è âíóòðåííèå âîзìîæíîñòè èх îñóщåñòâëåíèÿ. Â 
эòèх óñëîâèÿх îäíîé èз ãëàâíых öåëåé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ эффåêòèâíàÿ ðåàëèзàöèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî è îбóñëàâëèâàåò 
àêòóàëüíîñòü âыбðàííîé òåìы èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Сóщåñòâåííыé âêëàä â ðàзðàбîòêó òåîðåòè-
÷åñêèх è ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîëîæåíèé îбîñíîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííых 

ïðåäïðèÿòèé âíåñëè ðàбîòы зàðóбåæíых ó÷å-
íых: И. Àíñîффà, Ж. Лàìбåíà, Дæ. Лàфòà, Ì. 
Пîðòåðà, À. Òîìñàíà, Ê. Уîëшà, Д. Хèããèíñà, 
Д. Шåäåëÿ, Ф. Юäæèíà è äð. Â ðîññèéñêîé эêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå òåîðèÿ фîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
÷àñòè÷íî ïîëó÷èëà ñâîå ðàзâèòèå â ðàбîòàх Л. 
Àбàëêèíà, À. Àãàíãåбÿíà, Л. Àзîåâà, À. Гðàäî-
âà, Â. Лåîíòüåâà, Â. Âåñíèíà, Î. Âèхàíñêîãî, Å. 
Êàäышåâà, Ì. Êðóãëîâà, Л. Êóðàêîâà, Â. Ìàðêî-
âîé, Ф.Уäàëîâà, Ð. Фàðхóòäèíîâà, À. Юäàíîâà, 
À. Яêîâëåâà è äð. Â эòèх ðàбîòàх ïðè òåîðåòè-
÷åñêîì îбîñíîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì êëю÷åâыìè фàêòîðàìè 
åãî фîðìèðîâàíèÿ âыñòóïàëè òàêèå фàêòîðы êàê 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, зàòðàòы, фèíàíñы, ïðî-
èзâîäñòâî, óêàзàííыå ïðåèìóщåñòâà ñ÷èòàëèñü 
îïðåäåëÿющèìè, фîðìèðóющèìè ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ìышëåííîãî êîìïëåêñà è ñîîòâåòñòâîâàëè óñëî-
âèÿì ñòàбèëüíî ðàзâèâàющåéñÿ эêîíîìèêè.

Â ñâÿзè ñ âîзðàñòàющåé ðîëüю èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé зíà-
÷èìîñòü эòèх ñîñòàâëÿющèх ïðè фîðìèðîâàíèè 
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è îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò äàòü 
íåñîïîñòàâèìî бîëüшèé эêîíîìè÷åñêèé эффåêò.

Ðàзëè÷íыå àñïåêòы, ñâÿзàííыå ñî ñòðàòåãè÷å-
ñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé, íàшëè ñâîå îòî-
бðàæåíèå â ðàбîòàх òàêèх эêîíîìèñòîâ, êàê Л.Ю. 
Гîðäèåíêî [1], Г.И. Êîíäðàöêàÿ [2] , Î.И. Êîâ-
òóí [3], À.À. Êîëåñíèêîâ [4], Å.Â. Лàãóíîâà [5], 
Å.Â. Лàïèí [6] è äðóãèх. Дîñòàòî÷íî ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå íàïðàâëåíèÿì эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óäåëÿюò â ãîäîâых 
îò÷åòàх è ïðîãðàììàх ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Íåðàçðåøåííыå ÷àñòè îáщåé ïðîáëåìы. Îòäà-
âàÿ äîëæíîå íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé зíà÷èìîñòè 
òðóäîâ âышåíàзâàííых àâòîðîâ, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî бîëåå äåòàëüíîãî èзó÷åíèÿ òðåбóюò âî-
ïðîñы, ñâÿзàííыå ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
èìåííî êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
Уêðàèíы.

Öåëüþ ðàáîòы ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå ñîâðåìåííîé 
ïàðàäèãìы óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, òåí-
äåíöèé åãî фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Êðóïíыå ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, îñî-
бåííî ïðåäïðèÿòèÿ òÿæåëîé ïðîìышëåííîñòè, ÿâ-
ëÿюòñÿ îñíîâîé ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Ê 
êðóïíыì ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ó 
êîòîðых ñðåäíåó÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàбîòàющèх 
зà îò÷åòíыé (фèíàíñîâыé) ãîä ïðåâышàåò äâåñòè 
ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê, à îбъåì âàëîâîãî äîхîäà îò ðå-
àëèзàöèè ïðîäóêöèè (ðàбîò, óñëóã) зà ãîä ïðåâы-
шàåò ñóììó ñòî ìèëëèîíîâ ãðèâåí [7].

Чåòêî ðàзðàбîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïî-
òåíöèàëîì îбåñïå÷èâàåò êðóïíîìó ïðîìышëåí-
íîìó ïðåäïðèÿòèю âыæèâàíèå â èзìåíÿющèхñÿ 
óñëîâèÿх âíåшíåé ñðåäы, êîììåð÷åñêèé óñïåх è 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå. Сîîòâåòñòâåííî, óïðàâëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ è ðàз-
ðàбîòêà ïðèíöèïèàëüíых îñíîâ äàííîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì äëÿ ìàêñèìàëü-
íîé ðåàëèзàöèè âîзìîæíîñòåé ñóбъåêòà хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â äèíàìè÷íîé ñðåäå åãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè Уêðàèíы 
ÿâëÿåòñÿ äèффåðåíöèðîâàííîé ñðåäîé, хàðàê-
òåðèзóющåéñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé íà òðè ãðóïïы. Пåðâóю ãðóïïó ïðåä-
ñòàâëÿюò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ðàзâèâàюòñÿ è 
ñìîãëè ïðèñïîñîбèòüñÿ ê èзìåíåíèÿì âî âíåшíåé 
ñðåäå; âî âòîðóю – òå, êîòîðыå ñòàбèëèзèðîâàëè 
ñâîå ïîëîæåíèå êàê ðыíî÷íîå, òàê è фèíàíñîâîå; 
òðåòüю – òå, êîòîðыå èìåюò êàêèå-ëèбî ðåñóðñы, 
íî íå ìîãóò эффåêòèâíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ, ïî-
эòîìó èíîãäà íàхîäÿòñÿ íà ãðàíè бàíêðîòñòâà.

Пðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ìîæåò âêëю-
÷àòü íåñêîëüêî ñòàäèé, îñíîâíыìè èз êîòîðых ÿâ-
ëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå è ðàзâèòèå. 
Фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ – эòî îïðå-
äåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх âîзìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ, 
ñïîñîбíых ïîâыñèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âыÿâëåíèÿ ðåзåðâîâ ïîòåíöèàëà. Иñïîëü-
зîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ – эòî âîâëå÷åíèå 
â îбîðîò òåх ðåñóðñîâ, êîòîðыå быëè îбíàðóæåíы 
ïðè àíàëèзå åãî ïîòåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé. 
Ðàзâèòèå ïîòåíöèàëà – эòî êàïèòàëèзàöèÿ ïîòåí-
öèàëà зà ñ÷åò ðåзåðâîâ, âыхîä íà óðîâåíü ïîêàзàòå-
ëåé âåäóщèх ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Íà эòàïå àêòèâèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì 
ñ öåëüю óñêîðåíèÿ ïîñëå êðèзèñíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ ïðîìышëåííîñòè è ñîзäàíèå ïðåäïîñыëîê äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
âñòàåò зàäà÷à фîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåхà-

íèзìîâ ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè, êîòîðыå ïîзâî-
ëÿò ìîäåðíèзèðîâàòü ñòðóêòóðó ïðîìышëåííîñòè 
íà îñíîâå ïîâышåíèÿ äîëè ïðîèзâîäñòâà òîâàðîâ 
ñ âыñîêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòüю, ïðåæäå âñåãî, 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых, íàðàщèâàíèå èх эêñïîðòà, 
ðàзâèòèÿ âíóòðåííåãî ðыíêà ñбыòà, îбåñïå÷åíèå 
ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ïðîèзâîäñòâåííыé ñåêòîð 
эêîíîìèêè, íàëàæèâàíèå ïðîèзâîäñòâà ïðîäóê-
öèè, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü ñ ïðî-
äóêöèåé èíîñòðàííîãî ïðîèзâîäñòâà, ïîâышåíèå 
эíåðãîðåñóðñíîé эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâ, îб-
ðàзîâàíèå зàìêíóòых öèêëîâ ïðîèзâîäñòâà.

Ðàзðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííых íà óëó÷шåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðåäшåñòâóåò îïðåäåëåíèå ñóщíîñòè è 
ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Пðè âñåì ðàзíîîбðàзèè ðàбîò 
ïî ïðîбëåìàì óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, è â ÷àñòíîñòè âîзìîæíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè íåîбхîäèìîñòè быñòðî è ëåãêî àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê îïðåäåëåííыì îбñòîÿòåëüñòâàì ñ èìåющèìñÿ 
ó íåãî эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íà âñåх óðîâ-
íÿх îñòàåòñÿ íåðåшåííîé. 

Îбîбщàÿ ìàòåðèàëы â èзó÷åííых ðàбîòàх [1-
6, 8-12], ìîæíî âыäåëèòü 4 îñíîâíых ïîäхîäà ê 
îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Пðè ðåñóðñíîì ïîäхîäå ïîòåíöèàë ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èìåющèхñÿ ðåñóðñîâ èëè 
òàêèх ðåñóðñîâ, êîòîðыå ìîãóò быòü ïðèâëå÷åíы 
ñî ñòîðîíы. Эòîò ïîäхîä îãðàíè÷åí â ïðèìåíåíèè, 
òàê êàê âåëè÷èíà è êà÷åñòâî ðåñóðñîâ ïðÿìî íå 
ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, èìååò ëè ñïîñîбíîñòè è 
âîзìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèå äîñòè÷ü ïîñòàâëåííых 
öåëåé, óñïåшíî фóíêöèîíèðîâàòü è ïîâышàòü 
ñâîю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü. Пðè ñòðóêòóðíî-
фóíêöèîíàëüíîì ïîäхîäå ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ñîâîêóïíîñòü эëåìåíòîâ, êàæäыé èз êîòî-
ðых âыïîëíÿåò îïðåäåëåííыå фóíêöèè. Чåì óäà÷-
íåå ñòðóêòóðà îбъåêòà è ÷åì ëó÷шå äðóã äðóãó ñî-
îòâåòñòâóюò эëåìåíòы è èх фóíêöèè, òåì âышå 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Сòðóêòóðíî-фóíêöè-
îíàëüíыé ïîäхîä íå òî÷íî îòîбðàæàåò ñóщíîñòü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàê êàê àíàëèзèðóåò 
фàêòè÷åñêèé óðîâåíü âыïîëíåíèÿ фóíêöèé, à íå 
ñîâîêóïíыå ñïîñîбíîñòè è âîзìîæíîñòè ïî èх âы-
ïîëíåíèю. Пðè öåëåâîì ïîäхîäå ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ñîâî-
êóïíîñòü ðåñóðñîâ, íî è ñîâîêóïíîñòü âîзìîæíî-
ñòåé îòíîñèòåëüíî èх эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâà-
íèÿ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëåé. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîíêóðåíòíыì ïîäхîäîì ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò îïòèìàëüíîå ðàзâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ íà äîëãîñðî÷íóю ïåðñïåêòèâó. 

Òàêèì îбðàзîì, àíàëèз ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèê 
äàåò âîзìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè 
÷àñòî îбъåäèíÿюò íåñêîëüêî ïîäхîäîâ ê îïðåäåëå-
íèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â òà-
êîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ñìåшàííîì ïîäхîäå 
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ 
íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíыì. Пðè ñìåшàííîì ïîäхî-
äå îñóщåñòâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ ñòðóêòó-
ðèзàöèÿ эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà, òî åñòü эëåìåíòы, åãî îбðà-
зóющèå, èх âзàèìîñâÿзü è âзàèìîзàâèñèìîñòü, 
âîзìîæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (êàê 
ðåàëèзîâàííыå, òàê è íåðåàëèзîâàííыå) ðåñóð-
ñы, íåîбхîäèìыå äëÿ ðåàëèзàöèè âîзìîæíîñòåé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîãî ïîòåíöèàëà; зíàíèÿ, íà-
âыêè è óìåíèÿ ìåíåäæåðîâ, ïîзâîëÿющèå èñ-
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ïîëüзîâàòü ðåñóðñы ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пîэòîìó öåëåñîîбðàзíî âыäåëèòü 
ñëåäóющèå эëåìåíòы ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé: ïðîèзâîäñòâåííыé 
ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыé, èííîâàöèîííыé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé, ìàðêåòèíãîâыé, êîììóíèêàöèîííыé, 
ìîòèâàöèîííыé, òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Êàæäыé èз 
óñòàíîâëåííых эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà èìååò ñïåöèфè÷åñêèå öåëè èñïîëüзîâàíèÿ 
è ðàзâèòèÿ, íàхîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàзëè÷íых 
фàêòîðîâ è ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñèëüíóю èëè ñëà-
бóю ñòîðîíó ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà íàш âзãëÿä, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, êîì-
ïåòåíöèé è âîзìîæíîñòåé, êîòîðыå ñïîñîбíы îбå-
ñïå÷èòü эффåêòèâíîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííых 
öåëåé, ñîäåéñòâóюò àäàïòàöèè îðãàíèзàöèè ê èз-
ìåíÿющèìñÿ óñëîâèÿì âíåшíåé ñðåäы è ïîâышå-
íèю åё êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Сòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïëåêñíыì ïîíÿòèåì, êîòîðîå ñî÷åòàåò â 
ñåбå íåñêîëüêî äåфèíèöèé (ðèñ. 1). 

Сòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë êðóïíîãî ïðîìыш-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ ñîâîêóï-
íîñòü âîзìîæíîñòåé, ðåзåðâîâ åãî ðàзâèòèÿ ïðè 
èñïîëüзîâàíèè âñåãî èìåющåãîñÿ êîìïëåêñà фàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ, íàхîäÿщèхñÿ êàê íà ñàìîì ïðåä-
ïðèÿòèè, òàê è зà åãî ïðåäåëàìè.

Îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà êðóïíîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿюòñÿ òàêèå àñïåêòы, êàê îðèåíòàöèÿ 
íà äîëãîñðî÷íîå бóäóщåå; îòîбðàæåíèå êëю÷åâых 
âîзìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé, êîòîðыå âîзíèê-
ëè â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé åãî êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ; îòîбðàæåíèå íàëè÷èÿ äèíàìè÷åñêèх 
ñïîñîбíîñòåé êàê óìåíèå ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñфîð-
ìèðîâàòü ðåñóðñы, êîìïåòåíöèè, âîзìîæíîñòè â 
óñëîâèÿх èзìåíÿющåéñÿ âíåшíåé ñðåäы. Â ñî-
âðåìåííых óñëîâèÿх âåäåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íåîбхîäèìî îòâîäèòü îñîбóю ðîëü êâàëèфèêàöèè 

ïåðñîíàëà è åãî òâîð÷åñêîìó ïîäхîäó ê âыïîëíå-
íèю ïîñòàâëåííых зàäà÷.

Íàëè÷èå è êà÷åñòâî ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé 
ñóщåñòâåííыì îбðàзîì îбóñëîâëèâàåò è èíäèâè-
äóàëèзèðóåò âîзìîæíыå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. С 
òî÷êè зðåíèÿ ðàзëè÷íых àâòîðîâ îòíîñèòåëüíî 
ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ñòåïåíè èх äåòàëèзàöèè 
â зíà÷èòåëüíîé ìåðå îòëè÷àюòñÿ äðóã îò äðóãà. 
Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыìè ñîñòàâëÿющèìè 
â ïðåäñòàâëåííых ïîäхîäàх ÿâëÿюòñÿ ïðîèзâîä-
ñòâåííыé, òðóäîâîé, ðåñóðñíыé, фèíàíñîâыé, èí-
âåñòèöèîííыé, èííîâàöèîííыé è ìàðêåòèíãîâыé 
ïîòåíöèàëы. 

С÷èòàåì, ÷òî íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíî âыäåëÿòü 
â ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðóïíîãî 
ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèзâîäñòâåííыé, 
òðóäîâîé, ðåñóðñíî-ñыðüåâîé, îðãàíèзàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé, фèíàíñîâыé, èíâåñòèöèîííî-èí-
íîâàöèîííыé, ìàðêåòèíãîâыé è эêîëîãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàëы. Îбъåäèíåíèå èíâåñòèöèîííîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îбóñëîâëåíî òåì фàê-
òîì, ÷òî îñâîåíèå èííîâàöèé è âíåäðåíèå â ïðî-
èзâîäñòâî äîñòèæåíèé íàóêè è òåхíèêè òðåбóåò 
îò ïðåäïðèÿòèÿ зíà÷èòåëüíых èíâåñòèöèé. Âы-
äåëåíèå эêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî эëåìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ñâÿзàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå êðóïíыå ïðîìышëåí-
íыå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîбåííî ìåòàëëóðãè÷åñêèå è 
хèìè÷åñêèå, ÿâëÿюòñÿ èñòî÷íèêàìè зàãðÿзíåíèÿ 
îêðóæàющåé ñðåäы. Сëåäîâàòåëüíî, эффåêòèâíàÿ 
ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà эòèх 
ïðåäïðèÿòèÿх äîëæíà быòü íåðàзðыâíî ñâÿзàíà 
ñ âîïðîñàìè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë èãðàåò ñëåäóющóю ðîëü 
[17, ñ. 298]:

- îïðåäåëÿåò îðèåíòèðы ðàзâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ 
èñхîäíîé òî÷êîé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

- ÿâëÿåòñÿ èñхîäíыì бàзèñîì äëÿ ðàзðàбîòêè 
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

Стратегия
Искусство руководства 
общественной, 
политической борьбой, 
общий план ее ведения, 
которое выходит из 
конкретных условий 
данного этапа развития 
общества (предприятия, 
партии) [13, с. 532].

Наличие у кого-либо 
скрытых 
возможностей, 
которые еще не 
проявились,
или возможность 
действовать в 
определенной 
области [14, с. 7].

Предприятие
Самостоятельная обособленная 
производственно-хозяйственная 
единица в системе 
общественного разделения 
труда; основная форма 
организации производственно-
хозяйственной деятельности в 
современной экономике [13, с.
407].

Стратегический потенциал Потенциал предприятия
Возможности достижения 
стратегических целей 
производственной системы при 
использовании ее элементов (ресурсов) 
[15].

Имеющиеся возможности, ресурсы, запасы, 
которые могут быть использованы для 
достижения определенной цели и поддержания 
конкурентоспособности в рыночном 
пространстве [16, с. 12].

Стратегический потенциал предприятия
Способность предприятия обеспечивать собственное длительное эффективное функционирование 
и достижение стратегических целей на основе использования имеющихся ресурсов и 
возможностей [составлено автором].

Потенциал

Ðèñ. 1. Ñõåìà фîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ»
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- ñîñòàâëÿåò îñíîâó îбåñïå÷åíèÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

- ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì îбåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ бëàãîäàðÿ 
îïðåäåëÿющèì êîìïåòåíöèÿì, êîòîðыìè âëàäååò 
ïðåäïðèÿòèå è åãî ïåðñîíàë;

- хàðàêòåðèзóåò ïðîöåññы âзàèìîäåéñòâèÿ âñåх 
ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ;

- îïðåäåëÿåò òèï âîñïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðè-
ÿòèè;

- ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâыì фàêòîðîì âыæèâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè êðèзèñíых ÿâëåíèÿх;

- ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé хàðàêòåðèñòèêîé ïî-
òåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé ñóбъåêòà хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

- îïðåäåëÿåò òèï ðåàêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà äè-
íàìè÷íыå èзìåíåíèÿ âî âíåшíåé ñðåäå.

Эффåêòèâíàÿ ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ìîæåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю óðîâíÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîбíîñòè íå òîëüêî îòäåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé, íî è эêîíîìèêè Уêðàèíы â öåëîì.

Âыâîäы. Иòàê, фîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî è 
ñîîòâåòñòâóющåãî öåëÿì ðàзâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïîзâîëèò óêðàèíñêèì 
êðóïíыì ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèÿì íå òîëü-
êî ïðîòèâîñòîÿòü êðèзèñíыì ÿâëåíèÿì â эêîíî-
ìèêå, íî è îбåñïå÷èò óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ñóбъåê-
òîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Эффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ïðåîбðàзîâàíèå âñåх âèäîâ ðåñóðñîâ, 
êîòîðыìè âëàäååò ïðåäïðèÿòèå ñ ïîìîщüю èìåю-
щèхñÿ êîìïåòåíöèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ âîзìîæíî-
ñòÿìè, êîòîðыå ñóщåñòâóюò âî âíåшíåé ñðåäå, äëÿ 
ïîâышåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ è îбåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè.

Пåðñïåêòèâы äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé. Â 
ðàìêàх äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé öåëåñîîбðàзíî 
ðàññìîòðåòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÂÅËÈÊÈХ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÒÀ ЙÎÃÎ ÐÎËÜ Ó ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òà îñíîâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë». Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âèä³ëèòè îñíîâí³ åëåìåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàí-
íÿì ³ фóíêö³îíóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîêàзàíà ðîëü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì.
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STRATEGIC POTENTIAL OF LARGE INDUSTRIAL ENTERPRISE AND ITS ROLE 
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Summary
The article deals with theoretical aspects and the basic approaches to the treatment of the concept of «strategic 
potential». This study allowed to identify the main elements associated with the formation and functioning 
of the strategic potential of large industrial enterprises. The role of the strategic potential in the enterprise 
management system.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ БÀÃÀÒÎФÀÊÒÎÐÍÎЇ МÎÄÅË² ÊÎМПÀÍ²Ї DUPONT ÄËЯ ÎÖ²ÍÊÈ
ÐÅÍÒÀБÅËÜÍÎÑÒ² ÂËÀÑÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ ÀÒ «ÑÓМÑÜÊÈЙ ЗÀÂÎÄ «ÍÀÑÎÑÅÍÅÐÃÎМÀШ»

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀÒ «Сóìñü-
êèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» з зàñòîñóâàííÿì бàãàòîфàêòîðíîї ìîäåë³ êîìïàí³ї DuPont. Пðîâåäåíî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з àëüòåðíàòèâíèх âêëàäàíü êîшò³â äëÿ ³íâåñòîðà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåíòàбåëüí³ñòü, âëàñíèé êàï³òàë, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, ðåñóðñîâ³ääà÷à, êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîю ñò³éêîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âèñòóïàє ф³íàíñîâà ñòà-
б³ëüí³ñòü. Сòàб³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ 
зàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàí-
íÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Пðîбëåìíèì àñïåêòîì 
äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є íå-
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, зàëó÷åííÿ б³ëüшîї ÷àñò-
êè зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, щî ó ïîäàëüшîìó ìîæå 
зàãðîæóâàòè ïîñèëåííÿì ф³íàíñîâîї íåñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Àêòóàëüí³ñòü òåìè âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, щî êîæíå ï³äïðèєìñòâî àíàë³зóє ðåíòàбåëü-
í³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñò³éíî зä³éñíює ïîшóê 
âàð³àíò³â зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó äîñë³äæó-
âàëîñÿ бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, зîêðåìà òàêèìè, ÿê: 
². Бëàíê, Î. Âàñèëèê [1], С. Гîëîâ, Ì. Дåì’ÿíåíêî, 
Ê. ²зìàéëîâà, Â. Ìîñêàëåíêî [2], Î. Пëàñòóí [2], 
À. Êîâàëüîâ, À. Пîääєðüîã³í, Â. Сîïêî [3], Г. Сòà-
ñюê, À. Шåðåìåò, ². Пîëÿêîâà [4] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Îäíàê ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó щîäî îбґðóíòóâàííÿ ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â, ìîäåëåé äëÿ àíà-
ë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ бàãàòîфàêòîðíîї ìîäå-
ë³ ф³íàíñîâîãî àíàë³зó êîìïàí³ї DuPont äëÿ àíàë³-
зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó íàéêðàщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
éîãî ðåíòàбåëüí³ñòю. 

Ðåíòàбåëüí³ñòü – îäèí ³з ãîëîâíèх âàðò³ñíèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóє ð³âåíü â³ääà÷³ àêòèâ³â ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàí-
íÿ êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà [5, ñ. 165].

Âëàñíèé êàï³òàë – öå зàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ãðîшîâèх 
êîшò³â, ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é òîщî), ÿê³ íàëåæàòü 
éîìó íà ïðàâàх âëàñíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîбíè÷îї òà ³íшîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Йîãî âåëè÷èíà òà òåíäåíö³ї зì³íè âàæëèâ³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ âëàñíèêàìè ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü àбî 
íåäîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ äàíîї ä³-
ÿëüíîñò³, à äëÿ ïîòåíö³éíèх àêö³îíåð³â òà ³íâåñòî-
ð³â – ïðî ïåðñïåêòèâó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó [1, ñ. 3].

Çà фîðìàìè âëàñíèé êàï³òàë ïîä³ëÿєòüñÿ íà ³í-
âåñòîâàíèé (âêëàäåíèé àбî ñïëà÷åíèé êàï³òàë) òà 
íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê; зà ð³âíåì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ – íà ñòàòóòíèé òà äîäàòêîâèé (íåðåєñòðîâà-
íèé) êàï³òàë.

Уòâîðюєòüñÿ âëàñíèé êàï³òàë äâîìà шëÿхàìè: 
âíåñåííÿì âëàñíèêàìè ãðîшîâèх êîшò³â òà ³íшèх 
àêòèâ³â òà шëÿхîì íàãðîìàäæåííÿì ñóìè äîхîäó, 
щî зàëèшàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîбòî ñêëàäîâ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó â³äîбðàæàюòü ñóìó, ÿêó âëàñ-
íèêè ïåðåäàëè â ðîзïîðÿäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê âíåñêè, àбî зàëèшêè ó фîðì³ íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó, àбî ÿêó ñóìó ï³äïðèєìñòâî îòðèìàëî ó 
ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ з³ ñòîðîíè бåз ïîâåðíåííÿ â³ä 
³íшèх юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б [3, ñ. 246-247].

У ðàз³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæåíèé 
ó éîãî бàëàíñ³ âëàñíèé êàï³òàë є äëÿ зîâí³шí³х 
êîíòðàãåíò³â ïîêàзíèêîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ é зà-
хèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â, à ïðè íàäàíí³ êðåäèòó зà 
³íшèх îäíàêîâèх óìîâ ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàì, ÿê³ ìàюòü ìåíшó êðåäèòîðñüêó зàбîðãî-
âàí³ñòü ³ б³ëüшèé âëàñíèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèé êàï³òàë є îñíîâîю 
бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à âåëè÷èíà òà 
ñòðóêòóðà âëàñíîãî êàï³òàëó є ïîêàзíèêîì ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
äîñÿãàюòü шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є ïîâåð-
íåííÿ êàï³òàëó з ïðèбóòêîì.


