
167

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

Lozovskyy A. N.
Dyachenko M. V. 
Vinnitsa Trade and Economic Institute

MOTIVATION AS A PART OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF PERSONNEL DEVELOPMENT

Summary
The article deals with the importance of motivation in the organization’s management system and its 
impact on human resource development. Analysis of the problem of personnel motivation system revealed 
motivational factors as a set of needs, motivations and incentives of workers to productive profession. It is 
concluded that the effective chosen motivation in the company contributes the most effective implementation 
of labor potential employees.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì є 
äæåðåëîì íàäхîäæåíü ³íîзåìíîї âàëюòè â åêîíî-
ì³êó êðàїíè òà äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Чàñòêà äîхîä³â â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèз-
ìó â зàãàëüí³é ñóì³ íàäхîäæåíü â³ä åêñïîðòó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü â ²ñïàí³ї – 35%, Àâñòðàë³ї 
òà Гðåö³ї – 36%, Шâåéöàð³ї – 12%, ²òàë³ї – 11%, 
Пîðòóãàë³ї – 21% ³ íà Ê³ïð³ – 52%. Â Уãîðщèí³, 
Чåх³ї, Àâñòð³ї, Шâåéöàð³ї, ²òàë³ї, Фðàíö³ї, ²ñïàí³ї, 
Пîðòóãàë³ї òóðèзì ÿâëÿєòüñÿ îäíîю з ïð³îðèòåò-
íèх ãàëóзåé, âíåñîê ó âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîх³ä 
ÿêèх ñêëàäàє 15-35%. Â б³ëüшîñò³ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, íà äîëю ³íîзåìíîãî òóðèзìó ïðèïàäàє 
10-15% äîхîä³â â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Пðî-
òå â äåÿêèх êðàїíàх öåé ïîêàзíèê зíà÷íî âèщå, 
íàïðèêëàä, â Êîëóìб³ї â³í ñêëàäàє 20%, Яìàéö³ 
– 30, Пàíàì³ – 55 ³ íà Гàїò³ – 73% [7]. Òîä³ ÿê â 
Уêðàїí³ äàíà ÷àñòêà є íåзíà÷íîю. Â òîé æå ÷àñ ñòà-
íîì íà 2013 ð. â Уêðàїí³ íàë³÷óєòüñÿ 2426 ä³ю÷èх 
ë³öåíз³é íà ïðîâàäæåííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, з ÿêèх 2035 – íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з âíóòð³шíüîãî, â’їзíîãî òà âèїзíîãî òóðèзìó òà 
391 – íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè з âíó-
òð³шíüîãî òà â’їзíîãî òóðèзìó. Íàéб³ëüшå ë³öåí-
з³é ìàюòü òóðîïåðàòîðè Êèєâà – 1221, â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ – 157 ë³öåíз³é, íà Лüâ³âщèí³ – 149 ë³öåí-
з³é, â Êðèìó – 226 ë³öåíз³é [4]. Êëю÷îâèì ïèòàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â Уêðàїíè є 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, ñòàб³ë³зàö³ÿ â óìîâàх 
ðèзèê³â òà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї. У äàíîìó 
ðîзð³з³ з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ óêðàїíñüêîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³íñòðóìåíòè äëÿ àíàë³зó зîâí³шí³х ïî-
òåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé îïåðàòîð³â òà óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Îäíèì з òàêèх ³íñòðóìåíò³â є ñòðóêòóðè зî-
âí³шíüîãî ïîòåíö³àëó, щî âðàхîâóє âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà з âèä³ëåííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îзíàê òà íàïðÿì³â їх âзàєìîä³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà äîö³ëüíî ґðóíòóâàòè íà ðîбîòàх â³äî-
ìèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî âèâ÷àëè àñïåêòè 
ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³, òàêèх ÿê Фåäîí³í Î. С., Êðàñ-
íîêóòñüêà Í. С., Îòåíêî ². П., Àðåф’єâà Î. Â., 
Бàãàöüêèé Â. Ì., Гåðàñèì÷óê Ç. Â., Пàâëîâà Â. 
À., Пèâíåâà Є. С., Ðєï³íà ². Ì., Люб³öåâà Î. Î., 
Дðîзäîâó Г. Ì., Чóïèð Î. Ì., Îëåêñюê Î. ².

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³à-
ëó òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, àíàë³з éîãî ñêëàäîâèх 
â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä òóðèзìîì äî-
ö³ëüíî ðîзóì³òè òèì÷àñîâèé âèїзä îñîбè з ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ â îзäîðîâ÷èх, ï³зíàâàëüíèх, ïðî-
фåñ³éíî-ä³ëîâèх ÷è ³íшèх ö³ëÿх бåз зä³éñíåí-
íÿ îïëà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñö³, êóäè îñîбà 
â³ä’їæäæàє [1; 3]; âêëю÷àє ñфåðó ïîñëóã, ñòâîðåíó 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ öèх ïåðåì³щåíü [2]. Òóðèñò – öå îñîбà, ÿêà 
зä³éñíює ïîäîðîæ ïî Уêðàїí³ àбî äî ³íшîї êðàї-
íè з íåзàбîðîíåíîю зàêîíîì êðàїíè ïåðåбóâàííÿ 
ìåòîю íà òåðì³í â³ä 24 ãîäèí äî îäíîãî ðîêó бåз 
зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêîї îïëà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³з 
зîбîâ’ÿзàííÿì зàëèшèòè êðàїíó àбî ì³ñöå ïåðåбó-
âàííÿ â зàзíà÷åíèé òåðì³í [1].

Íà 1-é Гåíåðàëüí³é êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з òóðèзìó 
òà ïîäîðîæåé [12] бóëî âèзíà÷åíî, щî «³íîзåìíèé 
òóðèñò» – öå «òèì÷àñîâèé â³äâ³äóâà÷», òîбòî бóäü-
ÿêà îñîбà, щî â³äâ³äóє ³íшó êðàїíó, âèїхàâшè з 
êðàїíè, â ÿê³é âîíà зàзâè÷àé ïîñò³éíî ïðîæèâàє, 
з бóäü-ÿêîю ìåòîю, êð³ì зä³éñíåííÿ ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, îïëà÷óâàíîї ó â³äâ³äóâàíîю òàбîð³. Дî 
³íîзåìíèх òóðèñò³â â³äíîñÿòüñÿ âñ³ òèì÷àñîâ³ â³ä-
â³äóâà÷³, ÿê³ ïðèбóëè â äàíó êðàїíó íå ìåíшå í³æ 
íà 24 ãîäèíè, àëå íå б³ëüшå í³æ íà ð³ê, íà â³ä-
ïî÷èíîê, ë³êóâàííÿ, з íàâ÷àëüíèìè, ðåë³ã³éíèìè 
àбî ñïîðòèâíèìè ö³ëÿìè, à òàêîæ ó â³äðÿäæåííÿ, 
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äëÿ ó÷àñò³ â êîíфåðåíö³ÿх , з ä³ëîâèìè ö³ëÿìè àбî 
зà ñ³ìåéíèìè îбñòàâèíàìè.

Îñê³ëüêè ðèíîê є ñèñòåìîю îðãàí³зàö³ї ñïîæè-
âàííÿ, òî ïåðâèííèì åëåìåíòîì ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã ÿê ñèñòåìè є ñïîæèâà÷ (òóðèñò). Ðèíîê 
ñïîæèâà÷³â îðãàí³зóєòüñÿ âèðîбíèêàìè òóðïðî-
äóêòó â³äïîâ³äíî äî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
шëÿхîì зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é [6].

Âèäè òóðèзìó â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî фàêòó òà 
÷àñó ïåðåòèíó êîðäîí³â ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1

Внутрішній туризм 
Міжнародний туризм 

в'їзний туризм виїзний туризм 

Туризм

Ðèñ. 1. Âèäè òóðèçìó

Дî ó÷àñíèê³â â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî â³äíåñòè:

- ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü òà/àбî зàбåзïå÷óюòü 
òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü;

- ãðîìàäÿíè Уêðàїíè, ³íîзåìö³ òà îñîбè бåз ãðî-
ìàäÿíñòâà (òóðèñòè, åêñêóðñàíòè, â³äâ³äóâà÷³ òà 
³íш³), â ³íòåðåñàх ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ òóðèñòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Дî ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â, òóðèñòè÷íèх àãåíò³â, ³í-
шèх ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³-
зè÷íèх îñîбè, ÿê³ íå є ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè з òèì÷àñîâîãî 
ðîзì³щåííÿ, хàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíèх, ðîзâà-
æàëüíèх òà ³íшèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, фàх³âö³ 
òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó.

Òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè – юðèäè÷í³ îñîбè, âè-
êëю÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є îðãàí³зàö³ÿ òà зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðåàë³зàö³ÿ 
òà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, à òàêîæ ïîñå-
ðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³з íàäàííÿ хàðàêòåðíèх òà 
ñóïóòí³х ïîñëóã ³ ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
îòðèìàëè ë³öåíз³ю íà äàíó ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, òó-
ðèñòè÷í³ îïåðàòîðè íå íàäàюòü òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã, à зä³éñíююòü ëèшå фóíêö³ї ïîñåðåäíèê³â 
ì³æ бåзïîñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ïîñëóã ³ ñïî-
æèâà÷àìè. Òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè, êð³ì ä³ÿëüíîñò³ 
ïî ïðîñóâàííю ³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó, щå é фîðìóюòü òàê³ ïðîäóêòè òà ïðîïîзèö³ї. 
Òàê, фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âêëю÷àє 
ðîбîòó з ïîшóêó зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â, âèбîðó 
ãîòåë³â, ï³äбîðó åêñêóðñ³é, ïåðåãîâîð³â з àâ³àêîì-
ïàí³ÿìè, ó÷àñòü ó âèñòàâêàх òà ÿðìàðêàх, òî÷íèé 
ðîзðàхóíîê ê³ëüêîñò³ ì³ñöü â ãîòåë³ òà íà àâ³àðåé-
ñàх, щî бðîíююòüñÿ, âèïóñê êàòàëîã³â, ðîбîòà з 
ïîшóêó òà â³äбîðó àãåíòñòâ òîщî.

Дëÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, ÿê ³ äëÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âåäå ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, хàðàêòåðíîю є ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, щî ñóêóïíî 
ñòàíîâëÿòü éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Â òîé æå 
÷àñ зîâí³шí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêó, щî â³äíîñÿòüñÿ äî зîâí³шíüîї ñêëàäîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà ³íшèх ðåñóðñ³â ñåðåä-
îâèщà, à òàêîæ зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé щîäî їх 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî äëÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðà-
òîðà – öå ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, ф³зè÷íèх îñ³б) зî-
âí³шíüîãî îòî÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèх ö³ëåé 
òà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Çîâí³шí³é 

ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ îïåðàòîðà, 
щî îð³єíòîâàí³ íà ðèíîê, ³ âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³é-
íèì îбñÿãîì ïîïèòó, íåзàäîâîëåíèì ñфîðìîâàíîю 
ïðîïîзèö³єю, à òàêîæ ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшóâàòè 
âëàñíó ÷àñòêó íà ðèíêó ³ фîðìóâàòè íîâ³ ðèíêîâ³ 
í³ш³. П³äïðèєìñòâî ìàє îбìåæåíèé âïëèâ íà зî-
âí³шí³é (ðèíêîâèé) ïîòåíö³àë ÷åðåз ñêëàäí³ñòü, 
äèíàì³÷í³ñòü, íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà [8]. Àëå â òîé æå ÷àñ ðàö³îíàë³зàö³ÿ òà 
îïòèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє ñòâîðèòè 
íîâèé ïðîãðåñèâíèé ð³âåíü ñóêóïíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó [9].

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà зà äîñë³-
äæåííÿìè Г. Дàóðë³íãà [10] âêëю÷àє 4 ãðóïè êîð-
ïîðàòèâíîї àóäèòîð³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю 
òà âïëèâàюòü íà її ä³ÿëüí³ñòü àбî ìàюòü ïîòðåбè 
щîäî її ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ ñóб’єêòè ñåðåäîâèщà бóëî 
ðîзïîä³ëåíî íà ñêëàäîâ³ íîðìàòèâíîї, фóíêö³î-
íàëüíîї, äèфóзíîї ãðóï òà ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî òàêîãî ðîзïîä³ëó ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà ìîæíà âèзíà-
÷èòè ñêëàäîâ³ éîãî зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïî-
òåíö³àëè êîæíîї з äàíèх ãðóï. Âèзíà÷åí³ ñóб’єêòè 
фîðìóюòü ÿê ïîòåíö³àë âзàєìîä³ї, òàê ³ ïîòåíö³àë 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³äïîâ³äíî äî ñïîñîбó òà 
³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó íà îðãàí³зàö³єю [10].

Дîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà äîö³ëüíî ґðóíòóâàòè íà àíàë³з³ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, äàíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü, åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ зà âèзíà÷åíèìè 
ãðóïàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ їх ñóб’єêòàìè.

Òàê, ñóб’єêòè íîðìàòèâíîї ãðóïè зàбåзïå÷óюòü 
ï³äïðèєìñòâî юðèäè÷íîю îñíîâîю éîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, íàäàюòü êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, àíà-
ë³òè÷í³ зâ³òè (ðîбîòà ãàëóзåâèх òà ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é, ïðîфåñ³éíèх îб’єäíàíü), фîðìóюòü 
зàãàëüí³ ïðàâèëà òà ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó. У òà-
бëèö³ 1 íàâåäåí³ îðãàí³зàö³ї, щî ðåãóëююòü ä³ÿëü-
í³ñòü òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â òà ìîæëèâîñò³ ÿêèх 
ÿâëÿюòüñÿ ñêëàäîâèìè éîãî ïîòåíö³àëó.

Òàбëèöÿ 1
Îðãàí³çàö³ї, щî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 

òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â
Îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà

Дåðæàâí³ îðãàíè, щî 
ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà:

Ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
îðãàí³зàö³ї:

Дåðæàâíå àãåíòñòâî 
Уêðàїíè з òóðèзìó òà 
êóðîðò³â

Òóðèñòñüêà àñîö³àö³ÿ «Сï³ëü-
íîãî ðèíêó»(Єâðîïåéñüêèé 
ðåã³îí)

Дåðæàâíà òóðèñòè÷íà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ Уêðàїíè

Єâðîïåéñüêà ìåðå-
æà ïîäîðîæåé (ETN – 
EuropeanTravelNetwork);

Дåðæàâíèé êîì³òåò Уêðà-
їíè ïî ñòàíäàðòèзàö³ї, 
ìåòðîëîã³ї òà ñåðòèф³-
êàö³ї

Âñåñâ³òíÿ òóðèñòè÷-
íà îðãàí³зàö³ÿ (ÂÒÎ) 
WorldTourismOrganization 
(WTO)

Д³ÿëüí³ñòü îïåðàòîð³â ðåãóëюєòüñÿ íèзêîю äåð-
æàâíèх òà ì³æíàðîäíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àê-
ò³â, щî íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 2. 

Щîäî íàâåäåíèх îðãàí³зàö³é òà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî ³ñíóє 
ñêëàäí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ íîðì, íåîäíîзíà÷í³ñòü 
òðàêòóâàííÿ ó ð³зíèх àêòàх ³ äîêóìåíòàх, òîìó 
ðîбîòà з äàíîю ãðóïîю є âàæëèâîю зàäëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ îïåðàòîðà фóíêö³îíóâàííÿ ó ïðàâîâîìó 
ïîë³ ÿê âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó.

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє 154 ãðîìàäñüêèх îð-
ãàí³зàö³é â ñфåð³ ðîзâèòêó òóðèзìó, б³ëüш³ñòü з 
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ÿêèх зíàхîäèòüñÿ ó Çàêàðïàòñüê³é, Âîëèíñüê³é, 
Лüâ³âñüê³é îбëàñòÿх òà ÀÐ Êðèì. Íàéìåíшà ê³ëü-
ê³ñòü ä³є ó ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Хàð-
ê³âñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх. Òàêîæ â 
êðàїí³ ä³є 123 òóðèñòè÷íèх ³íфîðìàö³éíèх öåí-
òð³â òà ïóíêò³â. Їх âåëèêà ê³ëüê³ñòü зíàхîäÿòüñÿ 
ó Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх òà 
ì. Êèєâ³. Ìàëî ïóíêò³â ðîзòàшîâàíî ó Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Хåðñîíñüê³é, Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх. 
П³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї îïåðàòîð³â з äà-
íèìè ñóб’єêòàìè, ñòèìóëюâàííÿ їх äî ðîзâèòêó 
ìàє ïîòåíö³àë щîäî фîðìóâàííÿ íîâèх ðèíêîâèх 
ìîæëèâîñòåé, îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðèíîê, éîãî ïîòðåбè òà ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü 
îбåðíåíîãî зâ’ÿзêó â³ä êë³єíò³â äî îïåðàòîðà.

Сóб’єêòè з âèзíà÷åííÿì їх ñïîñîбó âзàєìîä³ї, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî фóíêö³îíàëüíîї ãðóïè òóðèñ-
òè÷íîãî îïåðàòîðà íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 3.

Гðóïè ñïîæèâà÷³â âêëю÷àє ñóб’єêò³â, щî ìà-
юòü зà ìåòó ñïîæèòè àбî âèêîðèñòàòè ïðîäóêò ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó òà/÷è 
зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб. Ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì 
ïîñëóãè òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà є ф³зè÷íà îñîбà-
òóðèñò ÿê ³íîзåìíèé, òàê ³ ãðîìàäÿíè Уêðàїíè, 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ÿêèх â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëå-
íî ó òàбëèö³ 4.

Дèíàì³êà зì³íè ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, щî îбñëó-
ãîâóюòüñÿ ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, 
òà ïðîãíîзíà êðèâà (òðåíä) щîäî ïîòåíö³àëó ðèí-
êó ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2.

П³äïðèєìñòâà ãðóïè зîâí³шí³х зàãðîз ñïîñòåð³-
ãàюòü зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, ñòåæàòü зà óñï³-
хàìè òà íåäîë³êàìè ³ ìîæóòü ñóòòєâî óñêëàäíèòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх ìîæíà â³ä-
íåñòè ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ², щî ìîæóòü ïîшèðюâà-
òè êîìïðîìåòóю÷ó ³íфîðìàö³ю ïðî îïåðàòîðà, â 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàє ñêëàäîâà 

³ì³äæó òà ðåïóòàö³ї. Òàêîæ äî äàíîї ãðóïè ìîæíà 
â³äíåñòè îðãàí³зàö³ї з ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà êîíêó-
ðåíò³â, щî ïðàöююòü íà ñï³ëüíèх ðèíêàх àбî ìî-
æóòü ó ïåðñïåêòèâ³ ïîшèðèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà 
ñóì³æí³ ðèíêè.

Òàêîæ äî ãðóïè зîâí³шí³х зàãðîз â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà äîö³ëüíî â³äíåñòè àêòèâ-
íèé ðîзâèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ñàéò³â äëÿ ñà-
ìîñò³éíîãî бðîíюâàííÿ зàìîâëåíü ó ðîзð³з³ òîãî, 
щî бëèзüêî 36 % єâðîïåéñüêèх òóðîïåðàòîð³â òà 
40% òóðèñòè÷íèх àãåíòñòâ ïðîïîíóюòü îí-ëàéí 
бðîíюâàííÿ òóð³â [9]. Â Єâðîï³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ бðîíюâàííÿ ì³ñöü â ãîòåëÿх òóðèñòàìè 
íàïðÿìó, îбìèíàю÷è ïîñåðåäíèê³â, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зåêîíîìèòè äî 40% âàðòîñò³. Сàéòè äëÿ 
бðîíюâàííÿ íàâåäåíî ó òàбëèö³ 5. Çà äàíèìè Єâ-
ðîêîì³ñ³ї, íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ 62% єâðîïåéñüêèх 

Òàбëèöÿ 2
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ 

ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà
Çàêîíè Уêðàїíè: Ì³æíàðîäí³ àêòè:

«Пðî ì³æíàðîäí³ 
äîãîâîðè Уêðàїíè»

Ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî 
êîíòðàêò íà ïîäîðîæ 1970.

 «Пðî ë³öåíзóâàííÿ 
ïåâíèх âèä³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³»

Дèðåêòèâà Ðàäè Єâðîïåéñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà «Пðî 
ïîäîðîæ³, â³äïóñòêè ³ ïîїзäêàх, щî 
âêëю÷àюòü âñ³»â³ä 13 ÷åðâíÿ 1990.

«Пðî êóðîðòè»
Гëîбàëüíèé åòè÷íèé êîäåêñ òóðèз-
ìó. Пðèéíÿòèé ðåзîëюö³єю ãåíå-
ðàëüíîї àñàìбëåї СÎÒ íà 13 ñåñ³ї.

«Пðî òóðèзì»  Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëюäèíè 
â³ä 10 ãðóäíÿ 1948 ð.

«Пðî зàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â»

Ì³æíàðîäíèé ïàêò ïðî åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ïðàâà 16 
ãðóäíÿ 1966 ð.

«Пðî äåðæàâíèé 
êîðäîí Уêðàїíè»

Âàðшàâñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî ïîâ³-
òðÿíèé òðàíñïîðò â³ä 12 æîâòíÿ 
1929 ð.

«Пðî ï³äïðèєìíè-
öòâî»

Чèêàзüêà ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ 
ïðî öèâ³ëüíó àâ³àö³ю â³ä 7 ãðóäíÿ 
1944 ðîêó, à òàêîæ ïðèéíÿò³ ó 
зâ’ÿзêó з íåю Òîê³éñüêà , Гààзüêà ³ 
Ìîíðåàëüñüêà êîíâåíö³ї

Уêàзè Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè:

Êîíâåíö³ÿ ïðî ìèòí³ ï³ëüãè äëÿ 
òóðèзìó â³ä 4 ëèïíÿ 1954 ð.

«Пðî ï³äòðèìêó 
ðîзâèòêó òóðèзìó â 
Уêðàїí³»

Êîíâåíö³ÿ ïðî зàхèñò ñâ³òîâîї 
êóëüòóðíîї òà ïðèðîäíîї ñïàäщèíè 
â³ä 23 ëèñòîïàäà 1972 ð.

«Пðî зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ãàëóз³ 
òóðèзìó»

Гåíåðàëüíà óãîäà з òîðã³âë³ ³ ïî-
ñëóã â³ä 15 êâ³òíÿ 1994 ð.

Òàбëèöÿ 3
Ñóá’ºêòè фóíêö³îíàëüíîї ãðóïè òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà
Сóб’єêò Сïîñ³б âзàєìîä³ї

Òóðèñòè÷íèé àãåíò Пðîäàæ ñфîðìîâàíîãî ïðîäóêòó 
äëÿ ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї

Юðèäè÷í³ êîìïàí³ї, 
îбñëóãîâóю÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Âðåãóëюâàííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü з 
ñïîæèâà÷àìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї

Îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ òóðèñò³â, 
ñòðàхóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî îïåðàòîðà, ÿê ñóб’єêòà 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з íàéâèщèì 
ñòóïåíåì ðèзèêó [11]

Л³êóâàëüíî-îзäîðîâ-
÷³ зàêëàäè

Ìîæóòü âхîäèòè äî ñêëàäó òóðèñ-
òè÷íîї ïîñëóãè

Òóðèñòè÷í³ бàзè, 
ãîòåë³, ìîòåë³ ³ êåì-
ï³íãè ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³

Âзàєìîä³ÿ íà бàз³ äîìîâëåíîñòåé, 
âхîäæåííÿ ÿê ñêëàäîâà òóðèñòè÷-
íîї ïîñëóãè

Фàх³âö³ òóðèñòè÷íî-
ãî ñóïðîâîäó

Дîãîâ³ðíà фîðìà âзàєìîä³ї, ï³ä-
òðèìêà òóðèñòè÷íîї ïîñëóãè

Ф³зè÷í³ îñîбè, щî 
íàäàюòü ïîñëóãè 
хàð÷óâàííÿ, åêñêóð-
ñ³éí³ òà ðîзâàæàëü-
í³ ïîñëóãè

Òðóäîâèé äîãîâ³ð, ï³äðÿäí³ фîðìè 
âзàєìîä³ї. Чàñòî є äîäàòêîâèìè ïî-
ñëóãàìè äî îñíîâíîãî ïðîäóêòó

Òàбëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ñóá’ºêòàìè 

òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2012 ð. [5]

Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, 
щî îбñëó-
ãîâóюòüñÿ 
ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè

²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â:

Ê³ëü-
ê³ñòü 

åêñêóð-
ñàíò³â

³íî-
зåìí³ 

òóðèñòè

òóðèñòè-
ãðîìàäÿíè 
Уêðàїíè, 
ÿê³ âèїæ-
äæàëè зà 
êîðäîí

âíó-
òð³шí³ 
òóðèñ-

òè
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, щî îáñëóãîâóþòüñÿ 
ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Óêðàїíè
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ãîòåë³â ïðèéìàюòü бðîíюâàííÿ íà íîìåðè íå â³ä 
òóðîïåðàòîð³â, à â³ä êë³єíò³â ÷åðåз ²íòåðíåò.

Òàбëèöÿ 5
Ñàéòè äëÿ ñàìîñò³éíîãî áðîíþâàííÿ çàìîâëåíü

Сàéòè бðîíюâàííÿ ãîòåë³â Сàéòè бðîíюâàííÿ àâ³à, зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó

www.hotelscombined.com/ www.anywayanyday.com

www.booking.com/ wizzair.com

www.agoda.com/ www.tickets.ua

www.hrs.com/ booking.uz.gov.ua/

www.hotels24.ua yestickets.com/

Щîб зìåíшèòè íåãàòèâíèé âïëèâ зàãðîзè ðîз-
âèòêó ²íòåðíåò-êîìåðö³ї óêðàїíñüêèì òóðèñòè÷íèì 
îïåðàòîðàì äîö³ëüíî зб³ëüшóâàòè ñâîю ïðèñóò-
í³ñòü â ìåðåæ³, âåñòè àêòèâíó ðåêëàìíó êîìïàí³ю 
òà ïðîïîíóâàòè êë³єíòàì ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ [12]. 
Çàãàëîì ðîзâèòêó ²íòåðíåò-êîìåðö³ї â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïåðåшêîäæàє íèзüêà ïî³íфîð-
ìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ïåðåâàãè ²íòåðíåòó ó ñфå-
ð³ òóðèзìó, íèзüêà äîâ³ðà ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â 
÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü ïîñëóãè, 
ïðîäàæ ò³ëüêè зà ïåðåäîïëàòó з â³äñóòí³ñòю ãàðàí-
ò³ї її ïîâåðíåííÿ, â³äñóòí³ñòü зàêîíó ïðî ²íòåðíåò 
êîìåðö³ю òà ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâ-
ö³â ïîñëóã íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. ìîæëèâà â³ä-
ñóòí³ñòü íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Âèñíîâêè. У ðîбîò³ бóëî âèзíà÷åíî, щî зîâí³ш-
í³é ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà ñêëàäàєòü-

ñÿ з ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â âñ³х ñóб’єêò³â òà ãðóï 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà ìîæëèâîñòåé щîäî їх âèêî-
ðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîðà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîзèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Бóëî зàïðîïî-
íîâàíî ïðîâîäèòè ñòðóêòóðèзàö³ю зîâí³шíüîãî 
ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â ãðóï 
êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї, щî ìàюòü ñï³ëüí³ зà 
îзíàêàìè ïîòðåбè щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
àбî ñхîæèé âïëèâ íà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, 
бóëî âèä³ëåíî íîðìàòèâíó ãðóïó, щî âêëю÷èëà 
äåðæàâí³, ì³æíàðîäí³ íîðìîòâîð÷³ òà ðåãóëюю÷³ 
îðãàí³зàö³ї, ãðîìàäñüê³ òà ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, 
³íфîðìàö³éí³ öåíòðè; фóíêö³îíàëüíó, äî ÿêîї óâ³-
éшëè òóðèñòè÷í³ àãåíòè, ãîòåë³, бàзè â³äïî÷èíêó, 
àâ³à îïåðàòîðè, ñòðàхîâ³, îбñëóãîâóю÷³ êîìïàí³ї 
òà ³í.; ãðóïó ñïîæèâà÷³, òà ãðóïó зîâí³шí³é зàãðîз 
(äî ÿêèх бóëî â³äíåñåíî ÇÌ², îðãàí³зàö³ї з зàхèñ-
òó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ðîзâè-
òîê îïåðàòîð³â åëåêòðîííîї êîìåðö³ї). Â³äïîâ³äíî 
äî âèзíà÷åíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó, 
äîö³ëüíî ó ïîäàëüшîìó ðîзðîбèòè àëãîðèòìè òà 
ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ її ñêëàäîâèìè òóðèñòè÷íèì 
îïåðàòîðîì, àäæå íå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зî-
âí³шí³ì ïîòåíö³àëîì, íåñïðîìîæí³ñòü ðåàãóâàòè 
íà зàãðîзè òà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
íèзüêèé ð³âåíü âíóòð³шíüîãî óïðàâë³íñüêîãî òà 
³íфîðìàö³éíèх ïîòåíö³àë³â ìîæå бóòè ïðè÷èíîю 
ì³í³ìàëüíî ðåàë³зàö³ї ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé îïå-
ðàòîðà, зíèæåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà âòðàòè 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.
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EXTERNAL POTENTIAL OF TOUR OPERATOR

Summary
It is observed tour operator external potential. It is proposed its structuring based on emphasizing groups of 
corporate cooperation. It is analyzed the components of the potential according to the external environment 
of domestic tour operators.
Key words: tourism, external potential, tour operator, tour operator potential.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
Êàðíàóøåíêî À. Ñ.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² 
ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÅÐÑÎÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî òà ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî ïîñò³éíå зìåíшåí-
íÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Сåðåä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ÿê ³ Уêðàїíè â ö³ëîìó, ïåðåâàæàюòü âëàñí³ òà 
ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Âñòàíîâëåíî, щî ðîëü äåðæàâè â äàíîìó ïèòàíí³ ì³í³ìàëüíà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ³ííîâàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ Уêðàїíè òèñÿ÷î-
ë³òòÿìè âèзíà÷àëüíîю ãàëóззю ³ñíóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ бóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Пðè âëèâàíí³ 
â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ìîæëèâî âæå ñüîãîäí³ â³äíîâèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
зà äîïîìîãîю ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³єї 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè. Òóò ìîæíà âèêîðèñòîâóâà-
òè ö³ëèé ðÿä òåхíîëîã³é, ïî÷èíàю÷è з íàíîòåх-
íîëîã³é òà ìîëåêóëÿðíîї ãåíåòèêè ³ зàê³í÷óю÷è 
åêîëîã³зàö³ї ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿì âñ³х åëåìåíò³â 
òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â âèðîбíèöòâà, збåð³ãàí-
íÿ ³ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ð³зí³ âàð³àíòè ìåíåäæìåíòó òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ êðàщå ðåàãóюòü íà ïîòðåбè âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íó í³шó íåìèíó÷å бóäå âòðà÷åíî òèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, ÿêèì íå âäàëîñÿ îö³íèòè 
âàæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîї ³ бàãàòîàñïåêòíîї ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³é. Àëå îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â, 
щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, є бðàê ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Îñîбëèâî ãîñòðî äàíà ïðîбëåìà ïîñòàє ïå-
ðåä ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òîìó зíàхîäæåííÿ зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, ÿêå 
ïîñòàє ÿê ïåðåä âåëèêèìè òàê ³ ïåðåä ìàëèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè 
â ö³ëîìó òà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сòà-
íîì òà äèíàì³êîю ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ö³êàâèëèñÿ бàãàòî íàóêîâö³â. Дà-
í³é òåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Гåєö Â.Ì., Сåìèíîæåíêî Â.П., Дåâ³äîâ Ì.Â., Бó-
í³÷ Ò.У., Çàâë³í П.Í., Êóëàã³í À.С., Лåîíòüєâ Л.²., 
Юäàíîâ À.Ю., Фåäóëîâà Л.². òà ³í. Дàí³ íàóêîâ³ äî-

ñë³äæåííÿ àðãóìåíòîâàíî äîâîäÿòü, щî âèзíà÷åí-
íÿ ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ є àêòóàëüíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó ðîзâè-
òêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíщèíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є ãîëîâíèì 
³ ïð³îðèòåòíèì ³íñòèòóòîì фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó é Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ зîêðåìà. У ñåðåäíüîìó ó 2010-2012 ðð. ó 
òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
òîðã³âë³ îбëàñò³ 30,9% ñòàíîâèëè òîâàðè òâàðèí-
íîãî ³ ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ (2,8% ³ 28,1% â³ä-
ïîâ³äíî), ³з ÿêèх ïð³îðèòåòíèìè є íàñ³ííÿ ³ ïëîäè 
îë³éíèх ðîñëèí, âàðò³ñòü ÿêèх íàéб³ëüшîю бóëà ó 
2011 ð. – 43,1 ìëí. äîë. СШÀ. Чàñòêà зåðíîâèх 
êóëüòóð ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñòàíîâèòü 
9,1%, щî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñêëàäàє 29,2 
ìëí. äîë. СШÀ, à їх ïðèð³ñò зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
зб³ëüшèâñÿ íà 34% ³ ó зâ³òíîìó ðîö³ ñòàíîâèâ 36,6 
ìëí. äîë. СШÀ. Їñò³âíèх ïëîä³â åêñïîðòîâàíî â ñå-
ðåäíüîìó â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ó 2010-2012 ðð. íà 
ñóìó 11,6 ìëí. äîë. СШÀ, щî ñòàíîâèòü 3,6% òî-
âàðíîї ñòðóêòóðè. À òîìó àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüí³ñòü òà її ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є äóæå âàæëèâà äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Â ñåðåäíüîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зàãàëüíèé 
îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ ñòàíîâèâ 73,21 ìëí. ãðí. Çâàæàю-
÷è íà òÿæêèé ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä, íàéìåíшèé 
îбñÿã âèÿâëåíî ó 2010 ð. (49,47 ìëí. ãðí). Пðè 
öüîìó â ñåðåäíüîìó íàéб³ëüш³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ 
з ïðèäбàííÿì ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ (ПÇ), à íà âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ ðîзðîбêè (ÍДÐ) ó 7,2 ðàзè ìåíшå, щî íà 2,15 


