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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх äèíàì³÷íèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ï³ä âïëèâîì 
ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї òà âзàєìîзàëåæíîñò³ óñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ðèзèêó ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó àбî íàâ³òü зàíåïàäó ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. У 2013 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíàхîäèëèñü ó ïðîöåäóð³ бàí-
êðóòñòâà ñòàíîâèëà бëèзüêî äåâ’ÿòè òèñÿ÷ [1]. У 
зâ’ÿзêó з öèì ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю є äóæå àêòóàëüíîю. Îñê³ëüêè â³ä êîðåê-
òíîñò³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàëåæèòü 
äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшèх ä³é êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðîöåäóðà ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â її óïðàâë³íí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
âèñâ³òëåíî ó бàãàòüîх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â. Дîñë³äíèêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó ðîзâèòêó 
òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [2, ñ. 176; 3, ñ. 136], 
îбґðóíòóâàííю êðèòåð³їâ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 22], ðîзðîбö³ òà óäîñêîíà-
ëåííю ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ [5, ñ. 90; 6, ñ. 
12; 7, ñ. 88].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â êîíöåíòðóюòü 
îñíîâíó óâàãó íà ä³àãíîñòèö³ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïðè öüîìó ìåíш 
äîñë³äæóâàíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà îö³íêè 
ìàéбóòíüîãî її ð³âíÿ. Щå îäíèì íåâèð³шåíèì, 
ïðîòå, íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì íà ñüî-
ãîäí³ зàëèшàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â 
ìàêðîñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðè-
єìñòâ, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü зàãðîз їх ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє ñàìå ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâè-
щ³. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíîю ïðîбëåìîю є â³äñóò-
í³ñòü êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà: à) ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åí-
íÿ зîâí³шí³х фàêòîð³â íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíîãî 
âïëèâó, щî ñòâîðююòü зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³; б) зàбåзïå÷óє îö³íêó зà îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; â) äîзâîëÿє ïðîãíîзó-
âàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïåðñïåêòèâ³; 
ã) äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì óñ³х 
ñêëàäîâèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Бà-
ãàòîãðàíí³ñòü òà åâîëюö³ÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè îбóìîâëююòü íàÿâí³ñòü ð³зíèх її 
âèзíà÷åíü [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 6, ñ. 12; 8, ñ. 49; 
9, ñ. 34]. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â, бåз-
ïåðå÷íî, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà є 
êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì òà хàðàêòåðèзóє äåê³ëüêà 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [3, ñ. 136; 
6, ñ. 12; 8, ñ. 49] ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó 
[5, ñ. 88] òà ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 8, ñ. 49; 9, ñ. 34]. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííà 
âðàхîâóâàòè, бåзïîñåðåäíüî, íå ò³ëüêè ðåзóëüòàòè 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå 
é зàбåзïå÷óâàòè ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³àãíîñòèêè ó äèíàì³ö³ òà ïðîãíîзóâàòè ïåðñïåê-
òèâíèé ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè êîæ-
íå ï³äïðèєìñòâî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю ³ âñ³ éîãî 
ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зíàхîäÿòüñÿ â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³, îбîâ’ÿзêîâî íåîбх³äíî ïðè äîñë³äæåí-
í³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âðàхîâóâàòè 
âïëèâ фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà.

У зâ’ÿзêó з öèì êîìïëåêñíà ñèñòåìà ä³àãíîñ-
òèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïåðåäбà÷àє її äî-
ñë³äæåííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, à òàêîæ ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ó ïåðñïåêòèâ³. Òàêèì ÷èíîì, 
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àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà зà ñхåìîю, â³äîбðàæåíîю íà 
ðèñóíêó 1.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèÿâëåíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâî, íà ö³é îñíîâ³ âèзíà-
÷àюòüñÿ êîíêðåòí³ зàхîäè щîäî ë³êâ³äàö³ї àбî 
зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó. Çàзíà÷åí³ фàêòîðè 
ñфîðìîâàí³ íàìè ó ÷îòèðè ãðóïè: ïîë³òè÷í³, åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ðèíêîâ³. Пåðåë³ê фàêòîð³â зà 
÷îòèðìà ãðóïàìè íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1 
Çîâí³øí³ фàêòîðè, щî âïëèâàþòü  
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Ìîæëèâ³ñòü íåâèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé ïîñòà-
÷àëüíèê³â, êë³єíò³â òà ³íшèх ïàðòíåð³â ï³äïðè-
єìñòâà

Ìîæëèâ³ñòü зàз³хàíü íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà

Ð
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³

Ðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ф³íàíñî-
âî-êðåäèòíîї ñèñòåìè òà фîíäîâîãî ðèíêó

Сòàí êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ãàëóз³

Çì³íà êîí’юíêòóðè ðèíêó
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С
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³ Íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ãðîìàäÿí Уêðàїíè 

Â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї з ì³ñüêèìè îðãàíàìè 
âëàäè 

Фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх îб’єäíàíü òà зðîñòàííÿ 
їх âïëèâó íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó

Îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü àíàë³зó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³ є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
âïëèâó êîæíîãî фàêòîðó äëÿ ïîäàëüшîãî ïðè-
éíÿòòÿ êîðåêòíîãî ð³шåííÿ. Ç ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó фàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòíîãî îïèòóâàííÿ зà ìåòîäîì ïàðíîãî ïîð³â-
íÿííÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ êîæíîãî 
фàêòîðà îêðåìîї ãðóïè з óñ³ìà ³íшèìè фàêòîðà-
ìè ö³єї ãðóïè. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ïàðíî-
ãî ïîð³âíÿííÿ зàñòîñîâóюòü ìàòðèöю ðîзì³ðîì 
n×n, äå n – ê³ëüê³ñòü ïîð³âíюâàíèх îб’єêò³â (ðè-
ñóíîê 2).

Група факторів 1 2 … j n Сума балів

1 - а12 … а1j а1n �а1𝑗𝑗

𝑛𝑛
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2 а21 - … a2j a2n …

… … … - … … …

i ai1 ai2 … - ain …

n аn1 an2 … anj - �а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

Ðèñ. 2. Çàãàëüíèé âèãëÿä ìàòðèö³
ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ

Пðè зàïîâíåíí³ ìàòðèö³ åëåìåíòàìè àij зàïðî-
ïîíîâàíî ïîð³âíюâàòè фàêòîðè ì³æ ñîбîю íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

● ÿêщî фàêòîð i âïëèâàє íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè б³ëüшå í³æ фàêòîð j, òîä³ àij =2;

● ÿêщî îбèäâà фàêòîðè îäíàêîâî âïëèâàюòü íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òîä³ àij =1;

● ÿêщî âïëèâ фàêòîðó i ìåíшèé зà âïëèâ фàê-
òîðà j, òîä³ àij =0.

Сóìà бàë³â зà ðÿäêîì âèзíà÷àє зàãàëüíèé 
âïëèâ êîæíîãî фàêòîðó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Â³ðîã³äí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ ñóб’єêòèâ³зìó ìîæ-
ëèâî óñóíóòè зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíòà êîíêîð-
äàö³ї, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ îö³-
íîê åêñïåðò³â. Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ зà íàñòóïíîю 
фîðìóëîю:
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5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                      (1)

äå W – êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї; m – ê³ëüê³ñòü 
åêñïåðò³â; n – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ ïîð³âíю-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю; S – ñóìà êâàäðàò³â ð³зíèöü ðàí-
ã³â (â³äхèëåíü â³ä ñåðåäíüîãî).
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𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

            (2)

äå i â³ä 1 äî n – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â; j â³ä 1 äî 
m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; x

ij
 – ðàíã i-òîãî фàêòîðó, 

ÿêèé ïðèñâîїâ éîìó j-òèé åêñïåðò.
Â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ êîåф³ö³єíòà êîíêîðäàö³ї 

ìîæëèâå фîðìóâàííÿ íàñòóïíèх âèñíîâê³â щîäî 
óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â:

● ÿêщî êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї ïðèéìàє зíà-
÷åííÿ â³ä 0,2 äî 0,4 òî óзãîäæåí³ñòü åêñïåðò³â є 
ñëàбêîю;

● ÿêщî êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 0,5 
äî 0,85 òî ìàє ì³ñöå äîñòàòíüî ñèëüíà óзãîäæå-
í³ñòü åêñïåðò³â, îòðèìàí³ îö³íêè ìîæíà ââàæàòè 
îб’єêòèâíèìè;

● ÿêщî êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ б³ëüшå 
0,85, ìàє ì³ñöå äóæå ñèëüíà óзãîäæåí³ñòü äóìîê 
åêñïåðò³â, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåîб’єêòèâí³ñòü 
îö³íîê (íàÿâí³ñòü âïëèâó, îð³єíòàö³ÿ íà ë³äåðà).

У âèïàäêó äîñòàòíüîї óзãîäæåíîñò³ åêñïåðò³â 
(0,5 ≤W≤ 0,85) îñòàòî÷íèé ð³âåíü âïëèâó îêðåìîãî 
фàêòîðó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ îö³íîê 
åêñïåðò³â.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó фàêòîð³â íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ 
їх ðàíæóâàííÿ òà ðîзä³ëåííÿ íà ãðóïè íà îñíîâ³ 
êëàñèф³êàö³ї, зàïðîïîíîâàíîї Êèðè÷åíêî Î. À. òà 
²â÷åíêî Î. Ì. [4, ñ. 23], ÿêà ïåðåäбà÷àє âèä³ëåííÿ 
4 ð³âí³â âïëèâó: âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó; зíà÷íèé 
ð³âåíü âïëèâó; ñåðåäí³é ð³âåíü âïëèâó; íèзüêèé 
ð³âåíü âïëèâó.

Çà äîïîìîãîю ðàíæóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà âèзíà÷àюòüñÿ íàéб³ëüш³ зàãðîзè òà 
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ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìóєòü-
ñÿ êîðåêòíà ñòðàòåã³ÿ, íàïðàâëåíà íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà 
ì³êðîð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äâîх íàïðÿìêàх: àíà-
ë³з ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ òà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òàêèé ï³äх³ä 
ïîÿñíюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ðåзóëüòàò³â, âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ó ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³ зàäëÿ їх óñóíåííÿ ó ìàéбóòíüîìó. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â [2, ñ. 176; 5, ñ. 90; 6, 
ñ. 12; 7, ñ. 88; 8, ñ. 49] âèä³ëåí³ íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³: ф³íàíñî-
âà, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà, ³íòåëåêòóàëüíà ³ êàäðî-
âà, ³íфîðìàö³éíà, ñèëîâà.

Àíàë³з ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї є îäíèì ³з îñíî-
âíèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè óñÿ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ бàзóєòüñÿ íà íàÿâíîñò³ 
ф³íàíñîâèх зàñîб³â, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó зàëåæàòü â³ä 
ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêó ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâîї ðåêîìåíäóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìêàìè: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â.

Íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, à òàêîæ ïðîãðåñèâíèх îñíîâíèх зàñîб³â 
ñïðèÿє зðîñòàííю ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
îñê³ëüêè ï³äâèщóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèðîбíèöòâà 
б³ëüш ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї àбî б³ëüш ÿê³ñíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ, щî зб³ëüшóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, éîãî äîх³ä â ö³ëîìó. Сàìå 
òîìó àíàë³з ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â òà åфåêòèâ-
íîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ, ïðîãðåñèâíîñò³ òåхíîëî-
ã³ї âèðîбíèöòâà є êëю÷îâèìè â ðîзãëÿä³ òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíó ðîëü ó зä³éñíåíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ëюäñüêèé фàêòîð, åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³. Íàÿâí³ñòü êîìïå-
òåíòíîãî ïåðñîíàëó â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó äî-
ñÿãíåíí³ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Òà-
êèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà âèзíà÷åííÿ 
êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó äàє ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ êîðåêòíîї îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîї ³ êàäðîâîї 
ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³зóю÷è ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó ñë³ä âðàхî-
âóâàòè äâà ãîëîâí³ àñïåêòè: ÿê³ñòü ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà òà зàхèñò êîíф³äåíö³éíîї ³í-
фîðìàö³ї. Сàìå íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíîї òà âàæëèâîї 
³íфîðìàö³ї ó êîæíîãî ðîб³òíèêà ï³äâèщóє åфåê-
òèâí³ñòü éîãî ðîбîòè, à зàхèñò êîíф³äåíö³éíîї 
³íфîðìàö³ї зàбåзïå÷óє бåзïîñåðåäíю бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зìåíшóє ðèзèê âòðàòè äîë³ ðèíêó àбî 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Сàìå òîìó àíàë³з ³íфîð-
ìàö³éíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³íфîðìà-
ö³éíîї îзбðîєíîñò³, ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
зàхèщåíîñò³ ³íфîðìàö³ї.

Сèëîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äîзâîëÿє 
îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè зà-
хèñò ìàéíà â³ä âèêðàäåííÿ òà зíèщåííÿ, à òàêîæ 
ñâîїх ïðàö³âíèê³â. Íà íàшó äóìêó, àíàë³з ñèëîâîї 
ñêëàäîâîї äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè ÷åðåз âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè зàхèñòó, ÿêà 
ä³є íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îбґðóíòîâàíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2 
Ïîêàçíèêè çà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ó 

ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
Сêëàäîâà 
åêîíîì³÷-

íîї бåзïåêè
Пîêàзíèêè

Ф³íàíñîâà

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè êîшòàìè

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³

Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â

Êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â

Òåхí³êî-
òåхíîëî-

ã³÷íà 

Фîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèх зàñîб³â

Фîíäîîзбðîєí³ñòü 

Åíåðãîєìí³ñòü ïðîäóêö³ї

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї

²íòåëåê-
òóàëüíà ³ 
êàäðîâà

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñîíàëó

Êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó 

Пîêàзíèê âèíàх³äíèöüêîї àêòèâíîñò³

²íфîðìà-
ö³éíà

Пðîäóêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³ї

Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ ³íфîðìàö³ї

Êîåф³ö³єíò ³íфîðìàö³éíîї îзбðîєíîñò³

Сèëîâà Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà

Пî êîæí³é з³ ñêëàäîâèх ðîзðàхîâóєòüñÿ ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                  (3) 

äå УП
ñê
 – óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зà ñêëàäî-

âîю; Çф
³
 – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-òîãî ïîêàзíèêà; 

Çð
³
- ðåêîìåíäîâàíå зíà÷åííÿ ³-òîãî ïîêàзíèêà; ì 

= 1, êîëè зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà є ïîзèòèâíîю 
òåíäåíö³єю; ì = -1, êîëè зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà є 
ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю; зíà÷åííÿ «³» â³ä 1 äî n – 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ó ñêëàäîâ³é; Â

³
 – âàãà ïîêàз-

íèêà, ÷àñòêà îäèíèö³ (ñóìà âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
зà êîæíîю ñêëàäîâîю äîð³âíює îäèíèö³).

Â ÿêîñò³ ðåêîìåíäîâàíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñü ñåðåäí³ (êðàщ³) ãàëóзåâ³ їх 
ð³âí³, зíà÷åííÿ, щî îбґðóíòîâàí³ äîñë³äíèöüêî-
àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì, àбî âèзíà÷åí³ зà äîïîìîãîю 
êîðåëÿö³éíîãî ÷è ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ íàñòóïíîї фîðìóëè:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                  (4)

äå ²П
ÅБП

 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà; УП

ñêj
 – óзàãàëüíюю÷èé ïî-

êàзíèê зà j-òîю ñêëàäîâîю; Â
ñêj

 – êîåф³ö³єíò зíà-
÷óщîñò³ j-òîї ñêëàäîâîї, âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì 
îïèòóâàííÿì;

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òà àíàë³з ïîêàзíè-
ê³â зà íàñòóïíèìè ñêëàäîâèìè: ф³íàíñîâà, åêîëî-
ã³÷íà, ðèíêîâà òà ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëîã³÷íà. Пå-
ðåë³ê ïîêàзíèê³â àíàë³зó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó 
ïåðñïåêòèâ³ íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3.
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Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè çà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ó 

ïåðñïåêòèâ³
Сêëàäîâà 

åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè

Пîêàзíèêè зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè

Ф³íàíñîâà

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї äî òåìïó ðîñòó ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó âëàñíîãî êàï³-
òàëó äî òåìïó ðîñòó зàãàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà

²íâåñòèö³éíî-
òåхíîëîã³÷íà

²íäåêñ ³íâåñòèö³é

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó äî òåìïó ðîñòó ñóìè íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà

Åêîëîã³÷íà

Êîåф³ö³єíò бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї

Êîåф³ö³єíò åêîëîã³÷íîãî бàëàñòó

Êîåф³ö³єíò ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â

Êîåф³ö³єíò зàбðóäíåííÿ ñåðåäîâèщà

²íäåêñ âèòðàò íà зàхîäè зàхèñòó ïðèðîäè

Ðèíêîâà
Êîåф³ö³єíò ðèíêîâîї â³ääà÷³ àêòèâ³â

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó

Узàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зà ñêëàäîâîю åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ó äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³ ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (3), à ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхó-

âàííÿì ïåðñïåêòèâíîї îö³íêè ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
фîðìóëîю (4).

Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà бåзïåêà íà ì³êðîð³âí³ âè-
зíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà, ðîзðàхîâàíîãî зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛
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     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆
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 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �                   (5)

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäè-
êà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòî-
ð³â, ïîòî÷íó ä³àãíîñòèêó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, âè-
зíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî її ð³âíÿ òà фîðìóâàííÿ 
³íòåãðàëüíîї îö³íêè. Òàêèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ êîðåêòíîñò³ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà ñâîє÷àñí³ñòü ðîзðîбêè 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîòî÷íèх òà äîâãîñòðîêî-
âèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âñòàíîâ-
ëåííÿ îбґðóíòîâàíîãî ð³âíÿ ðåêîìåíäîâàíèх зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ ëîêàëüíèх ïî-
êàзíèê³â òà ñêëàäîâèх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
ðîзðàхóíêó êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Дëÿ ï³äâèщåííÿ îб’єêòèâíîñò³ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîäàëüш³ зóñèëëÿ íåîбх³ä-
íî ñêîíöåíòðóâàòè íà ðîзðîбö³ óзàãàëüíюю÷èх 
ìîäåëåé зà äîïîìîãîю ìåòîä³â äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó.
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Summary
The present paper represents the developments of the method to assess the influence of environmental factors 
on the enterprise economic security. The system of local and integral indicators for the assessment of the 
current and perspective economic security of the enterprise is substantiated. We offer the complex indicator 
for this assessment.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗБÓÒÎМ ÍÀ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎМÓ ÐÈÍÊÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Âèзíà÷åíî бàзîâ³ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì збóòîì. Îбґðóíòîâàíî зì³ñò ³ ïîåòàïí³ñòü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ збóòîì ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ збóòó, зîâí³шí³é ðèíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзбóäîâà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ³ ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зä³é-
ñíюєòüñÿ â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàє 
â³ä ï³äïðèєìñòâ â÷àñíîї ðåàêö³ї íà зì³íè, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â â ñфåð³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóêîì ä³єâèх ñïîñîб³â, 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿì 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â. Â òàêèх óìî-
âàх óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ñóб’єêòàìè зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зóñòð³÷àюòüñÿ з 
ðÿäîì ïðîбëåì, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü ãàðàíòóâàòè їì 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, ñòðàòåã³÷í³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà äîñÿã-
íåííÿ îñíîâíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ – ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó.

Çîâí³шí³é ðèíîê äëÿ ï³äïðèєìñòâà – íàäзâè-
÷àéíî ñêëàäíå óòâîðåííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íîю ì³ñòê³ñòю ³ ñòâîðює зíà÷í³ ïåðñïåêòè-
âè äëÿ ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî 
зäàòí³ñòü ïîñòàâëÿòè íà зîâí³шí³ ðèíêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю. Îäíèì з êëю÷îâèх 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîãî 
ðèíêó, є ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òà її ïðàêòè÷íå 
âïðîâàäæåííÿ її ó âèãëÿä³ ñèñòåìè збóòó, ðîзâè-
òîê ÿêîї ìàє âèïåðåäæàòè òåìïè ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, ðîзðîбêîю 
ñòðàòåã³ї ì³æíàðîäíîãî збóòó òà її ïîäàëüшîю ðå-
àë³зàö³єю ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â, à ñàìå: ². À. Àбðàìîâè÷à, Л. Â. Бàëà-
бàíîâîї, Ì. У. Д³äê³âñüêîãî, Г. Ì. Дðîзäîâîї, Ю. 
П. Ìèòðîх³íîї, Л. ². Íåéêîâîї, С. Â. Шïèëèê, òà 

³íшèх. Пóбë³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ñâ³ä÷àòü, 
щî ïðîöåñ збóòó ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â зàéìàє ãîëîâíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ³ є 
ñêëàäíèì ÿê â îðãàí³зàö³éíîìó, òàê ³ â åêîíîì³êî-
ïðàâîâîìó àñïåêòàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî íå âñ³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ збóòîì äîñë³äæåí³ â ïîâíîìó îбñÿз³. 
Òàê, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà зîâí³шíüî-
ìó ðèíêó, âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà ìîæëèâîñòåé 
її âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ збó-
òîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó óêðàїíñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà íå âèêîðèñòîâóюòü íàÿâí³ ïåðåâàãè 
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є хà-
ðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òà âèîêðåìëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх зàñàä òà îñíîâíèх фóíêö³é íà ÿêèх 
âîíà ìàє бóòè ïîбóäîâàíà. Дëÿ âèð³шåííÿ ïî-
ñòàâëåíîãî зàâäàííÿ íåîбх³äíî: âèзíà÷èòè îñíîâè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó òà ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³æ-
íàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю; ïðîâåñòè ä³àãíîñ-
òèêó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó; âèÿâèòè îñíîâí³ àñïåêòè ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ збóòîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íå ³ñíóє 
єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñóòò³ òàêîãî бà-
ãàòîãðàííîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю». 
Дëÿ òîãî щîб ÷³òêî îêðåñëèòè ñóòü äàíîї ï³äñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ 
ï³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ. Íàñàìïåðåä â³äзíà÷èìî, 
щî зà фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю äàíèé íà-


