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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïå-
íåì зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх, ³íîä³ ñóïåðå÷ëè-
âèх âèìîã ñïîæèâà÷³â, зäàòí³ñòю фîðìóâàòè íîâ³ 
ïîòðåбè, ñêëàä ÿêèх òà їх ïð³îðèòåòí³ñòü зàëå-
æèòü ÿê â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ òèïó ñïîæèâà-
÷à. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³ÿìè, îб’єêòàìè 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ÿê³ є зàñîбîì ñòâîðåííÿ 
íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, äîзâîëÿюòü ðîзшè-
ðюâàòè îбñÿãè é íîìåíêëàòóðó âèðîбíèöòâà, збå-
ð³ãàòè ³ñíóю÷³ ðèíêè збóòó ³ âèхîäèòè íà íîâ³. 
Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³ âïðîâàäæóâàòè îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ó 
âèðîбíèöòâî, òîìó îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ðîз-
ðîбö³ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ïðîäóêö³ї ñòâîðåíîї з âèêîðèñòàííÿì îб’єêò³â ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñòàëè íàóêîâ³ êîíöåïö³ї ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
â÷åíèх з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї é 
³ííîâàö³ÿìè. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîю âëàñí³ñòю ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх Ю.Л. Бîðíî, 
П.Ò Бóбåíêî, Ì.Â Âà÷åâñüêîãî, Ю.Ì.Êóзíєöîâà, 

П.Ì Цèбóëüîâà., Â.П. Чåбîòàðüîâà, Â.Г. Ç³íîâà., 
À.Ю. Шàòðàíîâà, À.Â. Òîäîñ³é÷óêà, Ж.Ð. Âàëє-
єâîї òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîë³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â.П. Àëåêñàíäðîâîї, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Л.Л. Àíòîíюê, Ю.Ì. Бàæàëà, Л.Ê. Бåз÷àñíîãî, 
À.Â. Бîãäàíîâà, Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, À.Â. 
Âîé÷àêà, Í.П. Гîí÷àðîâîї, Я.². Дîìбðîâñüêîãî, 
Â.Я. Êàðäàшà, Í.Д. Êîíäðàòüєâà, Í.Â. Êðàñíî-
êóòñüêîї, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Î. Лàïêî, Д. Лüâîâà, Î. 
Ìåíшà, Л.². Íåéîëîâà, Â.Ф. Îбðåì÷óê, Â.². Пàâ-
ëîâà, С.Ф. Пîêðîïèâíîãî, À.Ì. Пîðó÷íèêà, À.Î. 
Сòàðîñò³íîї, À.Д. Сâÿòîöüêîãî, С.Ì. Сîбîëÿ, Д.Ì. 
Чåðâàíüîâà, Í. Чóхðàé, Ò.². Щåäð³íîї, Ì.À. Яêî-
âåíêî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðè, äå àíàë³зóюòüñÿ òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñ-
òю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïèòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, íå 
âèзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³é-
íó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
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Âèщåзàзíà÷åíå âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â óïðàâë³í-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, âèзíà÷åííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
îб’єêòàìè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, âñòàíîâëåííÿ 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷ó-
щ³ñòü îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх з’ÿâèëàñÿ îб’єêòèâíà ïîòðåбà â ðîзóì³íí³ ðîë³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íàïðàâëåíîї 
íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â ïðè ñòâîðåíí³ 
³ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї äî-
ñÿãíóòü ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
бóäóòü ñòâîðюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè з âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é òà íîâèх ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ òèì, ÿêà 
÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
êðàїí³. У 2012 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàéìàëèñÿ 1758 ï³äïðèєìñòâ. Âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é – 1371 ï³äïðèєìñòâî [5].

У 2012 ð. ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìà-
ëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ñåðåä óñ³х ï³äïðèєìñòâ êðàїíè 
ñòàíîâèëà 17,4%. Çîêðåìà, ó 2000 ð. їх ïèòîìà 
âàãà ñòàíîâèëà 16,5%. Çà äàíèé ïåð³îä їх ê³ëü-
ê³ñòü òðîхè зб³ëüшèëàñÿ.

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї ó 2012 ð., бóëà 13,6%. Çîêðåìà, ó 2000 
ð. їх ïèòîìà âàãà бóëà 14,8%. Òîбòî зà ïåð³îä 
2000-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü äàíèх ï³äïðèєìñòâ зìåí-
шèëàñÿ.

Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè â êðàїí³ ó 2012 ð. бóëà 
1208. Çà ïåð³îä 2000-2012 ðð. – їх ê³ëüê³ñòü зìåí-
шèëàñü íà 282 îðãàí³зàö³ї.

Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї з 2000 ð. äî 2012 ð. 
ïîñòóïîâî зìåíшóâàëàñÿ. У 2012 ð. ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðî-
ìèñëîâîї ñòàíîâèëà 3,3%, à ó 2000 ð. – âîíà бóëà 
6,8%. 

Сåðåä îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè ó 2012 ðîö³, бóëî 496 
îðãàí³зàö³é äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 535 îðãàí³зàö³é 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó, 176 îðãàí³зàö³é ñåêòî-
ðó âèщîї îñâ³òè, 1 îðãàí³зàö³ÿ ïðèâàòíîãî íåïðè-
бóòêîâîãî ñåêòîðó. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є íåзíà÷íîю.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü îзíà÷àє зàêð³ïëå-
í³ зàêîíîì ïðàâà íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї, 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêîâ³é ³ хó-
äîæí³é ñфåðàх [1, ñ. 9]. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
– öå òåðì³í, щî îïèñóє ³äåї, âèíàхîäè, òåхíîëîã³ї, 
òâîðè ìèñòåöòâà, ÿê³ є íåìàòåð³àëüíèìè ïðè їх-
íüîìó ñòâîðåíí³, àëå ïîò³ì ñòàюòü ö³ííîñòÿìè â 
ìàòåð³àëüí³é фîðì³, ÿê ³ êîæåí ³íшèé ïðîäóêò. 
²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü є êîìåðö³éíèì зàñòîñó-
âàííÿì òâîð÷îї äóìêè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ òåхí³÷íîãî 
àбî òâîð÷îãî зàâäàííÿ. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
– öå ñóêóïí³ñòü âèêëю÷íèх ïðàâ íà ðåзóëüòàòè 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 5].

²íñòèòóò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ âêëю-
÷àє îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ (âèíàхîäè, ïðî-
ìèñëîâ³ зðàзêè, òîâàðí³ зíàêè, òîâàð³ ìàðêè, ³í.), 
îб’єêòè àâòîðñüêîãî ³ ñóì³æíèх ïðàâ (ë³òåðàòóðí³, 
ìóзè÷í³, хóäîæí³, íàóêîâ³ ïðàö³), êîìåðö³éí³ ïî-
зíà÷åííÿ.

Дî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà â³äíî-
ñÿòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðå-
ñóðñàìè, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè, îð-
ãàí³зàö³éíèìè é ³íшèìè ïåðåâàãàìè ³ ï³ëüãàìè, 
ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè, ì³ñöåì íà òîâàðí³é б³ðæ³, 
ãóäâ³ë, ñïèñêè êë³єíò³â òîщî [1, ñ. 112].

Ç ïîзèö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðîìèñëîâà 
âëàñí³ñòü, ÿêà ïðèéíÿòà íà бàëàíñ, íàбóâàє ñòà-
òóñ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ îö³íюєòüñÿ зà ñóìîю 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñòâîðåííÿì, ïðèäбàííÿì, 
äîâåäåííÿì äî ñòàíó, ó ÿêîìó âîíè ïðèäàòí³ äî 
âèêîðèñòàííÿ зà ïðèзíà÷åííÿì.

Â³äîìî, щî âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ï³äâèщóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íà-
äàє íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Пðîòå ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè. Цå ìîæíà ïîÿñíè-
òè îñîбëèâîñòÿìè îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, 
òîìó щî з ÷àñîì зíà÷èì³ñòü їх äëÿ зàñòîñóâàííÿ 
ïðè ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зíèæóєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ íå ф³зè÷íîãî, à ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ. 
Âîíè íå â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà «ñïîæèâ÷èх ðå÷åé». 
Дî îñîбëèâîñòåé îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
ÿê òîâàð³â â³äíîñèòüñÿ îбìåæåíèé, ÿê ïðàâèëî, 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ, ïðèâ’ÿзêà äî êîíêðåòíîї 
êðàїíè, óí³êàëüí³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷óє ìîíîïîëüíå 
ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, òðèâàëèé òåðì³í åêîíîì³÷-
íîї ðåàë³зàö³ї.

Îб’єêò ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ìîæå ñòàòè òîâà-
ðîì ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ íàñòóïíèх óìîâ: íàÿâ-
í³ñòü ó îб’єêòà ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³; ñïðîìîæí³ñòü 
îб’єêòà ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ïðèíîñèòè âëàñíè-
êó äîäàòêîâèé ïðèбóòîê; íàÿâí³ñòü ïîêóïöÿ, ÿêèé 
ìàє ïîòðåбó â äàíîìó îб’єêò³ ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
³ íåîбх³äí³ ãðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ åêâ³âàëåíòí³ éîãî 
âàðòîñò³ îб’єêòà; âñòàíîâëåíîї ö³íè îб’єêòó з óðàхó-
âàííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї.

Íàóêîâö³ ìàюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. 
Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèх òà ³äåîëîã³÷íèх 
зàхîä³â, ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ї íà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
íîâàòîð³â âèðîбíèöòâà é íà âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 
18]. Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю – ä³-
ÿëüí³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó àбî ³íшîї êîðèñíîñò³ âíàñë³-
äîê ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðàâà ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè 
[4, ñ. 58].

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíî з ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ äîäàòêîâî-
ãî äîхîäó â³ä ìîíîïîëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é àбî ïðîäàæó ïàòåíò³â àбî ë³öåíз³é. ²äåї 
ìîæóòü ìàòè âèñîêó âàðò³ñòü ³ íèзüê³ íà äàíèé 
÷àñ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Пðèñóäæåííÿ – â³ä÷ó-
æåííÿ ³äåé, ðåàë³зîâàíèх ó ò³é àбî ³íш³é фîðì³, 
íå ìàє ÷³òêîї ф³êñàö³ї [2, ñ .37].

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñ-
òю ïîâèííà зä³éñíюâàòè: ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³зàö³єю ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³ю åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðî-
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè â óïðàâë³íí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîю âëàñí³ñòю є ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ àíàë³з 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³, âèÿâëåííÿ íåïîòð³бíèх ³ íåîбх³äíèх îб’єêò³â, 
âèзíà÷åííÿ фîðì ³ ìåòîä³â ïðàâîâîãî зàхèñòó 
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îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèзíà÷åííÿ 
äîì³íóю÷îãî îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³, зä³éñíåííÿ ïðàâîâîї îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííю âèêëю÷íèх 
ïðàâ [2, ñ. 38-39]. 

Пðè âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîю âëàñí³ñòю äîö³ëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïî їх ïðàâîâîìó 
ñòàòóñó, ïðîàíàë³зóâàòè ÿê âîíè âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ, âèзíà÷èòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðàòå-
ã³ю óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, ìîæ-
íà â³äíåñòè: ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєì-
ñòâà, îбñÿãè âèðîбíèöòâà, єìí³ñòü ðèíê³â збóòó, 
ñòàí êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ (ÎПÂ) â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ÿâëÿєòüñÿ ï³äâèщåííÿ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà ïîë³ïшåííÿ 
ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âñòàíîâëåíî ñêëàäí³ñòü âè-
зíà÷åííÿ фàêòîð³â â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї â зâ’ÿзêó з їх íåâèзíà÷åí³ñòю.

Сòóï³íü âïëèâó ÎПÂ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïåíåì їх âïëèâó 
íà ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ äàíîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ зà-
ëåæàòü ÿê â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ òåхíîëîã³ї її 
âèãîòîâëåííÿ .

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè âèзíà-
÷åíî, фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ îб’єêòàì ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³. Дî òàêèх 
фàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ:

– ïåðåë³ê â³äîìèх ó ñâ³ò³ ð³шåíü â äîñë³äæóâà-
í³é ñфåð³, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðîòèñòàâëåí³ ñòâîðå-
íîìó ÎПÂ зà òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè;

– зíà÷óщ³ñòü íîâîãî ÎПÂ, éîãî òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ з â³äîìèìè ðîзðîб-
êàìè, ñòóï³íü íîâèзíè ³ ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ 
б³ëüш ñó÷àñíèх ðîзðîбîê â äàí³é ãàëóз³ з âðàхó-
âàííÿì ÍДДÊÐ;

– зàхèщåí³ñòü ÎПÂ â³ä ìîæëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòàìè (ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïà-
òåíòíà ÷èñòîòà ðîзðîбîê, âèêîðèñòîâóâàíèх â íèх 
ñêëàäîâèх ïðîäóêö³ї);

– ñòàä³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
(ïðèíöèïîâå ð³шåííÿ, ñòâîðåííÿ зðàзêà, ï³ëîòíà 
óñòàíîâêà, ïðîìèñëîâå îñâîєííÿ) з ìîæëèâîю äå-
ìîíñòðàö³єю ñòâîðåíîãî зðàзêà ïîòåíö³éíîìó ïî-
êóïöю àбî ³íâåñòîðó;

– ïîïèò íà ÎПÂ ³ íàÿâí³ñòü íà ðèíêó ïðîïîзè-
ö³é íà ë³öåíз³ї-àíàëîãè;

– ìîæëèâîñò³ ³ åфåêòèâí³ñòü åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ÎПÂ, â 
ì³ñö³ ïðîäàæó ë³öåíз³ї;

– бàзîâ³ óìîâè ì³æíàðîäíèх ë³öåíз³éíèх óãîä, 
ÿê³ óêëàäåí³ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóз³ âèðîбíèöòâà 
(ðîзì³ð ðîÿëò³, óìîâè ðîзðàхóíê³â, òåðì³í ä³ї 
óãîä);

– íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, щîäî íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ì³æíàðîäíèх 
óãîä, à òàêîæ ïîïåðåäí³х ë³öåíз³éíèх óãîä, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷ó îб’єêòà ë³öåíз³ї â ìåæàх öèх 
äîêóìåíò³â;

– зàö³êàâëåí³ñòü ïðîâ³äíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é â³äïîâ³äíîї ãàëóз³.

  Âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü îб’єêòà ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³ ÿâëÿюòüñÿ:

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, â 
ïîð³âíÿíí³ з зàãàëüíîâ³äîìèìè ÎПÂ êîíêóðåíò³â, 
âèзíà÷åí³ ïðè ïðîâåäåíí³ ïàòåíòíèх äîñë³äæåíü 
íà ïàòåíòíó ÷èñòîòó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÎПÂ. Пðè âèзíà÷åíí³ äàíèх ïåðåâàã íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè àíàë³з ñòàíó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó äà-
í³é ãàëóз³, âñòàíîâèòè êðàїíè, ф³ðìè òà îðãàí³-
зàö³ї, ÿê³ àêòèâíî зàéìàюòüñÿ àíàëîã³÷íèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ñòâîðåííÿì ïåðåäîâèх 
òåхíîëîã³é, îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ äàíîãî 
íàïðÿìêó;

– âèðîбíè÷³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
ñòóï³íü âò³ëåííÿ îб’єêòó ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ³ 
ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Â ïðîöåñ³ àíàë³зó 
äàíèх фàêòîð³â íåîбх³äíî з³бðàòè äàí³, щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³ âèðîбíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ з ³íшèìè êîì-
ïàí³ÿìè. Âèзíà÷èòè êðàїíè ³ ф³ðìè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíè÷îìó âèêîðèñòàíí³ äà-
íîї ïðîäóêö³ї;

– ïðàâîâ³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü ³ ñòóï³íü ïàòåíòíîãî зàхèñòó ÎПÂ, ïàòåíò-
íîї ÷èñòîòè, íàÿâí³ñòü «íîó-хàó» òà ³íш³ ïðàâîâ³ 
зàхèñí³ ìåхàí³зìè, щî óíåìîæëèâëююòü їх âèêî-
ðèñòàííÿ òðåò³ìè îñîбàìè. Íàä³éí³ñòü ïàòåíòíîãî 
зàхèñòó íåîбх³äíî äîñÿãàòè зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ 
бëîêó ïàòåíò³â íà îêðåì³ ÷àñòèíè âèðîбó ³ òåх-
íîëîã³ї éîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ðåєñòðàö³єю 
ïðîìèñëîâèх зðàзê³â, òîâàðíèх зíàê³â, êîðèñíèх 
ìîäåëåé. Пðè âèÿâëåíí³ ³ñíóю÷èх ïàòåíò³â íà 
àíàëîãè ñòâîðюâàíîãî ÎПÂ íåîбх³äíî ïðåäñòàâè-
òè â³äîìîñò³ äëÿ âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ³з âëàñ-
íèêàìè öèх ïàòåíò³â. Дî ïðàâîâèх фàêòîð³â â³ä-
íîñèòüñÿ òàêîæ îбñÿã ³ óìîâè îòðèìàííÿ ïðàâ íà 
ÎПÂ, ïåðåäбà÷åíèх ó ë³öåíз³éíîìó äîãîâîð³. Пðè 
óêëàäàíí³ ë³öåíз³éíèх äîãîâîð³â âðàхîâóєòüñÿ íà-
ÿâí³ñòü âèêëю÷íîї ³ íåâèêëю÷íîї ë³öåíз³ї, òåðì³í 
³ òåðèòîð³ÿ ä³ї, ïðàâà íà íàäàííÿ ñóбë³öåíз³é, äàòà 
âèäà÷³ îхîðîííîãî äîêóìåíòó;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü ïîïèòó íà êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò 
(ïðîäóêö³ю), ïðîïîзèö³ї íà ðîзðîбêè, àíàëîãè, 
ð³âåíü ö³í, óìîâè ðèíêó. Пðè âèзíà÷åíí³ ðèíêî-
âèх фàêòîð³â íåîбх³äíî äîñë³äèòè êîí’юíêòóðó ³ 
ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíêà ò³єї ïðîäóêö³ї, 
ÿêà âèïóñêàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ÎПÂ, à òàêîæ 
ðîзðàхóâàòè êîìåðö³éíó зíà÷èì³ñòü ÎПÂ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíîї з éîãî 
âèêîðèñòàííÿì. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
фàêòîðè êóï³âë³-ïðîäàæó ÎПÂ, íàÿâí³ñòü íà ðèí-
êó êîíêóðóю÷èх îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, 
îбìåæåííÿ íà ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї â ³íш³ êðàїíè. 
Íà îñíîâ³ öüîãî ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ïðîäàæó àбî ïîêóïêè ë³öåíз³ї, âèбîðó 
ìîìåíòó âèхîäó íà ðèíîê ³ îïòèìàëüíèх óìîâ ðå-
àë³зàö³ї;

– зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³ä-
íîñÿòüñÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ³ íàóêîâî-òåхí³÷íà 
ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ îêðåìèìè êðàїíàìè, 
їх ãðóïàìè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, 
íåзàëåæíèìè ф³ðìàìè, îбîâ’ÿзêè ïî òåхíîëîã³÷-
íîìó îбì³íó, óãîäè ì³æ ф³ðìàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè 
щîäî ñóì³ñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ïðîìèñëîâîї 
êîîïåðàö³ї. Âïëèâ зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх фàêòî-
ð³â íà îбì³í òåхíîëîã³ÿìè îñîбëèâî ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü âíóòðèшíüîф³ðìîâó òîðã³â-
ëю ë³öåíз³ÿìè â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî зàñîбó ïåðåäà÷³ 
ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї â³ä ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é 
âëàñíèì зàðóб³æíèì ф³ë³ÿì ³ äî÷³ðí³ì ф³ðìàì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх ïðîäóê-
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Òàбëèöÿ 1.1
Àíàë³ç фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîìåðö³éíó çíà÷óщ³ñòü îá’ºêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³

Фàêòîðè Ìåòîäè îö³íêè Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàзíèêè

Íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
é òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îö³í-
êè. Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò ïî 
ñòàíäàðòàì îö³íêè (ÌÊСÎ).

- Âñòàíîâëåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ³ åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã â ïîð³âíÿíí³ 
з àíàëîãàìè;
âñòàíîâëåííÿ êðàїí, ф³ðì ³ ï³äïðèєìñòâ ÿê³ зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ïî-
зèö³ї â äàíîìó íàïðÿìêó;
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð Бîðäåðà (ðàíæèðóâàííÿ àëüòåðíàòèâ); 

Íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
é òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³

Ìàðêåòèíãîâ³ òà ïàòåíòí³ 
äîñë³äæåííÿ. Åêñïåðòíå 
îö³íюâàííÿ êîìåðö³éíîї зíà-
÷óщîñò³ ÎПÂ.

- Яíãà (ïîñë³äîâí³ ïîð³âíÿííÿ); ïàðíèх ïîð³âíÿíü;
îö³íêà òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ÎПÂ ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëî-
ãàìè;
êîìåðö³éíà îö³íêà зíà÷óщîñò³ ÎПÂ ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîãàìè

Âèðîбíè÷³ 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
(ÌÊСÎ).
Âàðò³ñí³ ìåòîäè îö³íêè: ïðè-
бóòêîâèé, âèòðàòíèé,
ïîð³âíÿëüíèé

- âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÎПÂ;
âèзíà÷åííÿ ðîÿëò³ (ðèíêîâîãî ïîêàзíèêà, íà îñíîâ³ âàðòîñò³ ë³öåíз³ї 
íà ÎПÂ â³ä ïðîäàæíîї ö³íè ïðîäóêö³ї, âèãîòîâëåíîї íà бàз³ ÎПÂ);
âèзíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó íà äàíèé 
ïåð³îä ³з íàñòóïíèì âèêîðèñòàííÿì ñòàâêè äèñêîíòó;

Пðàâîâ³ Пàòåíòí³ äîñë³äæåííÿ

- îхîðîíîñïðîìîæí³ñòü;
óí³êàëüí³ñòü;
ïðîìèñëîâà ïðèäàòí³ñòü;
îбìåæåííÿ íà ïîñòàâêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â êðàїíàх ë³öåíз³àðà é 
ë³öåíз³àòà;
òåðì³í ³ òåðèòîð³ÿ ä³ї ïðàâà

Ðèíêîâ³ Д³àãíîñòèêà ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà ðèíêó

- åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ÎПÂ;
ê³ëüê³ñòü ïðîïîзèö³é íà àíàëîãè;
³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї;
ð³âåíü ö³í;
ðîзïîä³ë ðèíêîâèх ÷àñòîê ÎПÂ ³ àíàëîã³â

Òîðãîâî-ïîë³-
òè÷í³ Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ - êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³öåíз³é;

â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³

ö³ї íà ì³ñöåâèх ðèíêàх. Íàâ³òü äëÿ âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîї ïðîäóêö³ї ³ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
ìîæëèâîñò³ ³ óìîâè ðåàë³зàö³ї зàëåæàòü â³ä ñòàíó 
êîí’юíêòóðè ðèíêà.

Пðè â³äбîð³ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї äî-
ö³ëüíå ïðîâåäåííÿ àíàë³зó фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà їх êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü âñòàíîâëåííÿì 
ìåòîä³â îö³íêè òà ïîêàзíèê³â äëÿ ðîзðàхóíêó 
(òàбë. 1.1).

Âèñíîâêè. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè. 
Íàóêîâîю íîâèзíîю ðîбîòè є âñòàíîâëåííÿ фàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Фàêòîðè, ÿê³ 

âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ìîæóòü бóòè ïîñò³éíî ä³ю-
÷èìè àбî зì³ííèìè, öèêë³÷íèìè é íåöèêë³÷íèìè, 
ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê òîðã³âë³ àбî ñòðèìóâàòè 
öåé ðîзâèòîê. Уñ³ âîíè ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ³ 
óïðàâë³íí³ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. Âèзíà÷å-
íî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòðàòåã³ю 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ ïðèбóòêó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх îб’єêò³â з âèòðàòàìè íà їх 
ðîзðîбêó, ï³äòðèìêó ÷èííîñò³ ïðàâ òà êîìåðö³à-
ë³зàö³ю.
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ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé âëàñòíîñòüю íà ïðîìышëåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäàíèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю íà ïðåäïðèÿòèè, 
îбîбщåíы îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю. Уñòàíîâëåíî фóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ îбъåêòàìè ïðîìышëåííîé ñîбñòâåííîñòè, ðàññìîòðåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà êîì-
ìåð÷åñêóю зíà÷èìîñòü îбъåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Пðîâåäåí àíàëèз àêòèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïî ñîзäàíèю è èñïîëüзîâàíèю îбъåêòîâ ïðîìышëåííîé ñîбñòâåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю, îöåíêà îбъåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóê-
öèè, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы.
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enterprise, generalized definitions of the concept intellectual property management. It was determined 
intellectual property management functions which have effect on commercial amount intellectual property 
objects. It was take analysis the activity of nation enterprises to create and to use intellectual property 
objects.
Key words: intellectual property management, valuation of intellectual property objects, industrial enterprise, 
innovation activity, competitive capacity of goods, fictitious assets.

УДÊ 65.012.8:338

Äîâáíÿ Ñ. Á.
Ðóäåíêî Î. Â.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÊÎМПËÅÊÑÍÎЇ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ 
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзðîбëåíî ìåòîä îö³íêè âïëèâó фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî ñèñòåìó ëîêàëüíèх òà ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ïîòî÷íîї òà ïåðñïåêòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê îö³íêè її ð³âíÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ìàêðîð³âåíü, ì³êðîð³âåíü, фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðå-
äîâèщà, ïîòî÷íà бåзïåêà, ïåðñïåêòèâíà бåзïåêà, ³íòåãðàëüíà îö³íêà.

© Дîâбíÿ С. Б., Ðóäåíêî Î. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх äèíàì³÷íèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ï³ä âïëèâîì 
ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї òà âзàєìîзàëåæíîñò³ óñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ðèзèêó ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó àбî íàâ³òü зàíåïàäó ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. У 2013 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíàхîäèëèñü ó ïðîöåäóð³ бàí-
êðóòñòâà ñòàíîâèëà бëèзüêî äåâ’ÿòè òèñÿ÷ [1]. У 
зâ’ÿзêó з öèì ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю є äóæå àêòóàëüíîю. Îñê³ëüêè â³ä êîðåê-
òíîñò³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàëåæèòü 
äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшèх ä³é êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðîöåäóðà ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â її óïðàâë³íí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
âèñâ³òëåíî ó бàãàòüîх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â. Дîñë³äíèêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó ðîзâèòêó 
òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [2, ñ. 176; 3, ñ. 136], 
îбґðóíòóâàííю êðèòåð³їâ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 22], ðîзðîбö³ òà óäîñêîíà-
ëåííю ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ [5, ñ. 90; 6, ñ. 
12; 7, ñ. 88].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â êîíöåíòðóюòü 
îñíîâíó óâàãó íà ä³àãíîñòèö³ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïðè öüîìó ìåíш 
äîñë³äæóâàíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà îö³íêè 
ìàéбóòíüîãî її ð³âíÿ. Щå îäíèì íåâèð³шåíèì, 
ïðîòå, íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì íà ñüî-
ãîäí³ зàëèшàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â 
ìàêðîñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðè-
єìñòâ, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü зàãðîз їх ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє ñàìå ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâè-
щ³. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíîю ïðîбëåìîю є â³äñóò-
í³ñòü êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà: à) ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åí-
íÿ зîâí³шí³х фàêòîð³â íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíîãî 
âïëèâó, щî ñòâîðююòü зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³; б) зàбåзïå÷óє îö³íêó зà îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; â) äîзâîëÿє ïðîãíîзó-
âàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïåðñïåêòèâ³; 
ã) äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì óñ³х 
ñêëàäîâèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Бà-
ãàòîãðàíí³ñòü òà åâîëюö³ÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè îбóìîâëююòü íàÿâí³ñòü ð³зíèх її 
âèзíà÷åíü [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 6, ñ. 12; 8, ñ. 49; 
9, ñ. 34]. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â, бåз-
ïåðå÷íî, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà є 
êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì òà хàðàêòåðèзóє äåê³ëüêà 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [3, ñ. 136; 
6, ñ. 12; 8, ñ. 49] ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó 
[5, ñ. 88] òà ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 8, ñ. 49; 9, ñ. 34]. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííà 
âðàхîâóâàòè, бåзïîñåðåäíüî, íå ò³ëüêè ðåзóëüòàòè 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå 
é зàбåзïå÷óâàòè ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³àãíîñòèêè ó äèíàì³ö³ òà ïðîãíîзóâàòè ïåðñïåê-
òèâíèé ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè êîæ-
íå ï³äïðèєìñòâî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю ³ âñ³ éîãî 
ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зíàхîäÿòüñÿ â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³, îбîâ’ÿзêîâî íåîбх³äíî ïðè äîñë³äæåí-
í³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âðàхîâóâàòè 
âïëèâ фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà.

У зâ’ÿзêó з öèì êîìïëåêñíà ñèñòåìà ä³àãíîñ-
òèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïåðåäбà÷àє її äî-
ñë³äæåííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, à òàêîæ ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ó ïåðñïåêòèâ³. Òàêèì ÷èíîì, 


