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Постановка проблеми. Конкурентоспромож-
ність промислової продукції визначається ступе-
нем задоволення різноманітних, іноді суперечли-
вих вимог споживачів, здатністю формувати нові 
потреби, склад яких та їх пріоритетність зале-
жить як від виду продукції, так і типу спожива-
ча. Вона тісно пов’язана з інноваціями, об’єктами 
промислової власності, які є засобом створення 
нових конкурентних переваг, дозволяють розши-
рювати обсяги й номенклатуру виробництва, збе-
рігати існуючі ринки збуту і виходити на нові. 
Управління інтелектуальною власністю на під-
приємстві дозволяє ефективно використовувати 
і впроваджувати об’єкти промислової власності у 
виробництво, тому особливе місце належить роз-
робці теоретичних аспектів та практичних реко-
мендацій управління конкурентоспроможністю 
продукції створеної з використанням об’єктів про-
мислової власності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичною основою проведеного досліджен-
ня стали наукові концепції і наукові розробки 
вчених з проблем управління інтелектуальною 
власністю, конкурентоспроможністю продукції й 
інноваціями. Питання управління інтелектуаль-
ною власністю розглянуті в працях Ю.Л. Борно, 
П.Т Бубенко, М.В Вачевського, Ю.М.Кузнєцова, 

П.М Цибульова., В.П. Чеботарьова, В.Г. Зінова., 
А.Ю. Шатранова, А.В. Тодосійчука, Ж.Р. Валє-
євої та ін.

Теоретичні аспекти ролі інновацій в економіч-
ній системі знайшли відображення в наукових 
працях В.П. Александрової, Г.О. Андрощука, 
Л.Л. Антонюк, Ю.М. Бажала, Л.К. Безчасного, 
А.В. Богданова, О.Б. Бутнік-Сіверського, А.В. 
Войчака, Н.П. Гончарової, Я.І. Домбровського, 
В.Я. Кардаша, Н.Д. Кондратьєва, Н.В. Красно-
кутської, Н.В. Куденко, О.О. Лапко, Д. Львова, О. 
Менша, Л.І. Нейолова, В.Ф. Обремчук, В.І. Пав-
лова, С.Ф. Покропивного, А.М. Поручника, А.О. 
Старостіної, А.Д. Святоцького, С.М. Соболя, Д.М. 
Черваньова, Н. Чухрай, Т.І. Щедріної, М.А. Яко-
венко та інших.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Однак, незважаючи на значну 
кількість літератури, де аналізуються теоретич-
ні аспекти управління інтелектуальною власніс-
тю на підприємстві та питання ролі інновацій в 
економічній діяльності підприємств, недостатньо 
досліджено основні завдання управління інте-
лектуальною власністю на підприємстві, функції 
управління об’єктами промислової власності, не 
визначені фактори, які впливають на комерцій-
ну значущість об’єктів інтелектуальної власності. 
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Вищезазначене визначає актуальність проведення 
даного дослідження.

Мета статті. Метою дослідження є теоретико-
методичне обґрунтування напрямків управлін-
ня інтелектуальною власністю на промисловому 
підприємстві, визначення функцій управління 
об’єктами промислової власності, встановлення 
факторів, які впливають на комерційну значу-
щість об’єктів промислової власності.

Виклад основного матеріалу. В сучасних умо-
вах з’явилася об’єктивна потреба в розумінні ролі 
інноваційної діяльності підприємств, направленої 
на підвищення конкурентоспроможності продук-
ції, управління інтелектуальною власністю під-
приємств. Найкращих результатів при створенні 
і реалізації конкурентоспроможної продукції до-
сягнуть ті підприємства, які в своїй діяльності 
будуть створювати та підтримувати конкурентні 
переваги з впровадженням інновацій та нових ме-
тодів управління.

Інноваційна активність визначається тим, яка 
частка підприємств, що займаються інноваційною 
діяльністю, у загальній кількості підприємств у 
країні. У 2012 р. інноваційною діяльністю у про-
мисловості займалися 1758 підприємств. Впрова-
дженням інновацій – 1371 підприємство [5].

У 2012 р. питома вага підприємств, що займа-
лися інноваціями, серед усіх підприємств країни 
становила 17,4%. Зокрема, у 2000 р. їх питома 
вага становила 16,5%. За даний період їх кіль-
кість трохи збільшилася.

Питома вага підприємств, що впроваджували 
інновації у 2012 р., була 13,6%. Зокрема, у 2000 
р. їх питома вага була 14,8%. Тобто за період 
2000-2012 рр. кількість даних підприємств змен-
шилася.

Кількість організацій, які виконують наукові 
дослідження й розробки в країні у 2012 р. була 
1208. За період 2000-2012 рр. – їх кількість змен-
шилась на 282 організації.

Питома вага реалізованої інноваційної про-
дукції в обсязі промислової з 2000 р. до 2012 р. 
поступово зменшувалася. У 2012 р. питома вага 
реалізованої інноваційної продукції в обсязі про-
мислової становила 3,3%, а у 2000 р. – вона була 
6,8%. 

Серед організацій, які виконували наукові та 
науково-технічні роботи у 2012 році, було 496 
організацій державного сектору, 535 організацій 
підприємницького сектору, 176 організацій секто-
ру вищої освіти, 1 організація приватного непри-
буткового сектору. Інноваційна активність вітчиз-
няних промислових підприємств є незначною.

Інтелектуальна власність означає закріпле-
ні законом права на результати інтелектуальної, 
творчої діяльності у виробничій, науковій і ху-
дожній сферах [1, с. 9]. Інтелектуальна власність 
– це термін, що описує ідеї, винаходи, технології, 
твори мистецтва, які є нематеріальними при їх-
ньому створенні, але потім стають цінностями в 
матеріальній формі, як і кожен інший продукт. 
Інтелектуальна власність є комерційним застосу-
ванням творчої думки для розв’язання технічного 
або творчого завдання. Інтелектуальна власність 
– це сукупність виключних прав на результати 
творчої діяльності [3, с. 5].

Інститут права інтелектуальної власності вклю-
чає об’єкти промислової власності (винаходи, про-
мислові зразки, товарні знаки, товарі марки, ін.), 
об’єкти авторського і суміжних прав (літературні, 
музичні, художні, наукові праці), комерційні по-
значення.

До нематеріальних активів підприємства відно-
сяться права власності на об’єкти інтелектуальної 
власності, права користування природними ре-
сурсами, права користування економічними, ор-
ганізаційними й іншими перевагами і пільгами, 
податковими пільгами, місцем на товарній біржі, 
гудвіл, списки клієнтів тощо [1, с. 112].

З позиції бухгалтерського обліку промислова 
власність, яка прийнята на баланс, набуває ста-
тус нематеріальних активів і оцінюється за сумою 
витрат, пов’язаних із створенням, придбанням, 
доведенням до стану, у якому вони придатні до 
використання за призначенням.

Відомо, що використання об’єктів промислової 
власності в процесі створення інноваційної про-
дукції підвищує її конкурентоспроможність, на-
дає нові конкурентні переваги. Проте механізми 
управління цим процесом на рівні підприємства 
залишаються невизначеними. Це можна поясни-
ти особливостями об’єктів промислової власності, 
тому що з часом значимість їх для застосування 
при створенні інноваційної продукції знижується 
в результаті не фізичного, а морального старіння. 
Вони не відносяться до числа «споживчих речей». 
До особливостей об’єктів промислової власності 
як товарів відноситься обмежений, як правило, 
термін використання, прив’язка до конкретної 
країни, унікальність, яка забезпечує монопольне 
положення на ринку, тривалий термін економіч-
ної реалізації.

Об’єкт промислової власності може стати това-
ром тільки при виконанні наступних умов: наяв-
ність у об’єкта споживчої вартості; спроможність 
об’єкта промислової власності приносити власни-
ку додатковий прибуток; наявність покупця, який 
має потребу в даному об’єкті промислової власності 
і необхідні грошові кошти, які еквівалентні його 
вартості об’єкта; встановленої ціни об’єкту з ураху-
ванням співвідношення попиту й пропозиції.

Науковці мають різні підходи до визначення 
поняття управління інтелектуальною власністю. 
Управління інтелектуальною власністю підприєм-
ства – це сукупність соціальних та ідеологічних 
заходів, цілеспрямованої дії на творчу діяльність 
новаторів виробництва й на виявлення резервів 
досягнення високих кінцевих результатів [3, с. 
18]. Управління інтелектуальною власністю – ді-
яльність, що спрямована на отримання кінцевого 
результату (прибутку або іншої корисності внаслі-
док створення та використання об’єктів права ін-
телектуальної власності в усіх галузях економіки 
[4, с. 58].

Використання інтелектуальної власності 
пов’язано з можливістю отримання додатково-
го доходу від монопольного використання нових 
технологій або продажу патентів або ліцензій. Ідеї 
можуть мати високу вартість і низькі на даний 
час споживчі властивості. Присудження – відчу-
ження ідей, реалізованих у тій або іншій формі, 
не має чіткої фіксації [2, с .37].

Система управління інтелектуальною власніс-
тю повинна здійснювати: правове забезпечення 
економічних питань, пов’язаних з реалізацією ін-
телектуальної власності, організацію економічної 
сфери реалізації інтелектуальної власності, про-
ведення економічної політики та стимулювання 
інвестиційних програм.

Основними завданнями в управлінні інтелек-
туальною власністю є систематизація і аналіз 
використання об’єктів інтелектуальної власнос-
ті, виявлення непотрібних і необхідних об’єктів, 
визначення форм і методів правового захисту 
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об’єктів інтелектуальної власності, визначення 
домінуючого об’єкта інтелектуальної власнос-
ті, здійснення правової охорони інтелектуальної 
власності, комерціалізація об’єктів інтелектуаль-
ної власності, запобігання порушенню виключних 
прав [2, с. 38-39]. 

При визначенні стратегії управління інтелек-
туальною власністю доцільно ідентифікувати 
об’єкти інтелектуальної власності по їх правовому 
статусу, проаналізувати як вони використовують-
ся, визначити додаткові можливості в підвищенні 
ефективності виробництва.

До основних факторів, які визначають страте-
гію управління інтелектуальною власністю, мож-
на віднести: маркетингову стратегію підприєм-
ства, обсяги виробництва, ємність ринків збуту, 
стан конкуренції на ринку, специфіку діяльності 
промислового підприємства.

Головною метою відбору об’єктів промислової 
власності (ОПВ) в процесі розробки конкурен-
тоспроможної продукції являється підвищення 
техніко-економічних показників та поліпшення 
споживчих властивостей продукції. На основі 
проведеного аналізу встановлено складність ви-
значення факторів відбору об’єктів промислової 
власності для створення конкурентоспроможної 
продукції в зв’язку з їх невизначеністю.

Ступінь впливу ОПВ на конкурентоспромож-
ність продукції визначається ступенем їх впливу 
на споживчі властивості даної продукції, які за-
лежать як від виду продукції, так і технології її 
виготовлення .

На основі аналізу наукової літератури визна-
чено, фактори конкурентоспроможності, які при-
таманні об’єктам промислової власності. До таких 
факторів відносяться:

– перелік відомих у світі рішень в досліджува-
ній сфері, які можуть бути протиставлені створе-
ному ОПВ за техніко-економічними показниками;

– значущість нового ОПВ, його техніко-еконо-
мічні переваги в порівнянні з відомими розроб-
ками, ступінь новизни і перспективи створення 
більш сучасних розробок в даній галузі з враху-
ванням НДДКР;

– захищеність ОПВ від можливого викорис-
тання конкурентами (патентоспроможність і па-
тентна чистота розробок, використовуваних в них 
складових продукції);

– стадія науково-технічного дослідження 
(принципове рішення, створення зразка, пілотна 
установка, промислове освоєння) з можливою де-
монстрацією створеного зразка потенційному по-
купцю або інвестору;

– попит на ОПВ і наявність на ринку пропози-
цій на ліцензії-аналоги;

– можливості і ефективність експорту продук-
ції, що виготовляється з використанням ОПВ, в 
місці продажу ліцензії;

– базові умови міжнародних ліцензійних угод, 
які укладені у відповідній галузі виробництва 
(розмір роялті, умови розрахунків, термін дії 
угод);

– наявність міжнародних договорів, щодо на-
уково-технічного співробітництва і міжнародних 
угод, а також попередніх ліцензійних угод, що пе-
редбачають передачу об’єкта ліцензії в межах цих 
документів;

– зацікавленість провідних виробничих під-
приємств і організацій відповідної галузі.

  Визначено, що основними факторами, які 
впливають на комерційну значущість об’єкта про-
мислової власності являються:

– науково-технічні та економічні переваги, в 
порівнянні з загальновідомими ОПВ конкурентів, 
визначені при проведенні патентних досліджень 
на патентну чистоту та конкурентоспроможність 
ОПВ. При визначенні даних переваг необхідно 
провести аналіз стану наукових досліджень у да-
ній галузі, встановити країни, фірми та органі-
зації, які активно займаються аналогічними на-
уковими дослідженнями, створенням передових 
технологій, об’єктів промислової власності даного 
напрямку;

– виробничі фактори, до яких відносяться 
ступінь втілення об’єкту промислової власності і 
можливості його використання у виробництві кон-
курентоспроможної продукції. В процесі аналізу 
даних факторів необхідно зібрати дані, щодо мож-
ливості встановлення технологічного співробітни-
цтва і виробничого кооперування з іншими ком-
паніями. Визначити країни і фірми, які можуть 
бути зацікавлені у виробничому використанні да-
ної продукції;

– правові фактори, до яких відносяться наяв-
ність і ступінь патентного захисту ОПВ, патент-
ної чистоти, наявність «ноу-хау» та інші правові 
захисні механізми, що унеможливлюють їх вико-
ристання третіми особами. Надійність патентного 
захисту необхідно досягати за рахунок отримання 
блоку патентів на окремі частини виробу і тех-
нології його виробництва, а також реєстрацією 
промислових зразків, товарних знаків, корисних 
моделей. При виявленні існуючих патентів на 
аналоги створюваного ОПВ необхідно представи-
ти відомості для врегулювання відносин із влас-
никами цих патентів. До правових факторів від-
носиться також обсяг і умови отримання прав на 
ОПВ, передбачених у ліцензійному договорі. При 
укладанні ліцензійних договорів враховується на-
явність виключної і невиключної ліцензії, термін 
і територія дії, права на надання субліцензій, дата 
видачі охоронного документу;

– ринкові фактори, до яких відносяться наяв-
ність попиту на конкретний інноваційний продукт 
(продукцію), пропозиції на розробки, аналоги, 
рівень цін, умови ринку. При визначенні ринко-
вих факторів необхідно дослідити кон’юнктуру і 
провести дослідження стану ринка тієї продукції, 
яка випускається з використанням ОПВ, а також 
розрахувати комерційну значимість ОПВ і кон-
курентоспроможність продукції, створеної з його 
використанням. Крім того, необхідно враховувати 
фактори купівлі-продажу ОПВ, наявність на рин-
ку конкуруючих об’єктів промислової власності, 
обмеження на поставки продукції в інші країни. 
На основі цього приймається рішення щодо необ-
хідності продажу або покупки ліцензії, вибору 
моменту виходу на ринок і оптимальних умов ре-
алізації;

– зовнішньоекономічні фактори, до яких від-
носяться зовнішньоекономічна і науково-технічна 
політика, яка проводиться окремими країнами, 
їх групами, а також міжнародними монополіями, 
незалежними фірмами, обов’язки по технологіч-
ному обміну, угоди між фірмами і організаціями 
щодо сумісних наукових розробок і промислової 
кооперації. Вплив зовнішньополітичних факто-
рів на обмін технологіями особливо проявляєть-
ся в діяльності транснаціональних корпорацій, 
які використовують внутришньофірмову торгів-
лю ліцензіями в якості головного засобу передачі 
передової технології від материнських компаній 
власним зарубіжним філіям і дочірнім фірмам для 
забезпечення конкурентоспроможності їх продук-
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Таблиця 1.1
Аналіз факторів, які впливають на комерційну значущість об’єктів промислової власності

Фактори Методи оцінки Запропоновані показники

Науково-технічні 
й техніко-еконо-
мічні

Міжнародні стандарти оцін-
ки. Міжнародний комітет по 
стандартам оцінки (МКСО).

- Встановлення технічного рівня і економічних переваг в порівнянні 
з аналогами;
встановлення країн, фірм і підприємств які займають провідні по-
зиції в даному напрямку;
використання процедур Бордера (ранжирування альтернатив); 

Науково-технічні 
й техніко-еконо-
мічні

Маркетингові та патентні 
дослідження. Експертне 
оцінювання комерційної зна-
чущості ОПВ.

- Янга (послідовні порівняння); парних порівнянь;
оцінка техніко-економічної ефективності ОПВ у порівнянні з анало-
гами;
комерційна оцінка значущості ОПВ у порівнянні з аналогами

Виробничі 

Міжнародні стандарти 
(МКСО).
Вартісні методи оцінки: при-
бутковий, витратний,
порівняльний

- визначення вартості ОПВ;
визначення роялті (ринкового показника, на основі вартості ліцензії 
на ОПВ від продажної ціни продукції, виготовленої на базі ОПВ);
визначення чистого прибутку або чистого грошового потоку на даний 
період із наступним використанням ставки дисконту;

Правові Патентні дослідження

- охороноспроможність;
унікальність;
промислова придатність;
обмеження на поставку інноваційної продукції в країнах ліцензіара й 
ліцензіата;
термін і територія дії права

Ринкові Діагностика маркетингового 
середовища ринку

- еластичність попиту на ОПВ;
кількість пропозицій на аналоги;
інтенсивність конкуренції;
рівень цін;
розподіл ринкових часток ОПВ і аналогів

Торгово-полі-
тичні Маркетингові дослідження - кон’юнктури світового ринку ліцензій;

вітчизняного ринку інтелектуальної власності

ції на місцевих ринках. Навіть для висококонку-
рентної продукції і об’єктів промислової власності 
можливості і умови реалізації залежать від стану 
кон’юнктури ринка.

При відборі об’єктів промислової власності для 
створення конкурентоспроможної продукції до-
цільне проведення аналізу факторів, які вплива-
ють на їх комерційну значущість встановленням 
методів оцінки та показників для розрахунку 
(табл. 1.1).

Висновки. У статті проведено аналіз інновацій-
ної діяльності промислових підприємств країни. 
Науковою новизною роботи є встановлення фак-
торів, які впливають на комерційну значущість 
об’єктів інтелектуальної власності. Фактори, які 

впливають на комерційну значущість об’єктів 
промислової власності, можуть бути постійно дію-
чими або змінними, циклічними й нециклічними, 
стимулювати розвиток торгівлі або стримувати 
цей розвиток. Усі вони повинні визначатися при 
проведенні відбору об’єктів промислової власності 
для створення конкурентоспроможної продукції і 
управлінні інтелектуальною власністю. Визначе-
но основні фактори, які впливають на стратегію 
управління об’єктами інтелектуальної власності. 
Оцінка ефективності управління інтелектуальною 
власністю передбачає співставлення прибутку від 
використання даних об’єктів з витратами на їх 
розробку, підтримку чинності прав та комерціа-
лізацію.
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Постановка проблеми. В сучасних динамічних 
умовах розвитку економіки України під впливом 
процесу глобалізації та взаємозалежності усіх 
суб’єктів господарювання спостерігається зрос-
тання ризику погіршення фінансово-економічно-
го стану або навіть занепаду діяльності багатьох 
вітчизняних підприємств. У 2013 році кількість 
підприємств, які знаходились у процедурі бан-
крутства становила близько дев’яти тисяч [1]. У 
зв’язку з цим проблема управління економічною 
безпекою є дуже актуальною. Оскільки від корек-
тності оцінки рівня економічної безпеки залежить 
доцільність подальших дій керівництва підприєм-
ства, процедура діагностики економічної безпеки 
відіграє важливу роль в її управлінні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання оцінки економічної безпеки підприємств 
висвітлено у багатьох працях вітчизняних на-
уковців. Дослідники приділяють увагу розвитку 
теорії економічної безпеки [2, с. 176; 3, с. 136], 
обґрунтуванню критеріїв оцінки економічної без-
пеки підприємств [4, с. 22], розробці та удоскона-
ленню методик визначення її рівня [5, с. 90; 6, с. 
12; 7, с. 88].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Більшість науковців концентрують 
основну увагу на діагностиці поточного рівня еко-
номічної безпеки підприємства, при цьому менш 
досліджуваною залишається проблема оцінки 
майбутнього її рівня. Ще одним невирішеним, 
проте, надзвичайно важливим питанням на сьо-
годні залишається визначення впливу факторів 
макросередовища на економічну безпеку підпри-
ємств, оскільки більшість загроз їх господарській 
діяльності виникає саме у зовнішньому середови-
щі. Таким чином, загальною проблемою є відсут-
ність комплексної системи діагностики економіч-
ної безпеки підприємства.

Постановка завдання. Метою даної роботи є 
розробка комплексної системи діагностики еко-
номічної безпеки, яка: а) передбачає визначен-
ня зовнішніх факторів найбільш пріоритетного 
впливу, що створюють загрози економічній без-
пеці; б) забезпечує оцінку за основними складо-
вими у поточному періоді; в) дозволяє прогнозу-
вати рівень економічної безпеки в перспективі; 
г) дає можливість формувати інтегральну оцінку 
рівня економічної безпеки з урахуванням усіх 
складових.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ба-
гатогранність та еволюція розуміння сутності еко-
номічної безпеки обумовлюють наявність різних її 
визначень [3, с. 136; 5, с. 88; 6, с. 12; 8, с. 49; 
9, с. 34]. Систематизація існуючих поглядів, без-
перечно, свідчить про те, що економічна безпека є 
комплексним поняттям та характеризує декілька 
аспектів діяльності підприємства, а саме: ефектив-
не використання факторів виробництва [3, с. 136; 
6, с. 12; 8, с. 49] протягом тривалого періоду часу 
[5, с. 88] та пристосування до умов навколишнього 
середовища [3, с. 136; 5, с. 88; 8, с. 49; 9, с. 34]. 
Таким чином, оцінка економічної безпеки повинна 
враховувати, безпосередньо, не тільки результати 
поточної діяльності суб’єкта господарювання, але 
й забезпечувати порівняння отриманих результатів 
діагностики у динаміці та прогнозувати перспек-
тивний стан економічної безпеки. Оскільки кож-
не підприємство є відкритою системою і всі його 
можливості та загрози знаходяться в зовнішньому 
середовищі, обов’язково необхідно при досліджен-
ні економічної безпеки підприємства враховувати 
вплив факторів макросередовища.

У зв’язку з цим комплексна система діагнос-
тики рівня економічної безпеки передбачає її до-
слідження на мікро- та макрорівнях, а також у 
поточному періоді та у перспективі. Таким чином, 


