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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà, âèÿâëåíî 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ òà зàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ зàхîäè äëÿ її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ðåфîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ðèíêîâîї, 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè âèìàãàє íîâèх 
ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ òàêîї ñфåðè, ÿê æèòëî-
âî-êîìóíàëüíà, ÷åðåз ÿêó ðåàë³зóюòüñÿ ³íòåðåñè 
êîæíîї ëюäèíè.

Цÿ íàäзâè÷àéíî âàæëèâà ãàëóзü íàäàє ф³зè÷-
íèì ³ юðèäè÷íèì îñîбàì íåîбх³äí³ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè òà зàбåзïå÷óє æèòòєä³ÿëüí³ñòü 
óñüîãî ñóñï³ëüíîãî îðãàí³зìó. Жèòëîâî-êîìóíàëü-
íå ãîñïîäàðñòâî (ЖÊГ) – öå âàæëèâà ñîö³àëüíà 
ãàëóзü, ÿêà зàбåзïå÷óє íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
òà îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíèìè æèòëîâî-êîìóíàëüíè-
ìè ïîñëóãàìè, ñóòòєâî âïëèâàє íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè êðàїíè. Òîìó äîñë³äæåííÿ ñòàíó, ïîшóê 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ðîзðîбêà êîíêðåòíèх зà-
хîä³â з óäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñфåðè 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, є зàâæäè àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ãîñïîäàð-
íèê³â, фàх³âö³â ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, ïðèñâÿ÷åí³ ðèíêîâèì òðàíñфîðìàö³ÿì 
її æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ñåêòîðà ñë³ä â³äзíà÷èòè 
ðîзðîбêè Ê.Î. Âèòðèщóê, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Î.². 
Âàñèëüєâîї, Í.Ì. Гàëàзюê òà ³íшèх [1-3].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Жèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 
є íàéб³ëüш òåхí³÷íî â³äñòàëîю ãàëóззю åêîíîì³êè 
ìàéæå âñ³х ì³ñò Уêðàїíè з бàãàòüìà ïðîбëåìàìè, 
ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì îñîбëèâî зàãîñòðèëèñÿ. Âðà-
хîâóю÷è âàæëèâ³ñòü íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ЖÊГ, éîãî âïëèâ íà ñîö³àëüíó ñфåðó Уêðàїíè, 
íåîбх³äíî äîñë³äèòè éîãî ñòàí, âèÿâèòè ïðîбëåìè 
òà зíàéòè шëÿхè їх âèð³шåííÿ ó êîæíîìó ì³ñò³. 
У ö³é ñòàòò³ зîñåðåäèìî óâàãó, зîêðåìà, íà ЖÊГ 
ì³ñòà Чåðí³âö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзãëÿä îñíîâíèх 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ñåêòîðó ì³ñòà Чåðí³âö³, хàðàêòåðèñòèêà 
îêðåìèх ñòîð³í ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї ó ö³é ñфåð³, 
íàâåäåííÿ ì³ðêóâàíü щîäî шëÿх³â âèâåäåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ íà åфåêòèâíèé ðåæèì ðîбîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîàíàë³зóєìî 
ïðîбëåìè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
ìàòåð³àëàх ì. Чåðí³âö³â, ÿêå íàë³÷óє 25 ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàäàííÿ ïî-
ñëóã з òåïëî- òà âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, 
ðåìîíòó, бóä³âíèöòâà ³ óòðèìàííÿ äîð³ã, åêñïëóà-
òàö³ї òà óòðèìàííÿ ìåðåæ âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, 
æèòëîâîãî фîíäó, ³íâåíòàðèзàö³ї бóä³âåëü òà ñïî-
ðóä, ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â åëåêòðîòðàíñïîðòîì, 
бëàãîóñòðîю ³ îзåëåíåííÿ ì³ñòà, збèðàííÿ, âèâå-
зåííÿ òà óòèë³зàö³ї ïîбóòîâèх â³äхîä³â, à òàêîæ 
íàäàííÿ ðèòóàëüíèх ïîñëóã.

Îäíà ³з âàæëèâèх ä³ëÿíîê æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîї ñфåðè є óòðèìàííÿ æèòëîâîãî фîíäó êîìó-
íàëüíîї âëàñíîñò³ ãðîìàäè ì³ñòà, щî ñòàíîì íà 
01.01.2013 ð. íàðàхîâóє 2829 бóäèíê³â, зàãàëüíîю 
ïëîщåю б³ëüш í³æ 3,1 ìëí. êâ. ì.

Íà âèêîíàííÿ зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх зà-
âäàíü зàãàëüíîäåðæàâíîї Пðîãðàìè ðåфîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðîзâèíóòîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó 
ïîñëóã â ì³ñò³ â³äбóâñÿ ïîä³ë фóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ æèòëîâèì фîíäîì êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
éîãî óòðèìàííÿ ÷åðåз ÊЖÐÅПè â ò.÷. з åëåìåí-
òàìè ïðèâàòíîãî óòðèìàííÿ, ïðèâàòíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè òà îб’єäíàííÿìè ñï³ââëàñíèê³â бàãàòî-
êâàðòèðíèх бóäèíê³â (ÎСББ).

Б³ëüш³ñòü êâàðòèð â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèí-
êàх ì³ñòà ÷åðí³â÷àíàìè âæå ïðèâàòèзîâàíà. Òîбòî 
äå-юðå æèòëîâèé бóäèíîê – âëàñí³ñòü òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè, äå-фàêòî – âëàñí³ñòü ìåшêàíö³â 
ïðèâàòèзîâàíèх êâàðòèð.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, îäí³єю з íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх фîðì âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèì 
ìàéíîì (âëàñí³ñòю) â æèòëîâ³é ñфåð³ є ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ, ÿê òî 
îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî бó-
äèíêó, бóäèíêîâèé êîì³òåò òîщî (ÎСББ, ÎСÍ).

Âñüîãî â ì³ñò³ ñòâîðåíî 224 îб’єäíàíü ñï³ââëàñ-
íèê³â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â, ÿê³ óòðèìóюòü 
245 бóäèíê³â зàãàëüíîю ïëîщåю ïîíàä 505,6 òèñ. 
êâ. ìåòð³â, щî ñêëàäàє бëèзüêî 14,5% â³ä зàãàëü-
íîї ïëîщ³ бóäèíê³â êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³. Ê³ëü-
ê³ñòü ñòâîðåíèх îб’єäíàíü ñï³ââëàñíèê³â ïî ðîêàх 
â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ îá’ºäíàíü
ñï³ââëàñíèê³â ïî ðîêàõ

У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ì³ñüêîї Пðîãðàìè ðåфîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè ïîñò³éíî ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà â³äíîâëåííю 
æèòëîâîãî фîíäó.

Òàê, âïðîäîâæ 2012 ðîêó íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³ю æèòëîâîãî фîíäó ñïðÿìîâà-
íî 10085,5 òèñ. ãðí. Пðîòè ìèíóëîãî ðîêó (2011 
ð.) îбñÿãè зìåíшèëèñÿ íà 5583,7 òèñ. ãðí. ÷åðåз 
îбìåæåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ. Íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò æèòëîâîãî фîíäó зà 2010-2012 ðîêè ñïðÿìî-
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âàíî з ì³ñüêîãî бюäæåòó 38060,4 òèñ. ãðí. â ò.÷. зà 
2012 ð³ê 10056,1 òèñ. ãðí. (òàбë. 1).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³зè÷í³ îб’єìè (ðîбîòè) âè-
êîíàí³ â ïîâíîìó îбñÿз³, îäíàê íåîñâîєííÿ êîшò³â 
ñïðè÷èíåíå òèì, щî êàзíà÷åéñüêîю ñëóæбîю íå 
ïðîâåäåí³ âñ³ ïðîïëàòè зà âèêîíàí³ ðîбîòè.

Íà ïîòî÷íèé ðåìîíò æèòëîâîãî фîíäó зà 2010-
2012 ðîêè ñïðÿìîâàíî 38060,4 òèñ. ãðí. â ò.÷. зà 
2012 ð³ê 15376,0 òèñ. ãðí. Пðîòè ìèíóëîãî ðîêó 
(2011 ð³ê) îбñÿãè зìåíшèëèñÿ íà 2489,9 òèñ. ãðí. 
÷åðåз îбìåæåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ íà öю ñêëàäîâó 
âèäàòê³â. Çàãàëîì òà ïî ðàéîíàх ì³ñòà ³íфîðìàö³ю 
íàâåäåíî ó òàбë. 2.

Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â з бëàãîó-
ñòðîю ì³ñòà âïðîäîâæ îñòàíí³х äâîх ðîê³â ñòàëî 
âëàшòóâàííÿ íîâèх зîí â³äïî÷èíêó äëÿ ä³òåé òà 
ï³äë³òê³â шëÿхîì âëàшòóâàííÿ äèòÿ÷èх, äèòÿ-
÷î-ñïîðòèâíèх òà ñïîðòèâíèх ìàéäàí÷èê³â. Òàê, 
âïðîäîâæ 2011-2012 ðîê³â âëàшòîâàíî 55 òàêèх 
ìàéäàí÷èê³â (23 ó 2011 ðîö³ ³ 32 ó 2012 ðîö³).

Òåïëîïîñòà÷àííÿ ó ì. Чåðí³âöÿх зä³éñíює 
ì³ñüêå êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî (ÌÊП) «Чåðí³â-
ö³òåïëîêîìóíåíåðãî». Íà бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà 
зíàхîäèòüñÿ 89 êîòåëåíü, 25 òåïëîâèх ðîзïîä³ëü-
÷èх ïóíêò³â, 110,0 êì. òåïëîâèх ìàã³ñòðàëüíèх 
ìåðåæ ó äâîòðóбíîìó îб÷èñëåíí³.

Â³äïîâ³äíî äî зâ³òíèх äàíèх, ÌÊП «Чåðí³âö³-
òåïëîêîìóíåíåðãî» зà 2012 ð³ê îòðèìàëî äîхîäè 
â³ä ðåàë³зàö³ї óñ³х ïîñëóã íà зàãàëüíó ñóìó 126 
113,7 òèñ. ãðí. (бåз ПДÂ), щî íà 14,2% б³ëüшå, 
ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì.

Сòàíîì íà 01.01.2013 ðîêó íà òåхí³÷íîìó îб-
ñëóãîâóâàíí³ ÊП «Чåðí³âö³ì³ñüêë³фò» зíàхîäèòü-
ñÿ 612 ë³фò³â, â òîìó ÷èñë³ 349 ë³фò³â â æèòëîâèх 
бóäèíêàх êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè ì. Чåðí³âö³â, 100 ë³фòà â бóäèíêàх ÎСББ, 
89 ë³фò³â â бóäèíêàх ЖБÊ, ЖБÒ òà â³äîì÷îìó 
æèòëîâîìó фîíä³, 74 ë³фò³â íà ³íшèх бóä³âëÿх 
(ãîòåë³ , ë³êàðíÿí³ зàêëàäè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà, òîщî), з íèх â 197 ë³фò³â зàê³í÷èâñÿ íîð-
ìàòèâíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³ї. Îбñÿã âèêîíàíèх 
ðîб³ò ïî òåхí³÷íîìó îбñëóãîâóâàííю ë³фò³â â 2012 
ð. зб³ëüшèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ð. íà 1,3% ³ 
ñòàíîâèòü 3,5 òèñ. ãðí.

У 2012 ðîö³ íà ðåêîíñòðóêö³ю, êàï³òàëüíèé òà 
ïîòî÷íèé ðåìîíòè, óòðèìàííÿ äîð³ã äåïàðòàìåí-
òîì æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñüêîї 
ðàäè îñâîєíî 42,0 ìëí. ãðí., â òîìó ÷èñë³: íà ïî-
ãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ – 1,8 ìëí. ãðí., íà óòðè-

ìàííÿ äîð³ã – 12,0 ìëí. ãðí., íà ïîòî÷íèé ðåìîíò 
äîð³ã – 6,7 ìëí. ãðí, íà бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóê-
ö³ю ³ êàï³òàëüíèé ðåìîíò äîð³ã ³ ì³æбóäèíêîâèх 
ïðîїзä³â – 21,5 ìëí. ãðí. Àëå íå ïðîâåäåíî ðîз-
ðàхóíêè з ï³äðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè зà âèêîíàí³ 
ðîбîòè íà ñóìó – 5,9 ìëí. ãðí. (ðåìîíò äîð³ã).

Сфîðìóâàëàñÿ îïòèìàëüíà ìåðåæà ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 49 àâòîбóñíèх òà 
8 òðîëåéбóñíèх ìàðшðóò³â. Пðîòÿãîì 2012 ðîêó 
åëåêòðîòðàíñïîðòîì ïåðåâåзåíî 38,6 ìëí. ïàñàæè-
ð³â. У зàãàëüíèх îбñÿãàх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó ñêëàäàëà 
64 â³äñîòêà. Ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëü-
íèì òðàíñïîðòîì ïåðåâåзåíî 24,7 ìëí. ïàñàæèð³â 
àбî 36 â³äñîòê³â â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ïåðåâåзåíü 
âñ³ìà âèäàìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó [4].

Пîïðè íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó фóíê-
ö³îíóâàíí³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ì³ñòà, ïðîбëåìè ö³єї ãàëóз³ є íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíèìè äëÿ éîãî æèòåë³â. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх òåì äëÿ ðîзâèòêó ãðîìàäè, âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ó ñфåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà ãóìàí³òàðíîãî ðîзâèòêó з 1 ïî 8 æîâòíÿ Âñåó-
êðàїíñüêîю ãðîìàäñüêîю îðãàí³зàö³єю «Гðîìàäÿí-
ñüêà ìåðåæà «Îïîðà» ó Чåðí³âöÿх бóëî ïðîâåäåíî 
åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ. У хîä³ îïèòóâàííÿ åêñ-
ïåðòè ³äåíòèф³êóâàëè íàéàêòóàëüí³ш³ ïðîбëåìè 
ãðîìàäè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ãóìàí³òàðí³é 
ñфåðàх. Íàéàêòóàëüí³шèìè, зã³äíî äàíèх îïèòó-
âàííÿ, âèÿâèëèñÿ ïðîбëåìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó, бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї äîð³ã 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ, ðåфîðìóâàííÿ ЖÊГ, ðåфîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíîãî òðàíñïîðòó, ðå-
ìîíòó òà ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè (òåïëîìåðåæ³, 
ïàðê³íãè) [6].

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ó фóíêö³îíóâàíí³ æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà є:

– íàÿâíà зàбîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ òà ³íшèх 
ñïîæèâà÷³â зà íàäàí³ æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè; 

– зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â; 
– íåзíà÷í³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê òà ðåêîíñòðóê-

ö³ю îб’єêò³â êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [5].
Íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè, ïîñò³éí³ íåïëàòåæ³ ñïîæèâà÷³â зà îòðèìàí³ 
ïîñëóãè ñïðè÷èíèëè зíà÷íå â³äñòàâàííÿ äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é ãàëóз³ â³ä åêñïëóàòàö³é-
íèх âèòðàò, щî ïîзбàâëÿє їх ìîæëèâîñò³ ðîзâè-
âàòè âèðîбíèöòâî, ïîïîâíюâàòè îб³ãîâ³ êîшòè òà 
ïîíîâëюâàòè îñíîâí³ фîíäè. Âíàñë³äîê öüîãî íà 

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ðîá³ò ïî êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó æèòëîâîãî фîíäó ì. ×åðí³âö³

òèñ. ãðí.

Íàзâà ðàéîíó 2010 ð³ê 2011 ð³ê Пëàí íà 2012 
ð³ê Фàêò 2012 ð³ê

% âèêîíàííÿ 
ïëàíó 

íà 2012 ð³ê

Â³äхèëåííÿ (+ / –) 
2012 ðîêó äî 2011 

ðîêó

Шåâ÷åíê³âñüêèé 5022,2 7994.781 701.242 4699.617 99.9 -3295.164

Пåðшîòðàâíåâèé 7185,1 6893.624 4773.345 4755.536 99.6 -2138.088

Сàäã³ðñüêèé 920,8 751.342 610.910 600.910 98.4 -150.432

Âñüîãî ïî ì³ñòó 13128,1 15639.747 10085.497 10056.0 99.7 -5583.684

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿãè ðîá³ò ïî ïîòî÷íîìó ðåìîíòó æèòëîâîãî фîíäó ì. ×åðí³âö³

òèñ. ãðí.

Íàзâà ðàéîíó 2010 ð³ê 2011 ð³ê Пëàí íà 2012 
ð³ê Фàêò 2012 ð³ê

% âèêîíàííÿ 
ïëàíó 

íà 2012 ð³ê

Â³äхèëåííÿ (+ / –) 
2012 ðîêó äî 2011 

ðîêó

Шåâ÷åíê³âñüê³é 10868,1 10096,3 11561,8 9026,8 8,1 - 1069,5

Пåðшîòðàâíåâèé 6265,1 6889,8 6795,6 5665,8 3,4 - 1224,0

Сàäã³ðñüêèé 822,9 879,8 970,3 683,4 0,4 - 196,4

Âñüîãî ïî ì³ñòó 17868,5 17865,9 19327,7 15376,0 0,0 - 2489,9
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ï³äïðèєìñòâàх òà îðãàí³зàö³ÿх ãàëóз³ ïðîäîâæóє 
фóíêö³îíóâàòè зíà÷íà ÷àñòèíà ìîðàëüíî зàñòà-
ð³ëîãî îбëàäíàííÿ (êîòëè, íàñîñè òà ³íшå îбëàä-
íàííÿ), ³íæåíåðí³ ìåðåæ³ зàì³íà ÿêèх ìîãëà бè 
зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿòè åêîíîì³ї åíåðãîðåñóðñ³â 
òà зìåíшåííю ê³íöåâîї âàðòîñò³ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã.

Íà äàíèé ÷àñ ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ íåñïðîìîæí³ 
åфåêòèâíî ïðàöюâàòè â ðèíêîâèх óìîâàх ³ íàäàâà-
òè ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè íàëåæíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñ-
ò³, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî зà îñòàíí³ äâà-òðè ðîêè 
â ãàëóз³ зìåíшóєòüñÿ äåб³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà 
зàбîðãîâàíîñò³.

Б³ëüшà ÷àñòèíà æèòëîâèх бóäèíê³â збóäîâàíà 
äî 1940 ðîêó, ð³âåíü їх ³íæåíåðíîãî îбëàäíàííÿ, 
òåхí³÷íèé ñòàí ìåðåæ íå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì 
âèìîãàì.

Пðîòÿæí³ñòü ìåðåæ âîäîïðîâîäó ñòàíîâèòü 
401,2 êì, з íèх 160,4 êì (40%) ïåðåбóâàюòü â àâà-
ð³éíîìó ñòàí³ ³ ïîòðåбóюòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

Пðîòÿæí³ñòü êàíàë³зàö³éíèх ìåðåæ ñêëàäàє 
261,1êì, з íèх â àâàð³éíîìó ñòàí³ – 100,7 êì 
(38,6%), щî ïðèâîäèòü äî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñíîâí³ зàñîбè âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³зàö³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà àìîðòèзîâàí³ б³ëüшå ÿê íà 60%, ф³-
зè÷íî зàñòàð³ë³, щî ïðèâîäèòü äî зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх âòðàò.

Âèñîêà âàðò³ñòü òåïëîïîñòà÷àííÿ òà íåäîñòàò-
íÿ éîãî ÿê³ñòü зìóñèëà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà íåзíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, щî ìàє âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîä³â, âñòàíîâëюâàòè àâòîíîìí³ äæåðåëà 
îïàëåííÿ. Цå â ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü äî ðîзбà-
ëàíñóâàííÿ öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè îïàëåííÿ òà 
ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³ї â æèòëîâèх ìàñèâàх.

Òåхí³÷íèé ñòàí ñâ³òëîòåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ 
òà ìåðåæ ÌÊП «Ì³ñüêñâ³òëî» íå ïîâí³ñòю â³äïî-
â³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì, âèñîêà ñòóï³íü ф³зè÷íîãî 
òà ìîðàëüíîãî зíîñó îбëàäíàííÿ ³ ìåðåæ зîâí³ш-
íüîãî îñâ³òëåííÿ, зà ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóíêàìè, 
ïðèзâîäèòü äî ïåðåâèòðàò åëåêòðîåíåðã³ї ìàéæå 
äî 20% â³ä óñòàíîâëåíîї íîðìè. 

Òðîëåéбóñíèé ïàðê àìîðòèзîâàíèé íà 83 â³äñî-
òêè. ²з 103 òðîëåéбóñ³â 86 åêñïëóàòóєòüñÿ ïîíàä 
10 ðîê³â. ²з 86,8 êì êîíòàêòíîї ìåðåæ³ зàì³í³ ï³ä-
ëÿãàє 28,0 êì â 2 íèòêè (23%). Чåðåз îбìåæåí³ñòü 
êîшò³â íà ïðèäбàííÿ íîâèх зàïàñíèх ÷àñòèí, âóз-
ë³â ³ àãðåãàò³â ï³äïðèєìñòâî зìóшåíå âèêîíóâàòè 
âåëèêîзàòðàòí³ ðîбîòè ïî ðåñòàâðàö³ї зíîшåíèх 
äåòàëåé.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåфîðìóâàííÿ ãàëóз³ íå-
îбх³äíî âèð³шèòè ïèòàííÿ щîäî:

– îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷îї òà òåðèòîð³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäàííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã зà äîñòóïíèìè ö³íàìè;

– îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îї бàзè ãàëóз³ з óðàхó-
âàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, зàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîíîñ³їâ òà ³íшèх ðåñóðñ³â, ðàäèêàëüíîãî зíè-
æåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ бóäèíê³â, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â 
òà óìîâ äëÿ ïåðåхîäó íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â;

– ñòèìóëюâàííÿ ïðèâàòíîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
³í³ö³àòèâè ó âèêîíàíí³ зàâäàíü ðîзâèòêó æèòëî-
âîãî фîíäó òà êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– ì³í³ì³зàö³ї òåхíîãåííîãî âïëèâó ãàëóз³ íà íà-
âêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ ëюäèíó â ö³ëîìó;

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ æèòëîì òà êî-
ìóíàëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю.

Дîö³ëüíî бóëî б òàêîæ:
– ñïðîñòèòè ñèñòåìó îïëàòè зà ЖÊГ (îïëàòà 

îíëàéí); 
– зàбåзïå÷èòè ïðîзîðå фîðìóâàííÿ òàðèф³â ³з 

зàëó÷åííÿì íåзàëåæíèх åêñïåðò³â;
– íàäàòè îб’єêòè ЖÊГ ó êîíöåñ³ю, з óðàхóâàí-

íÿì ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ì³ñöåâîї ãðîìàäè; 
– зàïðîâàäèòè ïðîãðàìó ñï³âф³íàíñóâàííÿ 

åíåðãîзбåðåæåííÿ (âëàñíèêè æèòëà ³ ìåð³ÿ) ; 
– óâåñòè â ä³ю ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї óòèë³зàö³ї 

ñì³òòÿ;
– ïðèäбàòè «Ðåì³êñåð» äëÿ ÿê³ñíîãî ðåìîíòó 

âñ³х äîð³ã ì³ñòà;
– ñòâîðèòè ïîâíîö³ííó ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ ëю-

äåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè;
– ïîбóäóâàòè ïðèòóëîê äëÿ òâàðèí;
– íàëàãîäèòè ä³ю÷ó ñèñòåìó шòðàф³â зà зàбðóä-

íåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ì³ñòà.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ 

ñòàíó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà 
Чåðí³âö³ ìîæåìî âèзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè ïðî-
бëåìàìè ãàëóз³ є íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ, зíî-
шåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, зàñòàð³ë³ñòü òåхíîëîã³é 
òà зíà÷íà âòðàòà ðåñóðñ³â ³ ÿê зàãàëüíèé íàñë³äîê 
– íèзüêà ÿê³ñòü æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Çà-
ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà зàхîä³â äîзâîëèòü ïðèâåñòè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ â ðåæèì бåззбèò-
êîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðè зàбåзïå÷åíí³ ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³ íàäàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ³ 
óìîâ ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, óзàãàëüíåí³ âèз-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. Âñòàíîâëåíî фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ðîзãëÿíóòî фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Пðîâåäåíî àíàë³з àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî ñòâîðåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, îö³íêà îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðî-
ìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, íåìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïå-
íåì зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх, ³íîä³ ñóïåðå÷ëè-
âèх âèìîã ñïîæèâà÷³â, зäàòí³ñòю фîðìóâàòè íîâ³ 
ïîòðåбè, ñêëàä ÿêèх òà їх ïð³îðèòåòí³ñòü зàëå-
æèòü ÿê â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ òèïó ñïîæèâà-
÷à. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³ÿìè, îб’єêòàìè 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ÿê³ є зàñîбîì ñòâîðåííÿ 
íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, äîзâîëÿюòü ðîзшè-
ðюâàòè îбñÿãè é íîìåíêëàòóðó âèðîбíèöòâà, збå-
ð³ãàòè ³ñíóю÷³ ðèíêè збóòó ³ âèхîäèòè íà íîâ³. 
Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³ âïðîâàäæóâàòè îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ó 
âèðîбíèöòâî, òîìó îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ðîз-
ðîбö³ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ïðîäóêö³ї ñòâîðåíîї з âèêîðèñòàííÿì îб’єêò³â ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñòàëè íàóêîâ³ êîíöåïö³ї ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
â÷åíèх з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї é 
³ííîâàö³ÿìè. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîю âëàñí³ñòю ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх Ю.Л. Бîðíî, 
П.Ò Бóбåíêî, Ì.Â Âà÷åâñüêîãî, Ю.Ì.Êóзíєöîâà, 

П.Ì Цèбóëüîâà., Â.П. Чåбîòàðüîâà, Â.Г. Ç³íîâà., 
À.Ю. Шàòðàíîâà, À.Â. Òîäîñ³é÷óêà, Ж.Ð. Âàëє-
єâîї òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîë³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â.П. Àëåêñàíäðîâîї, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Л.Л. Àíòîíюê, Ю.Ì. Бàæàëà, Л.Ê. Бåз÷àñíîãî, 
À.Â. Бîãäàíîâà, Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, À.Â. 
Âîé÷àêà, Í.П. Гîí÷àðîâîї, Я.². Дîìбðîâñüêîãî, 
Â.Я. Êàðäàшà, Í.Д. Êîíäðàòüєâà, Í.Â. Êðàñíî-
êóòñüêîї, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Î. Лàïêî, Д. Лüâîâà, Î. 
Ìåíшà, Л.². Íåéîëîâà, Â.Ф. Îбðåì÷óê, Â.². Пàâ-
ëîâà, С.Ф. Пîêðîïèâíîãî, À.Ì. Пîðó÷íèêà, À.Î. 
Сòàðîñò³íîї, À.Д. Сâÿòîöüêîãî, С.Ì. Сîбîëÿ, Д.Ì. 
Чåðâàíüîâà, Í. Чóхðàé, Ò.². Щåäð³íîї, Ì.À. Яêî-
âåíêî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðè, äå àíàë³зóюòüñÿ òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñ-
òю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïèòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, íå 
âèзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³é-
íó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 


