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Дîñë³äæåíî âïëèâ фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà фîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (â ò. ÷. ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà) òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
âèðîбëåííÿ àäåêâàòíèх ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè їх ìåíшîї зàâàíòàæåíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíà ñфåðà, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ïîòîêè â³äâ³äóâà÷³â, ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ, ³íäåêñ ñåзîííîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íèх ñåãìåíò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³х 
ðîê³â є ãàëóзü òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї. Âàæëèâèì 
ïðîбëåìíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ö³єї êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè є ñåзîíí³ñòü ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó ïîñëóã, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè òàê 
³ ³íшèìè (åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïñèхîëî-
ã³÷íèìè) фàêòîðàìè. Сåзîíí³ñòü є ñêëàäíèì òà 
íåîäíîзíà÷íèì ÿâèщåì, щî зóìîâëює ïåð³îäè÷íå 
âèâ³ëüíåííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ зà-
âàíòàæåíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, íåð³â-
íîì³ðíèé â ÷àñ³ ðîзïîä³ë âèäàòê³â òà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðå-
êðåàö³éíîї ñфåðè. Îñê³ëüêè àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïðåäñòàâëåíà ìàëèì 
б³зíåñîì, ÿêèé є б³ëüш ÷óòëèâèì äî зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèщà, öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü 
òàêèх зàêëàä³â òà âèðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é äëÿ ì³í³ì³зàö³ї éîãî íàñë³äê³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íîї ñóò³ òà зíà÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöòâà зàéìàëîñÿ бàãàòî óêðàїíñüêèх â÷å-
íèх, зîêðåìà ó íàóêîâèх ïðàöÿх Î.². Àìîш³, 
Ç.С. Âàðíàë³ÿ, Л.². Âîðîò³íîї, Î.Â. Дîâãàëüîâà, 
Ì.². Дîë³шíüîãî, Л.². Дîíöÿ, Л.П. Дÿäå÷êà, С.Ì. 
Çëóïêà, Î.Г. Єðìîëåíêà, П.С. Єщåíêà, Ì.À. Êî-
зîð³з, Â.П. Ì³êëîâäè, ².Ì. Пèñàðåâñüêîãî, Ê.À. 
Пàíàñюê, Ò.Г. Сîêîë, Ò.². Òêà÷åíêî, À.À. Чóхíà 
äîñë³äæåíî ð³зí³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
â ò. ÷. ìàëèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ð³зíèх 
фîðì ó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³é ñфåð³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю-
÷è íà ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ìàëî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà, îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòè÷íîãî, 
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó íå 
îòðèìàëè íàëåæíîї ðîзðîбêè, зîêðåìà, îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè â óìîâàх ñåзîííèх êîëèâàíü 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ïåðåâàæíî з òî÷êè зîðó ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³зó. Òîìó íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñåзîííèх êîëèâàíü 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ (â ò. ÷. ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà) òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè òà ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî àêòèâ³зàö³ї їх ä³-

ÿëüíîñò³ ó ïåð³îäè íèзüêîãî ñåзîíó зóìîâèëà âèб³ð 
íàïðÿìêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ âïëè-
âó фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â ðîз-
ì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè òà ðîз-
ðîбêà ³ îбґðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â äëÿ 
éîãî зìåíшåííÿ íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü òàêèх зàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñüîãîäí³шí³х 
óìîâàх îäíèì з âèх³äíèх åëåìåíò³â ðèíêîâîї ñèñ-
òåìè ââàæàєòüñÿ ï³äïðèєìíèöòâî, зîêðåìà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷óє 
шâèäêå íàñè÷åííÿ ðèíêó ïîòð³бíèìè òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè, зì³öíює ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó 
ðåã³îíó, зàïîâíює íåзàéíÿò³ í³ш³ ó ð³зíèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿє äåìîíîïîë³зàö³ї 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї. Çàãàëü-
íîâ³äîìèìè ïåðåâàãàìè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³â-
íÿíî з ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè є ìîæëèâ³ñòü шâèä-
êîãî òà åфåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà êîí’юíêòóðó 
ðèíêó, зäàòí³ñòü ìîб³ë³зóâàòè ðåñóðñè íàñåëåííÿ, 
³ñòîòíî âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè òà åêîíîì³÷í³ 
ðèзèêè, ñòâîðюâàòè ñòèìóëè äëÿ ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â ñфåðè, щî зàбåзïå÷óє íà-
бëèæåííÿ ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ äî ñâ³òîâèх ñòàí-
äàðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 42 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè [1], ï³äïðèєìíèöòâî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñà-
ìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé 
ðèзèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ (ï³äïðèєìöÿìè) з ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðåзóëü-
òàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó íà îñíîâ³ âèзíà÷å-
íèх ïðèíöèï³â. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³» [2] âíåñåíî зì³íè äî Гîñïîäàðñüêîãî êî-
äåêñó [1, ñò. 144], щî âèзíà÷àє ê³ëüê³ñí³ ïàðàìå-
òðè âèä³ëåííÿ ð³зíèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, 
â зàëåæíîñò³ â³ä òàêèх êðèòåð³їâ, ÿê ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх òà ð³÷íîãî äîхîäó â³ä бóäü-ÿêîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàïðîâàäæåíî âèä³ëåííÿ ñóб’єêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà (äëÿ ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) 
íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
10 ì³ëüéîíàì єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì 
êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè), ó òîìó 
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÷èñë³ ñóб’єêò³â ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà (äëÿ ÿêèх 
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä 
(êàëåíäàðíèé ð³ê) íå ïåðåâèщóє 10 îñ³б òà ð³÷íèé 
äîх³ä â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, 
åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì єâðî, âèзíà÷åíó зà ñå-
ðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ), à òàêîæ ñóб’єêò³â ñå-
ðåäíüîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Íåзâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ф³íàí-
ñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîäàëüшîãî ïîäîëàííÿ ñêëàäíèх íàñë³äê³â ãëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ó бàãàòüîх 
êðàїíàх, ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ïîêàзíèêè òóðèзìó 
зàéìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ, зîêðåìà зà зâ³òàìè 
Сâ³òîâîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї ñüîãîäí³ ãàëóзü 
фîðìóє бëèзüêî 9% ñâ³òîâîãî ÂÂП (з âðàхóâàííÿì 
ïðÿìîãî, íåïðÿìîãî òà ³íäóêîâàíîãî âïëèâó), зà-
бåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ бëèзüêî 9% 
íàñåëåííÿ (з óðàхóâàííÿì ïðÿìîãî, íåïðÿìîãî òà 
³íäóêîâàíîãî âïëèâó), àêóìóëює бëèзüêî 6% ñâ³-
òîâîãî îбñÿãó åêñïîðòó, à ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
òóðèñò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ з 1950 äî 2012 ðîêó 
зб³ëüшèëàñÿ ó 41,4 ðàзè [3, ñ. 2].

Îñòàíí³ ðîêè â óêðàїíñüêîìó òà зàðóб³æíî-
ìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ àêòèâíî ðîзãîðòàєòü-
ñÿ äèñêóñ³ÿ щîäî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà ñï³ââ³äíîшåííÿ êîíöåïö³é òó-
ðèзìó òà ðåêðåàö³ї. Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю 
îêðåìèх àâòîð³â [4; 5], ÿê³ ï³äêðåñëююòü, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà òåð-
ì³íîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ òóðèзìîì òà ðåêðåà-
ö³єю ïîñòóïîâî ðîзìèâàюòüñÿ ³ ñòàюòü ìåíш ÷³òêî 
äèфåðåíö³éîâàíèìè ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñèëюєòüñÿ 
êîíâåðãåíö³ÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ó òåîðåòè÷íèх 
ïèòàííÿх, âèäàх ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâàх íà åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîöåñè, îñîбëèâî 
³з зб³ëüшåííÿì êîìåðö³àë³зàö³ї ðåêðåàö³ї òà ðîз-
âèòêîì åêîëîã³÷íèх âèä³â òóðèзìó. Òîìó ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíó ñфåðó ÿê ñêëàäíó â³äêðèòó ñèñòåìó, 
щî îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü зàêëàä³â, ÿê³ зàäîâîëüíÿ-
юòü бàзîâ³ òà ñóïóòí³ ïîòðåбè ó ð³зíèх îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðìàх òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї äëÿ ñïîæèâà-
÷³â, ÿêèìè âèñòóïàюòü ÿê êëàñè÷í³ òóðèñòè, òàê ³ 
ì³ñöåâ³ æèòåë³.

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî êîìïëåêñó ñïðèÿє ðîзâèòêó бàãàòüîх ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé (хàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíå зàбåзïå-
÷åííÿ, åêñêóðñ³éíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèðîбíèöòâî 
ñóâåí³ðíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòîê òðàäèö³éíèх íà-
ðîäíèх ïðîìèñë³â òîщî), щî íàêëàäàє â³äбèòîê íà 
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè êðàїí â ö³ëîìó òà êîíêðåò-
íèх ðåã³îí³â.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé 
б³зíåñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì 
êîìåðö³éíîãî ðèзèêó, щî зóìîâëåíî íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè òåíäåíö³ÿìè, àëå ³ 
âïëèâîì êë³ìàòè÷íèх òà ïîãîäíèх фàêòîð³â, щî 
âèзíà÷àє ñóòòєâó íåð³âíîì³ðí³ñòü ó фîðìóâàí-
í³ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 

ñфåðè. У Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ зä³écíююòü ä³-
ÿëüí³ñòü ìàéæå 400 зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî хàðàêòåðó (ê³íåöü 2013 ð.), з 
íèх бëèзüêî 80 â³äñîòê³â є зàêëàäàìè ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. 

Âèâ÷åííÿ íàâåäåíîї ³íфîðìàö³ї ñâ³ä÷èòü, щî зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ðåã³-
îíó зб³ëüшèëàñÿ íà 96,6 òèñ. îñ³б (àбî 39,15%), 
ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ б³ëüш ³íòåíñèâíå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ìàëîãî б³з-
íåñó – àбñîëюòíå зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 92,9 òèñ. 
îñ³б (àбî 91,28%). Сë³ä зàóâàæèòè, щî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї 
âàãè â³äâ³äóâà÷³â, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè 
ñàìå зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà – ÿêщî ó 
2004 ðîö³ бëèзüêî 41% â³äâ³äóâà÷³â ñêîðèñòàëèñÿ 
їх ïîñëóãàìè, òî ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó б³ëüшå 
50% ñïîæèâà÷³â äàíèх ïîñëóã íàäàюòü ïåðåâàãó 
ñàìå ìàëèì зàêëàäàì ðîзì³щåííÿ, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîñèëåííÿ éîãî зíà÷åííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ðèíêó òàêèх ïîñëóã.

Îñê³ëüêè фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè ìàє ÷³òêî âèðàæåíèé ñåзîííèé хà-
ðàêòåð, äëÿ âèðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é òà íàïðÿìê³â 
ïîäàëüшîãî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї, 
îñîбëèâî â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïî-
ë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, íåîбх³äíî îö³íèòè хàðàê-
òåð òàêèх ñåзîííèх êîëèâàíü òà âèзíà÷èòè ï³êîâ³ 
ïåð³îäè, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâà÷³â òà ïåð³îäè з ì³í³ìàëüíèìè ïîòîêàìè 
â³äâ³äóâà÷³â. 

П³ä ñåзîíí³ñòю ðîзóì³юòü [7, ñ. 302] ñò³éêó зà-
êîíîì³ðí³ñòü âíóòð³шíüîð³÷íîї äèíàì³êè ïåâíîãî 
ÿâèщà, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó âíóòð³шíüîð³÷íèх 
ï³äâèщåííÿх (зìåíшåííÿх) ð³âí³â âèзíà÷åíèх ïî-
êàзíèê³â ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â. Сåзîíí³ êî-
ëèâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³êîì фàêòîð³â, ÿê³ 
óзàãàëüíåíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïåðâèíí³ (фîðìó-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íèх бëàã äëÿ ðîзâèòêó 
îêðåìèх âèä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³) òà âòîðèíí³ (зîêðåìà, åêîíîì³÷í³, äåìîãðàф³÷-
í³, ïñèхîëîã³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷í³, ïîë³òè÷íà òà ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ). 

Сë³ä â³äì³òèòè, щî íå óñÿê³ â³äì³ííîñò³ ó ì³-
ñÿ÷íèх àбî êâàðòàëüíèх ð³âíÿх є ñåзîííèìè êî-
ëèâàííÿìè, à ò³ëüêè òàê³, щî ðåãóëÿðíî з ðîêó â 
ð³ê ïîâòîðююòüñÿ. Сàìå òîìó äëÿ îö³íêè ñåзîííèх 
êîëèâàíü íåîбх³äíèì є äîñë³äæåííÿ òðèâàëîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó.

Çà ³íòåíñèâí³ñòю ïîäîðîæåé àâòîð [7, ñ. 302] 
âèä³ëÿє òàê³ ñåзîíè, ÿê ï³êîâèé (íàéб³ëüш ñïðè-
ÿòëèâèé äëÿ îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìàêñèìàëüíîю 
щ³ëüí³ñòю â³äâ³äóâà÷³â òà íàéб³ëüш êîìфîðòíè-
ìè óìîâàìè äëÿ â³äïî÷èíêó), âèñîêèé (ïåð³îä ä³-
ëîâîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó òà ä³ї âèñîêèх òàðèф³â 
íà ïîñëóãè), íèзüêèé (хàðàêòåðíèì є зíèæåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â çàêëàä³â ðîçì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè (ÒÐÑ)

Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³, 2004-2013 ðð., òèñ. îñ³á

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â óñ³х зà-
êëàä³â ÒÐС, ó ò.÷. 246,8 315,9 376,4 322,6 431,5 387,9 322,1 317,2 328,1 343,4

- ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 101,8 142,3 189,8 139,8 154,1 213,0 187,6 159,9 181,5 194,6

% до усього 41,2 45,0 50,4 43,3 35,7 54,9 58,2 50,4 55,3 56,7

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]
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ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà íàéб³ëüш íèзüê³ ö³íè íà 
ïîñëóãè) ³ ìåðòâèé (ìàêñèìàëüíî íåñïðèÿòëèâèé 
ïåð³îä äëÿ îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³).

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ñåзîííèх êîëèâàíü âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє фîðìà «ñåзîííîї» хâèë³, щî 
äîñë³äæóєòüñÿ з äîïîìîãîю â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â 
– â³äíîшåííÿ ì³ñÿ÷íèх ð³âí³â äî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî-
ãî зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó (³íäåêñè ñåзîííîñò³). 
²íäåêñè ñåзîííîñò³ ðîзðàхîâóюòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ð³зíèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó äèíàì³êè 
ñåзîííèх êîëèâàíü [7, ñ. 303; 8; 9].

Îñê³ëüêè àíàë³зîâàí³ ðÿäè äèíàì³êè â³äâ³äóâà-
÷³â ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ 
ì³ñòÿòü ïåâíó òåíäåíö³ю, ÿêà ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíèх ðîê³â зàëèшàëàñÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю, òî 
³íäåêñ ñåзîííîñò³ (IS) äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè зà 
фîðìóëîю:

IS = *
x
xi  100                     (1), 

äå xi – ïîò³ê â³äâ³äóâà÷³â ì³ñÿöÿ ³, х – ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì ðîêó

Çâåäåíèé ³íäåêñ ñåзîííîñò³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³-
îä ÷àñó ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю: 

ISn = 
n

x
n

ni∑
                         (2), 

äå xni – зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³ ì³ñÿöÿ n ðîêó, 
n – ïåð³îä äîñë³äæåííÿ (ðîêè).

Пîêàзíèêè щîð³÷íèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ (IS) 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà Çà-
êàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 2.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 2 ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî 
òå, щî ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ ìàє äóæå ñèëüíî âèðà-
æåíèé ñåзîííèé хàðàêòåð з àбñîëюòíèì ï³êîâèì 
ïåð³îäîì ó ë³òí³ ì³ñÿö³ (÷åðâåíü–ñåðïåíü). Пðîòÿ-
ãîì ñ³÷íÿ–ëюòîãî фîðìóєòüñÿ ìåíш âèðàæåíèé ³ 
ìåíш ñòàб³ëüíèé ïåð³îä àêòèâ³зàö³ї ïîòîê³â â³ä-
â³äóâà÷³â.

Ðåшòà ì³ñÿö³â âåñíÿíîãî òà îñ³ííüîãî ïåð³îä³â 
зàбåзïå÷óâàëè фîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â 
íà зíà÷íî íèæ÷îìó â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî зà â³ä-
ïîâ³äíèé ð³ê ïîêàзíèêà. Òàêà ñèòóàö³ÿ, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ ïîòîê³â 
â³äâ³äóâà÷³â âèìàãàє ñèñòåìàòè÷íîї ðîбîòè ïî âè-
ðîбëåííю зàхîä³â äëÿ зìåíшåííю ðîзðèâ³â ó зà-
âàíòàæåíîñò³ зàêëàä³â, ÿêà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 
íà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ³ â³äïî-
â³äíî îбñÿãàх ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. 

Дëÿ зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè ì³í³-
ìàëüíîãî ïîïèòó òà зãëàäæóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì â ð³зí³ ñåзîíè ðîêó зàêëàäè òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè 
ÿê äèфåðåíö³àö³ÿ ö³íè, ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèх 
àêö³é (äëÿ ïåíñ³îíåð³â, ñ³ìåé з ä³òüìè), зàïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ òà зíèæîê ïîñò³éíèì 
êë³єíòàì, à òàêîæ ðîзâèòîê ïîзà ñåзîííèх фîðì 
â³äïî÷èíêó òà îбñëóãîâóâàííÿ (хîб³ òóðè, îðãàí³-
зàö³ÿ фåñòèâàë³â, ïðîâåäåííÿ êîíãðåñ³â, ñåì³íà-
ð³â, ìàéñòåð-êëàñ³â з âèãîòîâëåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ñòðàâ òà òðàäèö³éíèх íàðîäíèх ïðîìèñë³â – ãîí-
÷àðñòâî, ëîзîïëåò³ííÿ, âèшèâàííÿ òîщî).

Дëÿ зàêëàä³â, ðîзòàшîâàíèх ó ð³зíèх ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íèх зîíàх (íèзèííà, ïåðåäã³ðñüêà, ã³ð-
ñüêà), íåîбх³äíèì є âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ï³êîâèх ñåзîí³â (ë³òí³é ÷è 
зèìîâèé) òà ðîзðîбêó àäåêâàòíèх ìåхàí³зì³â зàëó-
÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì ðåшòè ïåð³îäó ðîêó 
ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òàê 
³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Дëÿ âèâ÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх òåíäåíö³é ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ äî ñåзîííèх 
êîëèâàíü зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ââàæàєìî äîö³ëüíèì äîñë³-
äèòè ó äèíàì³ö³ зâåäåí³ ³íäåêñè ñåзîííîñò³ зà 5, 7 
òà 10-ð³÷íèé ÷àñîâ³ ïðîì³æêè (IS

5
 – 5 ðîê³â (2004 

– 2008 ð.ð.), IS
7
 – 7 ðîê³â (2004 – 2010 ð.ð.), IS

10 
– 10 ðîê³â (2004-2013 ðð.) îêðåìî äëÿ óñ³х зàêëà-
ä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè 
Çàêàðïàòòÿ òà зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зà 
фîðìóëîю (2), óзàãàëüíåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî щî íà-
âåäåíà ó òàбëèö³ 3.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, óзàãàëüíåí³ ó òàбëèö³ 
3, зàñâ³ä÷óюòü ïðî íàñòóïí³ äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåí-
ö³ї ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³х зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ÿê ïîñèëåííÿ 
êîíöåíòðàö³ї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â â îêðåì³ ì³ñÿ-
ö³ ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó (ëèïåíü – â³ä 180,8 
äî 192,57%, ñåðïåíü – â³ä 161,42 äî 184,8% ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх ïåð³îä³â); 
ñòàб³ëüíå фîðìóâàííÿ ìåíш âèðàæåíîãî ï³êîâîãî 
ñåзîíó ó зèìîâèé ïåð³îä (ñ³÷åíü – â ìåæàх 95,21–
100,41% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³ä-
íèх ïåð³îä³â); ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïðîäîâæåííÿ 
ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó íà âåðåñåíü, щî ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè зâåäåíèх 
³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ (â ìåæàх 90,51–95,73% äî ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх ïåð³îä³â); 
íåãàòèâíîю є ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî 
зìåíшåííÿ зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ó ïåð³îäè 
зèìîâî-âåñíÿíîãî òà îñ³ííüî-зèìîâîãî ì³æñåзîí-

Òàбëèöÿ 2
²íäåêñè ñåçîííîñò³ (IS) çàêëàä³â ðîçì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 

òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòòÿ, 2004-2013 ðð., %
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ñ³÷åíü 73,2 70,6 127,8 68,7 69,7 172,6 78,0 96,9 70,0 63,3

ëюòèé 101,9 98,7 108,4 82,9 85,3 85,8 88,2 85,4 47,4 51,8

бåðåзåíü 110,6 73,7 59,1 56,7 71,5 39,4 65,3 61,0 36,7 36,4

êâ³òåíü 40,4 60,7 39,0 56,6 56,1 31,7 36,6 44,4 38,0 35,3

òðàâåíü 56,9 54,7 48,0 79,9 76,7 64,4 49,2 64,0 61,3 52,5

÷åðâåíü 154,4 188,0 171,2 167,7 160,2 130,0 138,2 151,5 181,3 142,5

ëèïåíü 226,5 215,0 279,3 230,7 204,8 310,9 260,0 183,3 248,6 279,7

ñåðïåíü 178,5 181,7 183,4 214,0 232,8 194,9 281,6 252,3 291,2 303,4

âåðåñåíü 87,4 106,6 61,3 69,1 65,7 60,9 47,1 94,5 80,2 66,4

æîâòåíü 77,1 45,0 41,7 65,9 53,1 40,1 49,3 68,8 60,7 60,2

ëèñòîïàä 45,5 35,5 37,0 49,8 35,1 24,7 37,6 43,3 38,5 46,8

ãðóäåíü 47,4 69,8 43,7 58,0 88,9 44,6 69,0 54,4 46,3 61,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]
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íÿ, щî ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî ïîäàëüшå ïîñèëåí-
íÿ êîíöåíòðàö³ї â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ñфåðè ïðî-
òÿãîì ë³òíüîãî «ï³êîâîãî» ïåð³îäó òà ïîñèëåííÿ 
ð³âíÿ ñåзîííèх êîëèâàíü.

Дëÿ зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà хàðàêòåðíèìè є б³ëüш ð³зê³ êîëèâàííÿ 
зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ì³æ ë³òí³ì ï³êîâèì 
ïåð³îäîì òà ì³æñåзîííÿìè; òàêîæ зàф³êñîâàíî 
зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì 

Òàбëèöÿ 3
Çâåäåí³ ³íäåêñè ñåçîííîñò³ ä³ÿëüíîñò³  

çàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè  
Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³, %

 Уñ³ зàêëàäè ðîзì³щåí-
íÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-

ö³éíîї ñфåðè

Çàêëàäè ðîзì³щåííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíè-

öòâà

IS
5

IS
7

IS
10

IS
5

IS
7

IS
10

ñ³÷åíü 95,6 100,4 95,2 82,0 94,4 89,1

ëюòèé 81,3 82,5 77,4 95,5 93,0 83,6

бåðåзåíü 70,5 69,0 63,6 74,3 68,1 61,0

êâ³òåíü 64,3 61,1 59,1 50,6 45,9 43,9

òðàâåíü 82,1 83,6 83,4 63,2 61,4 60,8

÷åðâåíü 137,9 137,3 136,6 168,3 158,5 158,5

ëèïåíü 180,8 191,7 192,6 231,3 246,8 243,9

ñåðïåíü 161,4 168,6 184,8 198,1 209,6 231,4

âåðåñåíü 95,7 90,5 92,7 78,0 71,2 73,9

æîâòåíü 87,2 80,6 81,0 56,5 53,2 56,2

ëèñòîïàä 65,5 60,4 61,3 40,6 37,9 39,4

ãðóäåíü 77,5 74,3 72,3 61,6 60,2 58,4
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]

îêðåìèх ì³ñÿö³â ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó (ëè-
ïåíü – â³ä 231,3 äî 243,9%, ñåðïåíü – â³ä 198,4 äî 
231,4% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх 
ðîзðàхóíêîâèх ïåð³îä³â); зèìîâèé âèñîêèé ñåзîí є 
ìåíш âèðàæåíèì, àëå òðèâàë³шèì (ñ³÷åíü–ëюòèé); 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå зìåíшåííÿ зâåäåíèх ³íäåê-
ñ³â ñåзîííîñò³ ó ïåð³îä âåñíÿíîãî ì³æñåзîííÿ.

Òàêèì ÷èíîì ïðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòєâèé âïëèâ ñåзîííîãî фàêòîðó íà фîðìóâàí-
íÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèщåзàзíà÷åíå äî-
ñë³äæåííÿ äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî ñóòòєâèé 
âïëèâ ñåзîííîãî фàêòîðó íà ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàð-
ïàòñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà зàêëàäè ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà є б³ëüш ÷óòëèâèìè äî òàêèх âïëèâ³â, 
äëÿ íèх хàðàêòåðíèìè є б³ëüш ð³зêà íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â ó ï³êîâ³ ïåð³îäè ïîð³â-
íÿíî з ì³ñÿöÿìè з ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю â³ä-
â³äóâà÷³â, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó б³ëüш âèðàæåíèх 
êîëèâàííÿх зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ÷åðåз 
âèщ³ ðèзèêè їх ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâè зîâí³шí³х 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх фàêòî-
ð³â. Ç ìåòîю зãëàäæóâàííÿ òàêèх êîëèâàíü îб-
ґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè ì³æ-
ñåзîííÿ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх зàêëàä³â ðîзì³щåí-
íÿ (÷åðåз âèêîðèñòàííÿ äèфåðåíö³éîâàíîї ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, ðîзâèòîê íåñåзîííèх фîðì â³äïî÷èíêó), 
òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ðåã³îí³â, â ò. ÷. з óðàхóâàí-
íÿì ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // [Çàêîí Уêðàїíè : ñòàíîì íà 24.10.2013: № 436-15]. Âåðхîâíà 

Ðàäà Уêðàїíè – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page2.
2. Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // 

[Çàêîí Уêðàїíè : ñòàíîì íà 22.03.2012 : № 4618-17]. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.
gov.ua/laws/show/4618-17/print1392551568229922.

3. World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights, 2013 edition [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://tourlib.net/wto/WTO_highlights_2013.pdf.

4. Сìàëü ².Â., Â.Â. Сìàëü. Ðåêðåàö³ÿ, òóðèзì ³ äîâê³ëëÿ: òëóìà÷åííÿ ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://tourlib.net/statti_ukr/smal.htm.

5. Дóò÷àê С.Â. Щå îäèí ïîãëÿä íà «òóðèñòèêó» – ÿê íàóêîâó ñèñòåìó. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://
tourlib.net/statti_ukr/dutchak8.htm.

6. Дàí³ îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ з ïèòàíü єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â òà òóðèзìó Çàêàðïàòñüêîї ÎДÀ зà 2004-2013 ðîêè [Òåêñò].

7. Яêîâëåâ Г.À. Эêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà òóðèзìà : [ó÷åбíîå ïîñîбíå] / Яêîâëåâ Г.À. – 4-å èзä., ïåðåð. è äîï. – Ì. : Из-
äàòåëüñòâî ÐДЛ, 2007. – 480 ñ.

8. Юäèíà À.Â. Сòàòèñòèêà : [ó÷åбíèê] / Юäèíà À.Â. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://abc.vvsu.ru/Books/
statistika_up/page0018.asp.

9. Åëèñååâà И.И. Îбщàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè : [ó÷åбíèê] / Åëèñååâà И.И., Юзбàшåâ Ì.Ì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://techlibrary.ru/b/2m1m1j1s1f1f1c1a_2q.2q.,_3m1i1b1a1z1f1c_2u.2u._2w1b2a1a2g_1t1f1p1r1j2g_1s1t1
a1t1j1s1t1j1l1j._2004.pdf.

Âàðöàáà Â. È.
Ñî÷êà Å. À.
Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ФÀÊÒÎÐÀ ÑÅЗÎÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜ 
МÀËÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎЙ 
ÑФÅÐЫ ЗÀÊÀÐПÀÒÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå фàêòîðà ñåзîííîñòè íà фîðìèðîâàíèå ïîòîêîâ ïîñåòèòåëåé зàâåäåíèé ðàзìåщåíèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàêöèîííîé ñфåðы Çàêàðïàòñêîé îбëàñòè (â ò. ÷. ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) è îбîñíî-
âàíà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè àäåêâàòíых ìåхàíèзìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïîñåòèòåëåé â ïåðèîäы èх ìåíüшåé 
зàãðóæåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ñфåðà, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïîòîêè ïîñåòèòåëåé, ñå-
зîííыå êîëåбàíèÿ, èíäåêñ ñåзîííîñòè.

 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

142 © Бóðäåéíà Л. ²., Â³òюê Ì. Î., 2014

УДÊ658:005.6 (043.3)

Áóðäåéíà Ë. ².
Â³òþê Ì. Î.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó. Îêðåñëåíà 
ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ є ðîзãëÿä ðîзâ’ÿзêó 
зàäà÷³ зà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, ³íâåñòèö³ї, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³зàö³ÿ.

Varstaba V. I. 
Sochka K. A.
Uzhhorod National University

INFLUENCE OF SEASIONAL FACTOR ON ACYIVITIES
OF SMALL ENTREPRENEURSHIP ON TOURISM AND RECREATION IN ZAKARPATTYA REGION

Summary
The influence of seasonal factor on formation of visitor flows for accommodation facilities of tourism and 
recreation sphere in Zakarpattya region (including small entrepreneurship) was investigated and the need to 
elaborate the adequate tools of attracting visitors during the periods of their less intensity.
Key words: tourism and recreation sphere, small entrepreneurship, visitor flows, seasonal fluctuations, 
seasonal index.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Пîíÿòòÿ ðèзèêó ïðèéíÿòî 
ïîâ’ÿзóâàòè íàñàìïåðåä з óñâ³äîìëåííÿì íåбåзïå-
êè, зàãðîзè, íåíàä³éíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, íåïåâ-
íîñò³, збèòêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äîì³ ÷èñëåíí³ ñïðî-
бè фîðìóëюâàòè òåîðåòè÷í³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó. Íàéб³ëüш ïîñë³äîâíèì ñåðåä íèх є òâåð-
äæåííÿ, зã³äíî з ÿêèì, ðèзèê ó ñâîїé ïåðшîîñíîâ³ 
є íåâèзíà÷åí³ñòю.

Дîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ñòàí íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìîæëèâèé ó êîæí³é ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóà-
ö³ї. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîðîäæóєòüñÿ íåïåðåäбà÷óâà-
í³ñòю ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé ìîæå àбî зб³ãà-
òèñÿ з î÷³êóâàíèì, àбî бóòè êðàщèì ÷è ã³ðшèì зà 
íüîãî [2].

Пîíÿòòÿ ðèзèêó, íà ïðîòèâàãó ïîíÿòòю íåâè-
зíà÷åíîñò³, ìàє ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ, à òîìó 
éîãî зì³ñò ïîòðåбóє îб’єêòèâíîãî âèзíà÷åííÿ.

Уñ³ òèïè ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàє óïðàâë³íåöü, 
ìàюòü бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê ³з ðèзèêîì òà íåâè-
зíà÷åí³ñòю. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå ãàëóзü, äå 
âèðîбíèöòâî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå ³з ðèзèêîì 
³ íåâèзíà÷åí³ñòю òà зíà÷íîю ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ³íшèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî é зó-
ìîâëює ïåâí³ îñîбëèâîñò³ â àãðàðíîìó óïðàâë³íí³.

Îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ÷èííèêàìè ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
ðîбîòè â äàí³é ãàëóз³, щî бåзóìîâíî, зîбîâ’ÿзàíèé 
óðàхîâóâàòè ìåíåäæåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, щî, â ñâîю ÷åðãó, é зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìàòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пðîбëåìàì íå-
âèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó, їх âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³-
ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх â÷åíèх: Àíñîффà ².Г., 
Бàбàєâîї Ю.À., Бëàíêà ².Î., Бðåäà Ì.Ф., Â³òëèí-
ñüêîãî Â.Â., Гàëàãàíà À.Ì., Гåєöÿ Â.Ì., Çàäîї 
À.Î., ²ëëÿшåíêà С.Ì., ²ëüєíêîâîї Í.Д., Êàìàëÿ-
íà À.Ê., Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèêà Л.Г., Ìîìîòà 
Â.Є., Лàбñêåðà Л.Г., Íàéòà Ф., Сòàðîñòèíîї À.Î. 

Òèхîìèðîâà Ì.П., Òîìïñîíà À.À., Òðóхàєâà Ð.²., 
Шåíäåëà Д., Яíêîâîãî À.Г., Яíîâñüêîї Î.Â., òà ³í.

Àëå ó öèх äîñë³äæåííÿх íåâèзíà÷åí³ñòü ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ àбî ÿê àãðåãîâàíà âëàñòèâ³ñòü зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, àбî зì³ñòîâí³ñòü її àíàë³зó ñóò-
òєâî зâóæóєòüñÿ äî âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé âïëèâó 
íåñòàб³ëüíîñò³ íà ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâ.

Пîòðåбà ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ зó-
ìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ б³ëüш òî÷-
íîї ê³ëüê³ñíîї îö³íêè íåâèзíà÷åíèх âåëè÷èí íå-
îбх³äíî îб÷èñëèòè éìîâ³ðí³ñòü їх ïîÿâè. Цÿ éìî-
â³ðí³ñòü ìàє òó хàðàêòåðíó îñîбëèâ³ñòü, щî âîíà 
îäíî÷àñíî ÿê äâà íåîбх³äí³ êîìïîíåíòè зàãàëüíîї 
îö³íêè âðàхîâóє òàê³ âзàєìîäîâíюâàëüí³ âèïàäêî-
âîñò³:

1) ÷àñòîòó íàñòàííÿ ïîä³ї щîäî ì³ñöÿ òà ÷àñó:
2) ðîзì³ð збèòêó, òîбòî àбñîëюòíó âåëè÷èíó 

â³ä’єìíîãî â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîãî ðåзóëüòàòó â³ä 
î÷³êóâàíîãî [1].

Пîêàзíèê ðèзèêó – öå íå ëèшå éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ÿâè âèïàäêîâîї ïîä³ї, à é éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íå-
ãàòèâíîãî ðåзóëüòàòó [4].

Ðèзèê – öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåзóëüòàò зä³éñíåí-
íÿ ÿêîãîñü ïðîöåñó íåâ³äîìèé, àëå â³äîì³ éîãî 
ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ íàñë³äêè. Íåâèзíà÷åí³ñ-
òю, â ñâîю ÷åðãó, íàзèâàюòü ñèòóàö³ю, äå éìîâ³ð-
í³ñòü îäåðæàííÿ ð³зíèх ðåзóëüòàò³â íåâ³äîìà [1].

Îòæå, бà÷èìî, щî ïîíÿòòÿ ðèзèêó òà íåâèзíà-
÷åíîñò³ íå є òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Пîíÿòòÿ ðè-
зèêó є шèðшèì.

Ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю àíàë³зó ³ ðèзèêó ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â є ðîзãëÿä âèх³äíèх äàíèх ÿê 
î÷³êóâàíèх зíà÷åíü ïåâíèх âèïàäêîâèх âåëè÷èí з 
â³äîìèìè зàêîíàìè ³ìîâ³ðí³ñíîãî ðîзïîä³ëó.

Пðèêëàäîì ðèзèêó ìîæå бóòè ð³шåííÿ óïðàâ-
ë³íöÿ зàâòðà êîñèòè òðàâó íà ñ³íî, хî÷à â³í íå 
âïåâíåíèé, щî зàâòðà ÷è ïðîòÿãîì ê³ëüêîх íà-
ñòóïíèх äí³â íå бóäå îïàä³â. Çà бàãàòîð³÷íèì 


