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Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷í³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè (äàë³ – Í²С) â Уêðàїí³, 
ðîзðîбêè, âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї Í²С. Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ïàðàäèãìè, äîêòðèíè, 
êîíöåïö³ї Í²С Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè, êåðóю÷ó ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ Í²С.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèх³äíîю óìîâîю ðîз-
ðîбêè фóíäàìåíòàëüíèх ïîëîæåíü ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ Í²С є фîðìóâàííÿ âèх³äíèх íàóêî-
âèх ïîëîæåíü ìåòîäîëîã³ї. Дëÿ îïèñó ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ Í²С зàñòîñîâóєòüñÿ íèзêà ïîíÿòü: ïà-
ðàäèãìà, äîêòðèíà, êîíöåïö³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ.

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, щî äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ êëю÷îâèх ïîíÿòü òèх 
÷è ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зà-
âæäè ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè. 
У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê» 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íîãî òà ³íшîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â ïîíÿòò³ «ïàðàäèãìà 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì Í²С» є зàзâè÷àé 
ïðèñóòí³ì ³íñòèòóòîíàö³îíàë³зì, ÿêèé îзíà÷àє, 
щî âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ ìàє ñâîєю îñíîâîю 
äîñÿãíåííÿ êëàñè÷íèх òåîð³é òà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé â ñâîю ÷åðãó òàêîæ є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю íîâîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї. 

Îòæå, ïàðàäèãìà ïðîöåñó ðîзâèòêó Í²С â 
Уêðàїí³ ïåðåòèíàєòüñÿ з ³íшèìè ïàðàäèãìàìè, òà 
ñïðèÿє îзбðîєííю ëюäñòâà зíàííÿìè ³ñòîðè÷íîї 
ïåðñïåêòèâè, îñíîâíèх óñòîїâ ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì бóëè ïð³îðèòåòíèìè ó äîñë³äæåí-
íÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх фàх³âö³â: Â. 
Àëåêñàíäðîâîї, ². Àíñîффà, Ю. Бàæàëà, À. Б³ðìà-
íà, Â. Бîê³ÿ, Î. Âàñèëèêà, Л. Âîäà÷åêà, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, Д. Гâ³ш³àí³, Â. Гåéöÿ, À. Гðå÷àí, À. 
Гðèíüîâà, À. Дàíèëåíêà, Ì. Дåì’ÿíåíêà, Ì. Дå-
íèñåíêà, ². ²ãíàò³єâîї, Â. Êàбàêîâà, Ì. Êèðèëîâà, 
Î. Лàïêî, Í. Лàï³íà, ². Íîâ³êîâîї, Â. Îïàð³íà, Ê. 
Пàâëюê, À. Пåðåñàäè, П. Сàбëóêà, Ì. Сàâëóêà, 
Б. Сàíòè, ². Òàðàñåíêî, Â. Фåäîñîâà, Л. Фåäóëî-
âîї, Ì. Чóìà÷åíêà, Ю. Шåíãåðà, Й. Шóìïåòåðà, 
С. Юð³ÿ, Ю. Яêîâöÿ òà ³íшèх. Пèòàííÿì äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè, ïîшóêó äæåðåë ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â, ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åííю ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ С. Âîëîä³íà, À. Гàéäóöüêîãî, Î. Дàö³ÿ, Л. 
Дåéíåêî, ². Дðàãàí, С. Çàхàð³íà, Î. ²âàí÷åíêà, Ì. 
Êîðåöüêîãî, Ì. Ìàë³êà, Л. Ìàðìóëü, Î. Пєòóхî-
âîї, Г. П³äë³ñåöüêîãî, Ì. Сàäèêîâà, Â. Юð÷èшèíà. 

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèх äî-
ñë³äæåíü, íåðîзâ’ÿзàíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà зàñàäàх 
êîìïëåêñíîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ âзàєìîä³ї îêðå-
ìèх її ñêëàäîâèх. Íåâèзíà÷åíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî îбґðóíòîâàíîї íà äåðæàâíîìó ð³â-

í³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà àêòè-
â³зàö³ї ðîë³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ó 
öüîìó ïðîöåñ³ ÿê åфåêòèâíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè íà âñ³х éîãî ñòàä³ÿх, щî зàбåз-
ïå÷óє ³íòåðåñè ðîзðîбíèê³â, âèðîбíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â.

Пîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó äåðæàâè, ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ñåðåäîâèщà ãåíåðàö³ї зíàíü äëÿ ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é.

У òàêîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìà» ðî-
зóì³єòüñÿ íå ïðîñòî ÿê íîâà íàóêîâà êîíöåïö³ÿ 
÷è òåîð³ÿ. Ìîâà éäå ïðî зíà÷íî б³ëüшå – ïðî íîâ³ 
ñâ³òîãëÿäí³ зàñàäè, íîâó êóëüòóðó ìèñëåííÿ, ïðî 
бàзîâ³ ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ïîñòìîäåðí³ñòñüêîãî 
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Йäåòüñÿ ïðî íàóêîâó ðåâîëюö³ю 
â äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíîãî ñâ³òîóñòðîю, êîëè àê-
öåíòè íà äîñë³äæåííÿх ñêëàäíèх ñèñòåì «íå зàëå-
æàòü â³ä òîãî, ÷è éäåòüñÿ ïðî ìîëåêóëè, б³îëîã³÷í³ 
àбî ñîö³àëüí³ ñèñòåìè» [3, ñ. 18].

У зàãàëüíîìó ф³ëîñîфñüêîìó ðîзóì³íí³ «ïàðà-
äèãìà» (â³ä ãðåö. ðaradigma – ïðèêëàä) – öå òåîð³ÿ 
àбî ìîäåëü ïîñòàíîâêè ïðîбëåìè, ÿêó ïðèéíÿòî 
ÿê зðàзîê âèð³шåííÿ зàâäàííÿ, щî äîñë³äæóєòüñÿ 
[2, ñ. 21].

У ñó÷àñí³é ф³ëîñîфñüê³é íàóö³ – öå є ñèñòå-
ìà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх ³ àêñ³îëîã³÷íèх 
óñòàíîâîê, ÿê³ âзÿò³ зà зðàзîê ðîзâ’ÿзóâàííÿ íà-
óêîâèх зàäà÷ ³ ÿê³ ïîä³ëÿюòü óñ³ ÷ëåíè íàóêîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà [www.wikipedia.org].

Òà âñå æ êîíêðåòíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïàðàäèã-
ìà» зàëåæèòü â³ä òîãî, äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ÿêèх 
ñòîð³í ³ ï³äñèñòåì âîíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Òàê, зî-
êðåìà, ìîæå éòèñÿ ïðî ñïîñîбè бà÷åííÿ ³ ìîäåë³ 
ï³зíàâàëüíîї ðåàëüíîñò³, àбî ïðî ñóêóïí³ñòü âèð³-
шåíèх ³ íåâèð³шåíèх ïðîбëåì òà зàâäàíü ³ ìåòîä³â 
їхíüîãî âèð³шåííÿ, àбî ïðî îö³íêè íà ³ñòèíí³ñòü, 
òîщî. Òîбòî àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ïà-
ðàäèãìà» äëÿ îïèñó é ïîÿñíåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє éîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ з äî-
ñë³äæóâàíîю ñèñòåìîю. Цå ïîíÿòòÿ, ÿêå ãîâîðèòü 
ïðî óñòàëåí³ñòü зì³ñòó, îб’єêò³â, â³äïîâ³äíå ðîзó-
ì³ííÿ ïðîбëåìè, щî ³ñíóє ïåâíèé ÷àñ (ó òîìó ÷èñ-
ë³ é òå, ÿêå òåîðåòè÷íî äîñë³äæåíå).

Яê зàñâ³ä÷èëà ä³ю÷à ïðàêòèêà, äîñÿãòè åфåê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí шëÿхîì ìåхàí³÷íîãî 
âíåñåííÿ зì³í â îêðåì³ åëåìåíòè ÷è ïðèìíîæåí-
íÿ òèх ÷è ³íшèх зóñèëü ó ïåâíîìó íàïðÿì³ òàêèх 
â³äíîñèí âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì бåз â³äïîâ³äíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пîòð³бí³ зàãàëüíå 
ðóñëî, ÷³òêà ïðîãðàìà ä³é, зàäàòè ÿêó зäàòíà, íà-
ñàìïåðåä, ïàðàäèãìà, зàбåзïå÷óю÷è íà îñíîâ³ ïðè-
òàìàííîї їé зì³ñòîâíîñò³ (ÿê її îðãàí³÷íîї âíóòð³ш-
íüîї хàðàêòåðèñòèêè) ÷³òê³ñòü âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
ïîäàëüшîãî ðóхó. 
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Çàâäÿêè єäèíîìó ï³äхîäó äî îö³íêè îêðåìèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї ïàðàäèãìè ðîз-
êðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
íàãðîìàäæåííÿ їхíüîї ïîзèòèâíîї äèíàì³êè, àäæå 
êîæíîãî ðàзó ³з фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè âè-
íèêàє íîâà ö³ëü, ÿêà äåщî âèïåðåäæàє ð³âåíü зð³-
ëîñò³ ³ñíóю÷èх íà òîé ÷àñ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
³íñòèòóò³â, à öå âèìàãàє ³íшèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â, 
³íñòðóìåíò³â. У öüîìó êîíòåêñò³, îб’єäíóю÷è îð-
ãàí³÷íó єäí³ñòü óñ³х ñòîð³í ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìà», 
її ðîзãëÿäàюòü ³ ÿê ïðîöåñ, щî фîðìóє ïðîðèâ, ³ 
ÿê ñòðàòåã³÷íå âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх шëÿх³â ³ 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Òîìó ñåðåä îñíîâíèх зàâäàíü фîðìóâàííÿ íîâîї 
ïàðàäèãìè є ñïðèÿííÿ ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñ-
òàííю ìîæëèâîñòåé àäåêâàòíîї â³äïîâ³ä³ íà âè-
ìîãè íîâèх îбñòàâèí. ² ñàìå öèì ïîÿñíюєòüñÿ òå, 
щî ñïðîбè äîñë³äèòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè êëю÷î-
âèх ïèòàíü ðåфîðìóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зàâæäè бóëè ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè [4, ñ.13-14].

Сèñòåìàòèзîâàíå â÷åííÿ îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè. Дîêòðèíà, ÿêà ïîєäíóє åëåìåíòè íàóêîâèх 
зíàíü, є êîíöåïòóàë³зîâàíîю фîðìîю ï³äхîäó äî 
òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Дîê-
òðèíîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ â Уêðàїí³ âèñòóïàє ñóêóïí³ñòü ³äåé, 
ïðèíöèï³â, ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â íàóêîâîãî ï³зíàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх ÿâèщ äëÿ äîñÿãíåííÿ зàзäàëåã³äü óñòàíîâ-
ëåíîї ìåòè òà êîíòðîëüíèх ä³é. 

П³ä êîíöåïö³єю ðîзóì³юòü ñèñòåìó ïîãëÿä³â, ðî-
зóì³ííÿ ÿâèщ, ïðîöåñ³â, єäèíèé, âèзíà÷àëüíèé зà-
äóì [1]. Êîíöåïö³ÿ (â³ä ëàò. ñonceptio – ðîзóì³ííÿ, 
óÿâëåííÿ) – öå «âåäóщèé зàìыñåë, îïðåäåëåííыé 
ñïîñîб ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâêè êàêîãî-ëèбî ÿâëå-
íèÿ» [Фèëîñîфñêèé ñëîâàðü, Ì., 2006]. 

Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè – öå ïåâíèé 
ñïîñ³б ðîзóì³ííÿ, òëóìà÷åííÿ, ³íòåðïðåòàö³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ãîëîâíà òî÷êà зîðó íà íüîãî, 
ïðîâ³äíèé зàäóì, щî âèзíà÷àє éîãî ìåòó.

Пðîöåñ äîñë³äæåííÿ âèìàãàє ïîбóäîâè êîíöåï-
òóàëüíîї ñèñòåìè. Êîíöåïòóàëüíà ñèñòåìà – öå 
àбñòðàêòíà ìîäåëü, ÿêà äîзâîëÿє âèзíà÷èòè êåðó-
ю÷ó ï³äñèñòåìó òà êåðîâàíó íåю ñèñòåìó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ Í²С Уêðàїíè. Çà âèзíà÷åííÿì Ì. Ìåñ-
êîíà, ìîäåëü – öå ïðåäñòàâëåííÿ îб’єêòà, ñèñòå-
ìè ÷è ³äåї â äåÿê³é фîðì³, â³äì³ííèé â³ä ñàìîãî 
îб’єêòà [Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, 1997].

Êîíöåïòóàëüíà ñèñòåìà ðîзâèòêó Í²С â Уêðàїí³ 
– öå ñèñòåìà, ÿêà ïîбóäîâàíà â ëîã³÷íèé ïîñë³-
äîâíîñò³ é ïîâ’ÿзàíà ñìèñëîâîю єäí³ñòю ð³зíîìà-
í³òíîю ñóêóïí³ñòю êàòåãîð³é, ³ñòîòíèх äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî âèб³ð ìåòè, зàñîб³â її äîñÿã-
íåííÿ – öå ñóб’єêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé íå фîðìàë³-
зóєòüñÿ, ґðóíòóєòüñÿ íà äîñâ³ä³ ³ зíàííÿх ñóб’єêòà, 
фîðìóâàííÿ åëåìåíò³â «êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³» 
òàêîæ зàñíîâàíå íà ñóб’єêòèâíîìó âèбîð³ з ìíî-
æèíè êàòåãîð³é òèх, ÿê³ б íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äî-
бðàæàëè ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî є 
ïî÷àòêîâèì «³íñòðóìåíòîì» ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè. Íà âèб³ð åëåìåíò³â êîíöåïòóàëüíîї ñèñòåìè 
âïëèâàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. Цåé âïëèâ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóє ìè-
íóëèé äîñâ³ä ³ âæå àïðîбîâàí³ åëåìåíòè. 

Пðîòå, ñóб’єêòèâíî âèбðàíîãî íàбîðó ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê íåäîñòàòíüî äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
ñèñòåìíîї ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìíîñò³. Дëÿ 
òîãî, щîб âèбðàíèé ñóб’єêòèâíî íàб³ð хàðàêòåðèñ-
òèê ³ îзíàê â³äïîâ³äàâ âèìîãàì ñèñòåìíîñò³, éîãî 

íåîбх³äíî ïîєäíàòè з îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì фîð-
ìóâàííÿ їх ó ñèñòåìó.

Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó
äî ðîçâèòêó Í²Ñ â ñï³âñòàâëåíí³ ç òðàäèö³éíèìè

Â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèх íàäбàíü òà ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó щîäî фóíêö³îíóâàííÿ Í²С â Уêðàїí³ 
îбóìîâèëè êîíöåíòðàö³ю зóñèëü íà б³ëüш äåòàëü-
íîìó äîñë³äæåíí³ з ìåòîю óзàãàëüíåííÿ äîñâ³äó 
ðîзâèíóòèх êðàїí òà ïîшóêó шëÿх³â ïîбóäîâè 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó Í²С зà íîâîю ïàðàäèãìîю.

Àíàë³з â³äîìèх ï³äхîä³â щîäî ñòðóêòóðè Í²С äî-
зâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó, щî â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â íàé÷àñò³шå äîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ Í²С, 
íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëåíà ï³äïðèєìíèöüêîìó ñå-
ðåäîâèщó, äæåðåëàì ф³íàíñóâàííÿ Í²С, éîãî ïîòåí-
ö³àëó, òîщî. Ðàзîì з òèì â öèх äîñë³äæåííÿх, íà 
íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä щîäî ðîзêðèòòÿ ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

Â îñòàíí³ ðîêè зðîñëà зàö³êàâëåí³ñòü äî ïîäàëü-
шîãî âèâ÷åííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó òà íàñàìïåðåä ñåðåäîâèщà, щî ãåíåðóє 
зíàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî ñ òàêèìè фàêòîðàìè ÿê: 

- ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè â ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð, щî ïðèâåëî äî зðîñòàю÷îї ðîë³ âèщèх íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó 
æèòò³ êðàїíè;

- зðîñòàííю ïèòîìîї âàãè ëюäñüêîãî êàï³òàëó â 
àêòèâàх âåäó÷èх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é.

Òàêîæ ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî òðàíñфåðó òåхíî-
ëîã³é â б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà, зîêðå-
ìà, â àãðî – ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ êðàїíè. Цå 
ïèòàííÿ â íàш ÷àñ ñèñòåìíî äîñë³äæóєòüñÿ â ³í-
ñòèòóò³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ï³ä êåð³âíèöòâîì 
С. Âîëîäèíà. 

Ì³æ òèì ïèòàííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â â Í²С, 
ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îö³íêè 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå 
ðîзãëÿíóòî.

²íшèìè ñëîâàìè, ³ñíóю÷à íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ìåòîäîëîã³ÿ зîð³єíòîâàíà â îñíîâíîìó íà îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ Í²С ³ зîâñ³ì íå ðåàãóє íà зì³íè â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщå, íå зîð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé – ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè òà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè â óìîâàх зàòÿæíîї êðèзè. 

Íîâà ïàðàäèãìà ðîзâèòêó Í²С ïîбóäîâàíà íà 
ïðèíöèïàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ÿê³ äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó ïîбó-
äîâè Í²С, ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó, âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ Í²С, зàñòîñóâàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
бåзïîñåðåäíüî äî ïîбóäîâè ñàìîї ñòðóêòóðè Í²С. 
Âóзüêèì ì³ñöåì òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó є, ÿê ìè зà-
зíà÷àëè âèщå, éîãî îð³єíòàö³ÿ íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
ñòðóêòóðè Í²С. Ðàзîì з òèì êîí÷å íåîбх³äíèì, íà 
íàшó äóìêó, є ÷³òêå âèзíà÷åííÿ ï³äñèñòåìè, ÿêà 
зä³éñíює êåð³âíèöòâî, òà ñèñòåìè, ÿêà ñïðèéìàє 
íà ñåбå âïëèâ òàêîãî êåð³âíèöòâà.

Íåîбх³äí³ñòü шâèäêîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ïîòðåбóє зì³íè ïîãëÿä³â íà ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó òà íà íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
â ö³ëîìó. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà íå є 
âèзíàíîю íà îф³ö³éíîìó ð³âí³ ñòðóêòóðîю, ðàзîì 
з òèì ³ñíóâàííÿ ðîзâèíóòîї Í²С äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïðèñêîðåíîї ïîбóäîâè åфåêòèâíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè íàшîї äåðæàâè. Òàêå òâåðäæåííÿ äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè â³ä ïàðàäèãìè òðàäèö³éíîãî 
ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äî ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ñèñòåìîю.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó зâåäåíèх ïîêàзíèê³â ö³єї 
òàбëèö³ ëåãêî âèзíà÷èòè îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ зà-
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ïðîïîíîâàíîї ïàðàäèãìè â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â. 
Çàïðîïîíîâàíèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä ïîâèíåí зà-

бåзïå÷èòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä âзàєìîä³ї ð³з-
íîìàí³òíèх ñêëàäîâèх Í²С. Îäíèì з îñíîâíèх зà-
âäàíü Í²С є íàäàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Íîâèé зì³ñò ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ Í²С, ÿê öå 
íàâåäåíî â òàбë.2, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ Í²С ïåðåäбà÷àє ðÿä ïðîбëåì. Çàзíà÷èìî 
êëю÷îâ³: ïåðшà ïðîбëåìà – ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ Í²С, äðóãà – ðîзðîбêà ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ Í²С. Бåзóìîâíî, òàêîæ ïîòðåбóюòü 
óâàãè ïèòàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ Í²С (òðåòÿ 
ïðîбëåìà), à òàêîæ ïèòàííÿ ðîзâèòêó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é òà ðîзâèòêó ³ â³äðîäæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

Ç óðàхóâàííÿì ÷èííîї òà зàïðîïîíîâàíèх бà-
зîâèх ïîëîæåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
³ñíóю÷à íà ñüîãîäí³ ïàðàäèãìà ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íàбóâàє íîâîãî зì³ñòó òà íàïîâíåííÿ.

Íîâå бà÷åííÿ ³ñíóю÷îї ïàðàäèãìè ïðîöåñó ðîз-
âèòêó Í²С ïîêëèêàíå ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó зä³é-
ñíåííю ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Âîíî ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà фóíäàìåíòàëüíèх ïî-
ëîæåííÿх ïàðàäèãìè, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх ñèñòåì òà â³äïîâ³-
äàє íîâèì ïîãëÿäàì ³ ìåòîäàì ó íàóö³. Пîëîæåííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè âèх³äí³ 
ïîëîæåííÿ ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
âèзíà÷èòè éîãî êëю÷îâ³ àñïåêòè, ïðèíöèïè ðåàë³-
зàö³ї ðîзâèòêó Í²С â Уêðàїí³.

Гîëîâíà ³äåÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó – öå íà-
äàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî àíàë³зó ³ñíóю÷îї òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàïî-
б³ãòè êðèзîâèì ÿâèщàì òà âèâåñòè åêîíîì³êó êðà-
їíè íà íîâèé åòàï ðîзâèòêó з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 
Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ö³єї ³äåї íåîбх³äíî âñåб³÷íî ïðîàíàë³зóâàòè ³ñ-
íóю÷³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óìîâè òà ìîæëèâîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї Í²С.

Âèñíîâêè. Çàãàëüíà ñхåìà ïàðàäèãìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì ðîзâèòêó Í²С äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
âèх³äí³ ïîëîæåííÿ ïàðàäèãìè, âèзíà÷èòè êëю-
÷îâ³ àñïåêòè, ïðèíöèïè ðåàë³зàö³ї ïàðàäèãìè òà 
фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü Í²С äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Яê ³íфîðìàö³éíà 
ñèñòåìà Í²С ïåðåòâîðюєòüñÿ íà з’єäíóю÷ó ëàíêó 
ì³æ фóíêö³ÿìè збîðó, îбðîбêè òà ìîäèф³êàö³ї 
³íфîðìàö³ї ³ фóíêö³ÿìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êîíòðîëü) äëÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Í²С ïîâèííà ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³ю, ïðèäàòíó äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ³ííî-
âàö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ ñòîñó-
єòüñÿ ðîзðîбêè òà ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, ³äåé, ðîзðîбîê, öÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ì³ñòèòü òàêîæ äàí³ щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåíèх ïðîåêò³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ³í-
фîðìàö³ї, îòðèìàíîї â³ä Í²С, ñòâîðюєòüñÿ зàãàëü-
íà êàðòèíà ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
з â³äîбðàæåííÿì íàéñóòòєâ³шèх ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ’ÿзê³â ³ íàäàєòüñÿ ï³äñòàâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
³ êîðåãóâàííÿ ð³шåíü з ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Òàбëèöÿ 1
Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó 

äî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ Óêðàїíè
Òðàäèö³éí³ ï³äхîäè Çàïðîïîíîâàí³

1. Ìåòà
Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ðîзãëÿä îêðåìèх ñêëàäîâèх Í²С бåз 
ïðèâ’ÿзêè äî ñèñòåì³.

Ðîзãëÿä Í²С ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè

2. Ìåæ³ ïðåäìåò-
íîї îбëàñò³ Ìàêðî-, ìåзî-, òà ì³êðîð³âåíü îêðåìî Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ïîєäíóє âñ³ ãàëó-

з³ åêîíîì³êè 

3. Îб’єêò

Люäñüêèé êàï³òàë, ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, òðàíñфåð òåхíîëîã³é – îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
Í²С , ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñàх ³ 
ðåзóëüòàòàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

П³äñèñòåìè êåðóю÷à òà êåðîâàíà â Í²С, 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 

4. Дîì³íóю÷èé 
àñïåêò Сïðÿìîâàí³ñòü íà åíäîãåíí³ фàêòîðè

Сèñòåìíèé ï³äх³ä ïîєäíóє êåðîâàíó ï³äñèñòåìó, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà òðàíñфåð³ òåхíîëîã³é, ñòâîðåíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, ìîæëèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ öèìè ñêëàäîâèìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³

5. Ðåãëàìåíòó-
âàííÿ Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè òà ñòèìóëÿö³ÿ

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè, ñòèìóëÿö³ÿ, äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà òà ìîòèâàö³ÿ äî ïåðåхîäó íà òåхíîëîã³ї 
шîñòîãî òà ñüîìîãî ð³âí³â

6. Ìåхàí³зì ðåàë³-
зàö³ї ðåзóëüòàò³â

Â³äñóòí³é, îбèðàєòüñÿ â³ëüíî îêðåìèìè 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ìàêðî- òà ì³êðîð³âåíü ó ñóêóïíîñò³, íàóêîâèé ï³ä-
х³ä äî âèð³шåííÿ ïðбëåìè

7. Ìåòîäè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ф³íàíñóâàííÿ, îðãàí³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Сóêóïí³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî àêóìóëюâàííÿ 
òà â³äбîðó ³ííîâàö³éíèх ³äåé, ðîзðîбêè é àóêö³-
îííîãî ïðîäàæó ïðîåêò³â êîðèñòóâà÷àì, ïðîâ³äíà 
ðîëü ÍÀÍ Уêðàїíè òà її ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

8. Êðèòåð³é îö³íêè 
ÿêîñò³ ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè

Сâîє÷àñí³ñòü âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä ñòàí-
äàðòó

Сâîє÷àñí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Ðîзðîбêà êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Òàбëèöÿ 2
Íîâèé çì³ñò ïàðàäèãìè

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðàїíè

Ðîзâèòîê 
³ííîâà-
ö³éíîї 

ïîë³òèêè 

Çà ïð³îðèòåò âèзíà÷åíî ðîзâèòîê Í²С
²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îð³єíòîâàíà íà òå, щîб 
âèâåñòè êðàїíó з êðèзè, ï³äâèщèòè íà íîâèé 

ð³âåíü åêîíîì³êó âèðîбíèöòâà òà ïîñëóã, 
зб³ëüшèòè äîбðîбóò íàñåëåííÿ

Íîâèé 
зì³ñò Í²С

Âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðîзâè-
òêó Í²С íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â: ñèñòåìíîãî, ö³ëüîâîãî, îб'єêòíî-
îð³єíòîâàíîãî, ñöåíàðíîãî;
âèзíà÷åí³ êëю÷îâ³ íàïðÿìè ðîзâèòêó Í²С â 
зàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåб ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè;
ìåхàí³зì ðîзâèòêó Í²С, ðîзâèòîê ³íñòèòóö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè

Îðãàí³зà-
ö³ÿ Í²С

Сèñòåìà ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ є ñêëà-
äîâîю Í²С

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóò³ ñòðóêòóðà òà òåðèòîð³àëüíà 
êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Çðîбëåíî âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïî-
êðàщåííÿ ñòàíó ìàшèíîбóäóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ, àíàë³з êîìïëåêñó, ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ зì³öíåííÿ åêîíîì³êè Уêðàї-
íè ³ ñòàíîâëåííÿ її ÿê íåзàëåæíîї âèñîêîðîзâèíå-
íîї äåðæàâè. Ðîëü ìàшèíîбóäóâàííÿ ó ðîзâèòêó 
êðàїíè âèзíà÷àє éîãî îбñëóãîâóю÷à фóíêö³ÿ â óñ³х 
ì³æãàëóзåâèх êîìïëåêñàх – ïàëèâíîìó, àãðîïðî-
ìèñëîâîìó, бóä³âåëüíîìó òîщî; ó÷àñòü ó òåðèòî-
ð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ (âíóòð³шíüîäåðæàâíîìó ³ 
ì³æäåðæàâíîìó). Сàìå â³ä ÷àñòêè ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї â åêñïîðòíîìó ñåêòîð³ зàëåæèòü бàãàòî 
â ÷îìó ñòàòóñ êðàїíè, її ì³ñöå â ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх. 

У íàш ÷àñ ìàшèíîбóäóâàííÿ ñëóæèòü îñíîâîю 
åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ³ ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü ó 
ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãîñïîäàðñòâà. У 
ñó÷àñíèх óìîâàх éîìó íàëåæèòü âèíÿòêîâî âàæëèâà 
ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ. Пèòàííÿìè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, фîðìóâàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè,à òàêîæ 

äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ бóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Бàëàбàíîâà Í.Â. [1], Сîбîëєâ 
Ì.Ф. [2], Сєäåëєâ Б.Â. [3]. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ñòðóêòóðè ³ 
äèíàì³êè ðîзâèòêó êîìïëåêñó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
Уêðàїíè ³ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш àêòóàëüíèх íà-
ïðÿì³â ðîзâèòêó. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ 
– ì³æãàëóзåâèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ Уêðà-
їíè, щî îб’єäíóє ñèñòåìó íàóêîâî-äîñë³äíèх, 
êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³é, ï³ä-
ïðèєìñòâ (îб’єäíàíü), ïðîäóêö³ÿ ÿêèх (ìàшèíè, 
óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàäè, àïàðàòè, ìåхàí³зìè, ïî-
ñëóãè) ìàє зàãàëüíîåêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ, âè-
ðîбíè÷ó òà åêñïëóàòàö³éíó ñï³ëüí³ñòü.

Ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîбðîбêà – íàäзâè-
÷àéíî ñêëàäíà êîìïëåêñíà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³. 
Їх ÷èñëåíí³ ï³äãàëóз³ ³ âèðîбíèöòâà ïåâíîю ì³ðîю 


