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У ñòàòò³ âèä³ëåíî ÷èííèêè òà åòàïè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó â³ò÷èзíÿíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó ïîðóшåíü ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ïðîÿâó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöòâî, êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ïîðóшåííÿ êîíêóðåíòíîãî зà-
êîíîäàâñòâà, íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ âàæëèâîю 
є ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, 
бî ñàìå âîíè ñïðèÿюòü ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ ïðîïîзèö³ї, зàбåзïå÷óюòü ïðàâà ñïî-
æèâà÷³â òà àêòèâ³зóюòü óñ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â 
íàш³é äåðæàâ³. Ç îãëÿäó íà öå ïîòðåбóє äåòàëüíî-
ãî àíàë³зó êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ÿêå ñфîðìî-
âàíî ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пå-
ðåâàæíî óêðàїíñüê³ â÷åí³ ó ñâîїх ïðàöÿх хàðàê-
òåðèзóюòü ³íñòèòóö³éí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³ї, 
ñòðóêòóðó ðèíê³â, à òàêîæ ðèíêîâó ïîâåä³íêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (Ê³ðєєâ С., Êóöü Ò. [1], 
Êîñòóñєâ Î., Пóãà÷îâà Ì. [2]); âèзíà÷àюòü îñîбëè-
âîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ïåâíèх ñфåðàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. ²íш³ (Â. Лàãóò³í, Î. Бàêàë³í-
ñüêà, Î. Âåðòåëєâà [4]) ÷èííèêè, щî фîðìóюòü 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ïîä³ëÿюòü íà äâ³ ãðó-
ïè. Пåðшà ãðóïà – åêîíîì³÷í³, äî ÿêèх íàëåæàòü: 
ê³ëüê³ñòü òà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðåãó-
ëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї. Дî äðóãîї ãðóïè âхîäÿòü 
÷èííèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ñòàí 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà – öå зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, íàÿâí³ñòü òà ñòðóêòóðà 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íèé ñòàí, ð³âåíü ³í-
íîâàö³éíîñò³ âèðîбíèöòâà, êóëüòóðí³ òðàäèö³ї, 
ö³ííîñò³ òà ïð³îðèòåòè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîñ-
ò³ ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ 
ìàюòü â³äîбðàæàòè îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîзâîëÿëî б âèÿâëÿòè ïîзèòèâí³ òà 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
щà ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè ÷åðåз ñóêóï-
í³ñòü ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ б äîзâîëè-
ëè ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè òà êîíêóðåíòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåíèé àíà-
ë³з âïëèâó ÷èííèê³â íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà äîзâî-
ëÿє âèä³ëèòè òàê³ åòàïè:

² åòàï (1992–1995 ðð.), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèх ìåхàí³зì³â ðèíêó; âêëю÷åí-

íÿ ðèíêîâèх ðåãóëÿòîð³â (ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ), 
ë³бåðàë³зàö³ю ö³í, ïðîâåäåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї 
òîâàðíèх ðèíê³â, íàìàãàííÿ зàñòîñóâàòè àäì³í³-
ñòðàòèâíó ìîäåëü ðåãóëюâàííÿ ö³í ìîíîïîëüíèх 
óòâîðåíü, зàïî÷àòêóâàííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî зà-
êîíîäàâñòâà; 

²I åòàï (1996–2000 ðð.), щî ïåðåäбà÷àâ òðàíñ-
фîðìàö³ю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³, ñòðóê-
òóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, äåìîíîïîë³зàö³ю 
åêîíîì³êè, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ìîíîïîë³зîâàíèх 
ðèíê³â, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê àíòèìîíîïîëüíî-
êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà; 

Ш åòàï (2001–2012 ðð.), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ íà-
ëàãîäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ä³ю 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàïîб³ãàííÿ ìîíîïîë³зìó 
òîâàðíèх ðèíê³â, íàбóòòÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї», щî 
ñфîðìóâàâ îñíîâè íàö³îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà. 

IV åòàï (з 2012 ð.), ÿêèé âèìàãàє зì³íè ïð³î-
ðèòåò³â ó зä³éñíåíí³ êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè ó â³-
ò÷èзíÿíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³, ñïðÿìîâàíîї íà ï³ä-
òðèìêó òà зàхèñò äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, íîâ³ 
ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, à 
òàêîæ âзàєìîä³ї ³з ³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é 
ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðèєìíèöü-
ê³é ñфåð³ Уêðàїíè ìàє хàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè 
ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Узàãàëü-
íåí³ äàí³ зà 1999-2003 ðð., 2008-2012 ðð. ïðåä-
ñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 1. Пðåäñòàâëåí³ äàí³ зàñâ³ä÷ó-
юòü, щî ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü зàêîíîäàâñòâà ïðî 
зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї з êîæíèì ðîêîì 
зðîñòàє: ó 2012 ðîö³ ó 3,5 ðàзè ïåðåâèщèëà ïî-
êàзíèê 2001 ð. У ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íàéб³ëüшà 
їх ê³ëüê³ñòü (³з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє: ³з 699 â 
1999 ð. äî 1524 â 2003 ð., äî 2549 â 2012 ð. [5; 
7; 12]) ïîâ’ÿзàíà ³з зëîâæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì 
ñòàíîâèщåì. Âàãîìó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü ïîðóшåí-
íÿ ó âèãëÿä³ àíòèêîíêóðåíòíèх ä³é îðãàí³â âëàäè, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ó 
ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ³ ñóòòєâî îбìåæóє її. Íàбó-
ëè ïîшèðåííÿ âèÿâè íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè (ÿê íàö³îíàëüíèìè, òàê é ³íî-
зåìíèìè), щî ñóòòєâî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ïðèбóòê³â 
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â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â. Çóïèíèìîñü б³ëüш äå-
òàëüí³шå íà êîæíîìó ïîðóшåíí³.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ³ âîíè зðîñòà-
юòü (³з íàâåäåíèх äàíèх òàбëèö³ 1 з 2008 ð. їх 
÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü äåщî зìåíшèëàñü, 
щî є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю), ïîâ’ÿзàíà ³з зëî-
âæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì. Сàìå 
âïëèâ ã³ãàíò³â íèí³ є íàéб³ëüшîю íåбåзïåêîю äëÿ 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó â³ò÷èзíÿíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³. Çà ñâîєю ñòðóêòóðîю ó ãîñïîäàð-
ñüê³é ïðàêòèö³ ïåðåâàæàюòü ö³íîâ³ ïîðóшåííÿ, 
â÷èíåí³ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèх 
ö³í òà ìîíîïîëüíî âèñîêèх ö³í, à òàêîæ ä³ї ÷è 
бåзä³ÿëüí³ñòü ìîíîïîëüíèх óòâîðåíü, щî ïðèзâåëè 
àбî ìîãëè ïðèзâåñòè äî íåäîïóщåííÿ, óñóíåííÿ ÷è 
îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ бóëè б íåìîæëèâèìè зà  
óìîâ ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

Íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ó âèãëÿä³ зëî-
âæèâàíü ìîíîïîëüíèì (äîì³íóю÷èì) ñòàíîâè-
щåì ó 2009-2012 ðð. бóëî âèÿâëåíî íà ðèíêàх 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó 2009 ð. – 
24,3%, 2010 ð. – 18,9%, 2011 ð. – 32,54%, 2012 
ð. – 32,18%), ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
(ó 2009 ð. – 13,1%, 2010 ð. – 17,9%, 2011 ð. – 
12,48%, 2012 ð. – 11,67%), îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ó 
2009 ð. – 15,5%, 2010 ð. – 7,8%, 2011 ð. – 7,68%, 
2012 ð. – 8,65%), àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ó 
2009 ð. – 16,3%, 2010 ð. – 14,8%, 3,64 ð. – 3,64%, 
2012 ð. – 7,22%) [9; 10; 11; 12]. Ц³ ðèíêè ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ÷àñó є ë³äåðàìè з³ зëîâæèâàííÿìè 
ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì, íà ³íш³ ðèíêè (бóä³â-
íèöòâà, òðàíñïîðòó, зâ’ÿзêó òà òåëåêîìóí³êàö³é, 
ïîñëóã з íåðóхîì³ñòю òà ³íш³ ðèíêè ïðèïàäàє) ó 
2009-2012 ðð. бëèзüêî 40%.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó íàш³é äåðæà-
â³ зä³éñíююòü àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї îðãàí³â âëàäè 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ц³ ä³ї âè-
ÿâëÿюòüñÿ ó зàбîðîí³ òà îбìåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåíí³ ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâèх ÷è äèñêðèì³íàö³éíèх óìîâ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, ïðèìóшåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïð³îðèòåòíîãî óêëà-
äàííÿ óãîä, зàбîðîí íà ì³æðåã³îíàëüíó ðåàë³зàö³ю 
òîâàð³â. Гîëîâíèì ÷èíîì, зàзíà÷åí³ ïîðóшåííÿ 
ìàëè ì³ñöå íà ðèíêàх æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (ó б³ëüшîñò³ ðåã³îíàх Уêðàїíè їх ÷àñòêà 
ñòàíîâèòü ó 2009 ð. – 24,2 %, 2010 ð. – 49,3%, 
2011ð. – 32,72%, 2012 ð. – 27,1% [9; 10; 11; 12]) ³ 
â³äбóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîâàæåíü щîäî âñòàíîâëåí-
íÿ ö³í (òàðèф³â) íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. 
Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òàêîãî âèäó ïîðóшåíü òàêîæ 
бóëî ïðèïèíåíî íà ðèíêàх ðèòóàëüíèх ïîñëóã, ïà-
ñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì òà àâòîñòàíö³éíèх ïîñëóã, ïîñëóã з ïëàòíîãî 
ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à òàêîæ бóëè 
âèÿâëåíî ïîðóшåííÿ ó ä³ÿх БÒ², âåòåðèíàðíèх 
ñëóæб, ìåäè÷íèх зàêëàä³â, ïðè îфîðìëåíí³ ïðàâ 
íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðè âèäà÷³ ð³зíîìàí³òíèх 
âèä³â äîзâîë³â. 

Àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â âëà-
äè ó бàãàòüîх âèïàäêàх ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðàêòè-
êîю íàäàííÿ öèìè îðãàíàìè ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
шòó÷íî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ 
îòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîї ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì 
òà ñóб’єêòàì ï³äïðèєìíèöòâà íåîбх³äíî бóëî ñïëà-
÷óâàòè зà ð³зíîãî ðîäó äîäàòêîâ³ âèñíîâêè, åêñ-
ïåðòèзè, êîíñóëüòàö³ї, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â äî-
êóìåíò³â òîщî. Пðè öüîìó â бàãàòüîх âèïàäêàх 
òàê³ ïîñëóãè є âзàãàë³ íåïîòð³бíèìè. У ñòðóêòóð³ 
ïîðóшåíü ó 2011 ð. íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè 
ïðèïàäàëî 35,51%, 2012 ð. – 37,27% òàêèх ïîðó-
шåíü, щî є íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю ñåðåä ïîðóшåíü 
зàêîíîäàâñòâà ïðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåí-
ö³ї. 

Яê ïîêàзóє ïðîâåäåíèé àíàë³з, òàê³ ïîñëóãè 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà òèï³â. Пî-ïåðшå, öå 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ïëàòíèх ïîñëóã 
ï³äïðèєìöÿì ³ íàñåëåííю, ÿêó äåðæàâí³ îðãàíè 
зä³éñíююòü, êîíêóðóю÷è з ï³äïðèєìöÿìè, íà ìî-
íîïîë³зîâàíèх ðèíêàх. Дî íèх íàëåæàòü: ïîñëóãè 
åêîëîã³÷íîї åêñïåðòèзè; êîíñóëüòàö³ї íà îфîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â; ïîñëóãè â³ää³ë³â ÐÀГСó; ïîñëó-
ãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
зà ÿê³ñòю, ñòàíäàðòàìè òîщî.

Пî-äðóãå, ðèíêè, íà ÿêèх óòâîðююòüñÿ ãî-
ñïðîзðàхóíêîâ³ ï³äðîзä³ëè, ïîñëóãàìè ÿêèх ï³ä-
ïðèєìö³â ïðèìóшóюòü êîðèñòóâàòèñÿ ïðè ðåє-
ñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, îòðèìàíí³ ë³öåíз³é, äîзâîë³â 
òîщî. Ц³ ïîñëóãè є шòó÷íèìè ³ íå ïîòð³бí³ ñïî-
æèâà÷àì. Òèïîâîю фîðìîю àíòèêîíêóðåíòíèх ä³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âíóòð³шíüî-
ìó ðèíêó є îбìåæåííÿ âèâåзåííÿ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї зà ìåæ³ «äîâ³ðåíèх» їì òåðèòîð³é (îбëàñ-
ò³, ðàéîíó, ì³ñòà), âñòàíîâëåííÿ ð³зíîї îïëàòè зà 
ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè äëÿ ì³ñöåâèх òà íåì³ñöåâèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äëÿ ïåðåâ³зíèê³â íà зä³éñíåííÿ ïàñàæèðñüêèх àâ-
òîïåðåâåзåíü ÷è зб³ëüшåíí³ ïåðåë³êó îбîâ’ÿзêîâèх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîðóøåíü ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà

(1999-2003 ðð., 2008-2012 ðð.)
Пîðóшåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî зàêîíîäàâ-

ñòâà ó âèãëÿä³
1999 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012

1. Çëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîëüíèì ñòàíîâèщåì

699 721 847 962 1524 1310 1477 1063 1936 2540

44 % 45,1 % 51,2 % 47,9 % 55,0% 41,0 38,0% 32% 43% 44%

2. Àíòèêîíêóðåíòíèх 
óзãîäæåíèх ä³é

33 44 47 66 77 254 584 391 346 521

2,2 % 2,8 % 2,8 % 3,3 % 2,8 % 8% 15% 12% 8% 9%

3. Àíòèêîíêóðåíòíèх 
ä³é îðãàí³â âëàäè 

399 448 396 411 599 717 716 580 994 1281

25,1 % 28,1 % 23,9 % 20,4 % 21,6% 22,0% 18% 18% 22% 22%

4. Íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї

73 79 60 71 92 173 175 266 451 776

4,6 % 5,0 % 3,6 % 3,5 % 3,3 % 5% 5% 8 10% 13%

5. ²íшèх ïîðóшåíü
383 303 306 500 478 780 933 971 761 702

24,1 % 19,0 % 18,5 % 24,9 % 17,3 % 24% 24% 30% 17% 12%

Âñüîãî 
1587 1595 1656 2010 2770 3234 3885 3271 4488 5820

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100% 100% 100% 100%

Джåðåëî: Зà мàòåð³àëàмè ð³чíèх çâ³ò³â Аíòèмîíîïîëüíîãî êîм³òåòó Уêðàїíè çà 2001 ð., 2002 ð, 2003 ð., 2008-2012 ðð. 
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äîêóìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ äîïóñêó äî ó÷àñò³ 
ó êîíêóðñ³ íà âèзíà÷åííÿ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâ³-
зíèê³â.

Òàê³ âèÿâè ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöü-
êîї ñфåðè її àêòèâ³зàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ. Хî÷à 
é íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ 
âïîðÿäêóâàòè òàêèé ïåðåë³ê äîêóìåíò³â – Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî Пåðåë³ê äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî 
хàðàêòåðó ó ñфåð³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
01.07.2013 ð. №5404-17, à òàêîæ ðîзðîбëåí³ зà-
êîíîïðîåêòè (íå óхâàëåí³) щîäî зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî хàðàêòåðó. 

Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí äåäàë³ б³ëüшó 
íåбåзïåêó ñòàíîâëÿòü àíòèêîíêóðåíòí³ зìîâè ï³ä-
ïðèєìö³â, ÿêèìè є óзãîäæåí³ ä³ї, щî ïðèзâåëè ÷è 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî íåäîïóщåííÿ, óñóíåííÿ ÷è 
îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї. Â Уêðàїí³, зà îö³íêàìè 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè (ÀÌÊУ), 
íå ìåíшå í³æ 60% åêîíîì³êè ïðàöює зà â³äñóò-
íîñò³ ÿâíèх ìîíîïîë³ñò³â, îòæå òàì êîíêóðåíö³ÿ 
ìîæå îбìåæóâàòèñÿ зà ðàхóíîê óзãîäæåíèх ä³é 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, ó â³ò÷èзíÿí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ є äîñèòü ïîшèðåíèìè 
îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñòðóêòóð ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³ â ð³зíîìàí³òí³ àñîö³àö³ї зà ãàëóзåâèì òà 
òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì. (Àñîö³àö³ÿ фåðìåð³â 
Уêðàїíè, àñîö³àö³ÿ «Уêðàãðîб³îâåò», àñîö³àö³ÿ 
«Уêðë³зèíã», «Уêðìåäïðèëàä» òà ³íш³). Íà äóì-
êó äåÿêèх ñïåö³àë³ñò³â, ³ñíóюòü щå é äîäàòêîâ³ 
óìîâè ïðîâàäæåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
óзãîäæåíèх ä³é – ãàëóзåâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, íàÿâí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
ìîíîïîëüíîãî òèïó, ÷àñò³ зì³íè óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ñïîâ³ëüíåí³ òåì-
ïè òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
îб’єäíàíü ìîíîïîëüíîãî òèïó â ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè 
[13, ñ. 113-114]. У ïðàêòèö³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сï³âòîâàðèñòâà, СШÀ, Яïîí³ї, Êàíàäè àíòèêîí-
êóðåíòí³ óзãîäæåí³ ä³ї є íàéб³ëüш ÷èñëåííèìè 
ïîðóшåííÿìè êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, à їх 
ïðèïèíåííÿ – ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ â³äïîâ³äíèх 
êîìïåòåíòíèх îðãàí³â.

Â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü òàêèх ïî-
ðóшåíü зб³ëüшóєòüñÿ (³з 33 â 1999 ð. äî 77 â 2003 
ð., äî 584 ó 2009 ð., äî 521 ó 2012 ð. – òàбëèöÿ 1). 
Àíòèêîíêóðåíòí³ óзãîäæåí³ ä³ї ö³íîâîãî хàðàêòå-
ðó бóëè íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè íà ðèíêàх ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íîãî, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â 
òà íà ðèíêàх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü ³ ñòîñóâà-
ëèñÿ ф³êñóâàííÿ зàêóï³âåëüíèх ö³í íà îäíîìó ð³â-
í³ (ðèíêè бîðîшíà, хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, 
ìîëîêà, ïîñëóã ³з ïåðåðîбêè öóêðîâèх бóðÿê³â, 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, ðåàë³зàö³ї íàфòîïðî-
äóêò³â òà ³í.). Òàêîæ зíà÷íèìè бóëè ïîðóшåííÿ 
ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó âèãëÿä³ ä³é, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ñïîòâîðåííÿ ðåзóëüòàò³â òîðã³â, àóê-
ö³îí³â, êîíêóðñ³â, òåíäåð³â. Бîðîòüбà ó ö³é ñфåð³ 
ïðàâîïîðóшåíü óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî àíòèêîí-
êóðåíòí³ óãîäè , ÿê ïðàâèëî, óêëàäàюòüñÿ òàєìíî.

У ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêó-
ðåíö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю, 
хî÷à зðîñòàє з êîæíèì ðîêîì (3,3% ó 2003 ð., 
2010 ð. – 8%, 2012 ð. – 13% [7; 10; 12]). Íàéб³ëü-
шå âèÿâ³â íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї – íà ðèí-
êàх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîбóòîâîї х³ì³ї, фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, бåзàëêî-
ãîëüíèх íàïîїâ, ðèíêó ÇÌ². Îñíîâíà ÷àñòêà öèх 
ïîðóшåíü â÷èíåíà шëÿхîì íåïðàâîì³ðíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, ÷óæèх ïîзíà÷åíü, 
ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â, óïàêîâêè. Çîêðåìà, íåïðà-

âîì³ðíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïîзíà÷åííÿ â³äîìèх 
âèðîбíèê³â âèíà òà ó ñфåð³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â. 
Íåâåëèêîю є ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü щîäî íåïðàâî-
ì³ðíîãî збèðàííÿ, ðîзãîëîшåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, хî÷à ó ïðàêòè÷íîìó æèòò³ 
öèх ïîðóшåíü íàбàãàòî б³ëüшå.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї, щî ââîäèòü â îìàíó, є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш ïîшèðåíèх âèä³â íåäîбðîñîâ³ñíèх ä³é, ÿê³ 
â÷èíÿюòüñÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ íåïðàâîì³ðíèх 
ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Цåé âèä ïîðóшåííÿ ñòàíîâèòü ó 
ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
бëèзüêî 80-90% ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó. 
Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, щî ââîäèòü â îìàíó, ó 
òîìó ÷èñë³ â ðåêëàì³, ñòâîðює бåзïîñåðåäí³é íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à, âïëèâàє íà éîãî âè-
б³ð òîâàðó ³ ïðèзâîäèòü äî íåâèïðàâäàíèх âèòðàò.

²íшèìè ïîшèðåíèìè âèïàäêàìè íåäîбðîñîâ³ñ-
íîї êîíêóðåíö³ї бóëè ä³ї, щî ñóïåðå÷àòü ïðàâèëàì, 
òîðãîâèì òà ³íшèì ÷åñíèì зâè÷àÿì ó ï³äïðèєì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ 
÷óæèх ïîзíà÷åíü, ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â, à òàêîæ 
äèñêðåäèòàö³ÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà òà äîñÿã-
íåííÿ íåïðàâîì³ðíèх ïåðåâàã ó êîíêóðåíö³ї.

Дî íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї òàêîæ íàëå-
æàòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè, щî зàãðîæóюòü æèòòю 
ï³äïðèєìöÿ òà éîãî б³зíåñó. Цå зóìîâëåíî, ïî-
ïåðшå, íåâèñîêèì ð³âíåì ïðàâîâîї êóëüòóðè íà-
шèх ï³äïðèєìö³â, ³, ÿê ïðàâèëî, íå зâåðòàюòüñÿ 
äî ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â ³з зàÿâàìè; ïî-äðóãå, 
÷èííå зàêîíîäàâñòâî зàхèщàє ëèшå òèх ï³äïðè-
єìö³â, щî ä³юòü ëåãàëüíî. Âîäíî÷àñ зíà÷íà ÷àñòêà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðàöююòü ó «ò³í³», äå 
³ñíóюòü зîâñ³ì ³íш³ – âëàñí³ «íåзàêîíí³» зàñîбè 
âèð³шåííÿ ïèòàíü.

Â àñïåêò³ ðîзãëÿäó ïîðóшåíü ïðî íåäîбðîñîâ³ñ-
íó êîíêóðåíö³ю îñîбëèâ³ñòю є é òå, щî ³íîзåìí³ 
êîìïàí³ї зíà÷íî àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóюòü зà-
êëàäåí³ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ìåхàí³зìè зà-
хèñòó ñâîєї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, í³æ óêðàїíñüê³. 
Ê³ëüê³ñòü ðîзãëÿíóòèх ñïðàâ, â ÿêèх ïîзèâà÷àìè 
âèñòóïàюòü ³íîзåìí³ ï³äïðèєìñòâà, à â³äïîâ³äà÷à-
ìè – â³ò÷èзíÿí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, â äå-
ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, äå ³íî-
зåìö³ є â³äïîâ³äà÷àìè.

Дî ³íшèх ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà íàëåæàòü ïîðóшåííÿ ó âèãëÿä³ íåïîäàííÿ (їх 
ê³ëüê³ñòü є íàéб³ëüшîю), íåñâîє÷àñíîãî ïîäàííÿ 
÷è ïîäàííÿ зàâ³äîìî íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї îð-
ãàíàì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè. Îòæå, 
зä³éñíåíèé àíàë³з âêàзóє íà зíà÷í³ ïîðóшåííÿ зà-
êîíîäàâñòâà ó ñфåð³ зàхèñòó êîíêóðåíö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíà-
ë³з ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðè-
єìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
òàê³ її îñîбëèâîñò³: 

1. Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ «êóëüòóðà êîí-
êóðåíö³ї» ìàє íèзüêèé ð³âåíü. Âèñîêèé її ð³âåíü 
зàбåзïå÷óє òàêà ïîâåä³íêà âèðîбíèê³â, ÿê³ ïðàã-
íóòü óäîñêîíàëюâàòè ñâîю ï³äïðèєìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, ïðàöююòü ÷åñíî ³ êåðóюòüñÿ åòè÷íèìè 
íîðìàìè. 

2. Íåîäíîð³äí³ñòü ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї â Уêðàїí³ 
íà ð³зíèх ðèíêàх. Òàêà íåîäíîð³äí³ñòü âèíèêàє 
зà ðàхóíîê ãàëóзåâîї òà фóíêö³îíàëüíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї. Є ðèíêè, íà ÿêèх êîíêóðåíö³ÿ є äîñòàòíüî 
ñèëüíîю ÿê ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ ì³æ â³ò÷èз-
íÿíèìè ³ зàêîðäîííèìè âèðîбíèêàìè. Є зíà÷íà 
÷àñòè ðèíê³â, äå òðèâàëèé ÷àñ хàðàêòåðíèìè є 
ìîíîïîëüí³ òåíäåíö³ї (æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, àã-
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ðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ) ³ ïîë³òèêà äåðæàâè íå 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïîäîëàííÿ ïîðóшåíü êîíêó-
ðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, îñîбëèâî ó ÷àñòèí³ зëî-
âæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì.

3. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìö³â âåäóòü àê-
òèâíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
íà ðèíêó. Цå ï³äòâåðäæóюòü âëàñí³ ñïîñòåðåæåí-
íÿ, àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ³ ìàòåð³àë³â æóð-
íàëüíèх òà ãàзåòíèх ñòàòåé. 

4. Êîíêóðåíòíà бîðîòüбà äîñèòü ÷àñòî âåäåòüñÿ 
íå íà â³äïîâ³äíèх òîâàðíèх ðèíêàх, à ó êîðèäî-
ðàх âèêîíàâ÷îї òà зàêîíîäàâ÷îї âëàäè. Â óìîâàх, 
íåñïðèÿòëèâèх äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äïðèєìö³ 
ñòâîðююòü «ñâîєð³äí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», ÿê³ 

ïîëÿãàюòü ó «зðîщåíí³» ³з ñòðóêòóðàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè. Çàâàæàюòü ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà ä³ї îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ òàêîї 
ñèñòåìè äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð, ÿêà óñêëàäíює âå-
äåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю óí³êàëüíèх 
÷èííèê³â, âðàхóâàííÿ ÿêèх âêðàé íåîбх³äíå äëÿ 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³. Íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ 
зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бåзïåêè âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàí-
íÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà â Уêðàїí³. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå âыäåëåíы фàêòîðы è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â îòå÷åñòâåííîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñòðóêòóðà íàðóшåíèé ñóбъåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà. Âыäåëåíы îñîбåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñфåðå 
Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, íàðóшåíèÿ êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîбðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, àíòèêîíêóðåíòíыå äåéñòâèÿ.
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THE ANALYSIS OF COMPETITIVE ENVIRONMENT IN THE BUSINESS FIELD OF UKRAINE

Summary
The article marks out factors and stages of forming of competitive environment in home-based business. The 
structure of violations of competitive business legislation by business entities is analysed. The features of 
display of competitive environment are distinguished in the business field of Ukraine.
Key words: business, competition, competitive environment, violation of competitive business legislation, 
unfair competition, anticompetitive actions.


