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У ïðîïîíîâàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. Пðîâåäåíî àíàë³з фàêòîð³â 
âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè ñüîãîäí³ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх зðîñ-
òàю÷îãî ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðà-
ö³, щî ³íòåíñèф³êóє ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàäàє íàäзâè÷àéíîãî äè-
íàì³зìó ïðîöåñàì ³íòåãðàö³ї åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ ïåðå-
òâîðèëèñÿ íà âàæëèâó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³. Âèñîêèé ð³âåíü ì³æäåðæàâíèх ãîñ-
ïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â íà фîí³ ïîãëèбëåííÿ 
ñâ³òîâîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ ïðèзâ³â äî фîðìóâàííÿ 
єäèíîãî ìåхàí³зìó зàäîâîëåííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè íåзàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ëюäèíè. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ñåðåä ó÷àñíèê³â ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïðàö³, ñòðóêòóðí³ é äèíàì³÷í³ зì³íè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà öüîìó ðèíêó, зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðàö³. 
Їх îðãàí³зàö³ÿ äîзâîëèòü âîëîä³òè ñèòóàö³єю íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ äëÿ åфåêòèâíîãî ïîêðèòòÿ 
ïîòðåбè íàö³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³, ï³äâèщèòè 
³íфîðìàö³éíó зàбåзïå÷åí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿê ðîбî÷îї ñèëè, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäàю÷è íàóêîâèé ñâ³ò ìîæíî ñêàзàòè, щî íåìàє 
єäèíîї ÷³òêî âèзíà÷åíîї äåф³í³ö³ї ðèíêó ïðàö³. 
Íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê³ íà-
ìàãàюòüñÿ äàòè éîãî âèзíà÷åííÿ, зàðóб³æí³ (Дæ. 
Бîðæàñ [18], Дæ. Дîëàí, Å. Л³íäñåé [2, ñ. 386]) 
íàìàãàюòüñÿ îб³éòèñÿ бåз фîðìóëюâàííÿ ö³єї åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
ñàìå ñïîëó÷åííÿ «ðèíîê ïðàö³» ïåðåäбà÷àє ïðàöю 
ÿê ïðåäìåò êóï³âë³-ïðîäàæó. À ó êîíâåíö³ÿх Ì³æ-
íàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП) ³ íîðìàòèâíèх 
àêòàх бàãàòüîх âèñîêîðîзâèíåíèх äåðæàâ зàбîðî-
íÿєòüñÿ íàзèâàòè ïðàöю òîâàðîì. ²ñòîòíèé âíå-
ñîê ó ðîзóì³ííÿ ïðîбëåìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ 
âíåñëè À. Жèðèöüêèé, Í. Ðèäâàíîâ, Ð. Цâèëüîâ 
[10, ñ. 184], À. Пîðó÷íèê [9, ñ. 447] òîщî. Сåðåä 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè A. 
Бхàäóð³ [17, ñ. 17], П. Aóð, Дæ. Бåñ ³ Д. Meäa [16]. 
Пèòàííÿì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³-
зàö³ї íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ïðàö³ зàéìàюòüñÿ òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Ì.Дîë³шíèé, Гîë³êîâ À.П., Дîâãàëü 
Î.À., У. Сàäîâà, Л. Сåì³â, Цèãàíîâ С.À., Фèëëè-
ïåíêî, Âàñèëüєâ òîщî [8, ñ. 7-24].

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³, éîãî ñóб’єêò³â òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ фàêòîð³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà éîãî ðîзâèòîê зàëåæíî â³ä зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèíîê ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ðèíîê ðåñóðñ³â 
ïðàö³ ÿê ñïåöèф³÷íîãî âèäó òîâàðó, ð³âíîâàæíà 
ö³íà ³ ê³ëüê³ñòü ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ âзàєìîä³єю 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Пðåäìåòîì éîãî âèâ÷åííÿ є 
âåñü ïîòåíö³àë ðîбî÷îї ñèëè, ÿêèé îхîïëює ÿê зî-
âí³шíèé ðèíîê ïðàö³, òàê ³ âíóòð³шíèé. Â³ä÷èзíÿ-
í³ â÷åí³ Ð. Цâèëüîâ, Í. Ðèäâàíîâ, À. Жèð³öüêèé 
äàюòü âèзíà÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ÿê íàä-

íàö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ, äå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
âèñòóïàюòü ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ³íîзåìíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, щî ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äбîðó íå-
îбх³äíîї ðîбî÷îї ñèëè â ðàìêàх ì³æäåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ïîïèòó – ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè [11, 
ñ. 187]. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê Дîâãàëü Î.À. [1, ñ. 167], ñâ³òîâèé ðèíîê òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â – öå ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêà-
юòü ó ðåзóëüòàò³ ïîñò³éíîãî бàëàíñóâàííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї, щî ñòîñóюòüñÿ ñâ³òîâèх òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â ³ ñêëàäàюòüñÿ ó зâ’ÿзêó з íåð³âíîì³ðí³ñòю 
ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîзì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè 
ó ñâ³ò³. ²íшèìè ñëîâàìè, ñâ³òîâèé ðèíîê òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â – öå ñóêóïí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñâ³òó, 
ÿêà ïðîïîíóєòüñÿ ³ êóïóєòüñÿ íà ì³æíàðîäí³é ä³-
ëîâ³é àðåí³ [12, ñ. 227].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ 
â ö³ëîìó, ïèòàííÿì éîãî фóíêö³îíóâàííÿ бåзïîñå-
ðåäíüî â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïðèä³ëåíî íåäîñòàò-
íüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Пðîâåñòè àíàë³з òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü â äàí³é ñфåð³ òà ñèñòåìàòèзóâàòè фàê-
òîðè, ÿê³ ìàюòü êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê ïðà-
âèëî, зä³éñíюєòüñÿ зà äâîìà шëÿхàìè: ïåðшèé – 
÷åðåз ïîєäíàííÿ íàö³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³, êîëè 
í³âåëююòüñÿ êóëüòóðí³, åòí³÷í³, юðèäè÷í³, àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåшêîäè ì³æ íèìè 
(íàïðèêëàä, óòâîðåííÿ â Єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíî-
ò³ ÷è êðàїíàх, ÿê³ ï³äïèñàëè Шåíãåíñüêó óãîäó 
єäèíîãî ðèíêó ïðàö³), à äðóãèé – ÷åðåз ì³ãðàö³ю 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ êàï³òàëó, ÿêà ìîæå 
â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ф³зè÷íîãî ïåðåì³щåííÿ, àбî 
шëÿхîì â³ðòóàëüíîãî ïåðåì³щåííÿ (зà äîïîìîãîю 
íîâèх ñèñòåì зâ’ÿзêó, òåëåêîìóí³êàö³é, ²íòåðíåòó 
òîщî). Пðîäàâö³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ ìîæíà 
óìîâíî ðîзä³ëèòè íà äâà îñíîâíèх òèïè: òèх, хòî 
ïðàöює зà êîíòðàêòîì, ³ òèх, хòî ïðàöює íå зà 
êîíòðàêòîì. Дî ïåðшèх â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ юðèäè÷íî îфîðìèëè â³äíîñèíè з ðîбîòîäàâöåì 
³ òåðì³í їх ïåðåбóâàííÿ ó ïðèéìàю÷³é êðàїí³ ÷³òêî 
âèзíà÷åíèé. Òîбòî íèìè ÿâëÿюòüñÿ: â÷åí³, íàóêîâ³ 
ðîб³òíèêè, ñòóäåíòè; âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³ 
з ð³âíåì ï³äãîòîâêè, íàÿâí³ñòю â³äïîâ³äíîї îñâ³òè 
³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ðîбîòè (ïðîãðàì³ñòè, ³íæå-
íåðè, ìåíåäæåðè òà ³íш³); íåêâàë³ф³êîâàí³ ðîб³ò-
íèêè, щî зàéíÿò³ íà ï³äñîбíèх ðîбîòàх (íàïðè-
êëàä, ó ñфåð³ òîðã³âë³, бóä³âíèöòâà, òóðèзìó) àбî 
ñåзîíí³ ðîбî÷³, ÿê³ âèїзäÿòü з ìåòîю збèðàííÿ âðî-
æàю. Ðîбî÷à ñèëà є îäíèì з íàéðóхîì³шèх фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, ñàìå öåé фàêòîð äîñèòü ÷óòëèâî 
ðåàãóє íà зì³íè â íîðì³ éîãî ïðèбóòêîâîñò³, à зà 
óìîâ бóðхëèâîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
òà ìåðåæ, êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é öÿ ðóхëè-
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â³ñòü ñòàє щå б³ëüшîю. Âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ïîâ’ÿзàíå з ðóхëèâ³ñòю 
êàï³òàëó, з ÿêèì ðîбî÷à ñèëà ïîâ’ÿзàíà òåхí³êî-
åêîíîì³÷íèìè зâ’ÿзêàìè. П³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñ-
ò³ êàï³òàëó â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ îзíà÷àє, щî â³í 
âèÿâëÿє ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó íå ëèшå êðàїíè 
ñâîãî бàзóâàííÿ, àëå é íà ³íîзåìíó ðîбî÷ó ñèëó, 
ÿê ñïåöèф³÷íîãî ñåãìåíòó ðèíêó ïðàö³, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñîêîю âíóòð³шíüîю íîðìîю 
â³ääà÷³ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³-
òîâèé ðèíîê ïðàö³ є íåâ³ä’єìíîю фóíêö³îíàëüíîю 
÷àñòèíîю ñâ³òîâîãî ðèíêó, â ÿêîìó ³ñíóюòü â³äíî-
ñèíè щîäî ì³æíàðîäíîãî îбì³íó фàêòîðîì âèðîб-
íèöòâà – ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ìàє âëàñòèâ³ñòü ïåðå-
ì³щóâàòèñÿ ïî ñâ³òó â ïîшóêó б³ëüш ïðèâàбëèâèх 
óìîâ її ïðîäàæó.

Пåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, щî є îñíîâíèì â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, ð³зíèìè â÷åíèìè 
òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, îñíîâí³ з íèх íàñòóïí³:

Íåîêëàñè÷íà åêîíîì³÷íà шêîëà (Дæ. Хàððèñ, 
M. Òîäàðî, O. Сòàðê, Ð. Êîãåí) ïîÿñíює ì³æíà-
ðîäíó òðóäîâó ì³ãðàö³ю íåð³âí³ñòю åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїí, зîêðåìà, ð³зíèöåю â ð³âíÿх îïëà-
òè ïðàö³, щî âèзíà÷àє ðóх ðîбî÷îї ñèëè з êðàїí з 
íèзüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ â êðàїíè з б³ëüш âè-
ñîêîю зàðîб³òíîю ïëàòîю. Òàêèì ÷èíîì зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ñàìîðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³. ²з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì òà ïîñèëåííÿì 
åì³ãðàö³ї â êðàїíàх âèїзäó ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ 
ðîзðèâ â ð³âíÿх зàðîб³òíîї ïëàòè òà ñêîðî÷óюòüñÿ 
ñòèìóëè äëÿ ì³ãðàö³ї [3, ñ. 11].

Òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó (Дæ. Бåêêåð, Л. 
С’ÿñòàä, Г. Êëàðê) ðîзãëÿäàє ïðè÷èíè ì³ãðàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè íà ì³êðîð³âí³. Ð³шåííÿ ëюäèíè ïðî 
ì³ãðàö³ю, òàê ñàìî ÿê ³ ð³шåííÿ ïðî îòðèìàííÿ 
îñâ³òè, êâàë³ф³êàö³ї, ïðåäñòàâíèêè ö³єї íàóêîâîї 
шêîëè ââàæàюòü зàñîбîì ³íâåñòèö³é â éîãî «ëюä-
ñüêèé êàï³òàë», ÿêщî âèãîäè â³ä ì³ãðàö³ї ïåðåâè-
щóюòü âèòðàòè íà ïåðåїзä òà ïðîæèâàííÿ â êðàїí³ 
âèїзäó [20].

Íîâà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ì³ãðàö³ї (O. Сòàðê, E. 
Òåéëîð, П. Àðíîëüä) зàñíîâàíà íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó фóíêö³îíàëüíîìó àíàë³з³ òà âèхîäèòü з òîãî, 
щî ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю ïðèéìàєòüñÿ íå îêðåìè-
ìè ³íäèâ³äàìè, à êîëåêòèâíî ÷ëåíàìè äîìîãîñïî-
äàðñòâ ÷è ðîäèí. П³ä³éìàю÷èñü íà ìàêðîð³âåíü, 
ïðåäñòàâíèêè ö³єї òåîð³ї ï³äêðåñëююòü зâ’ÿзîê 
ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї з ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó: óñï³шíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ìîæå âèñòóïàòè íå ñò³ëüêè ãàëüìîì, ñê³ëüêè 
ñòèìóëîì ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, îñê³ëüêè 
íåñå â ñîб³ äîäàòêîâ³ ñòèìóëè êàï³òàëîâêëàäåíü â 
ì³ñöåâó åêîíîì³êó [24, ñ. 173-178].

²ñíóâàííÿ ïîñò³éíîãî ïîïèòó íà ³íîзåìíó ðîбî-
÷ó ñèëó, щî ³ñíóє â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ïîÿñíю-
єòüñÿ äåÿêèìè â÷åíèìè (M. Пüює, A. Пîðòåñ, Л. 
Бàх) ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó ïðàö³ íà ïåðâèííèé 
òà âòîðèííèé ñåêòîð. Яêщî ðîбî÷³ ì³ñöÿ â ïåðâèí-
íîìó ñåêòîð³ зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüíó ðîбîòó òà âè-
ñîêó îïëàòó ïðàö³ äëÿ íàö³îíàëüíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
òî âòîðèííèé ñåêòîð ïðîïîíóє íèзüêó îïëàòó, â³ä-
ñóòí³ñòü ãàðàíò³é збåðåæåííÿ зàéíÿòîñò³, äîñèòü 
íåâåëèê³ ìîæëèâîñò³ ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, щî 
â³äшòîâхóє íàö³îíàëüíó ðîбî÷ó ñèëó òà ïîðîäæóє 
ñòðóêòóðíèé ïîïèò íà òðóäÿщèх-ì³ãðàíò³â [7, ñ. 
31-32]. Дåÿê³ â÷åí³ (Å. Пëåòíüîâ, Дæ. Дæîíñîí) 
ïîÿñíююòü ³ñíóâàííÿ ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї ÷åðåз фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. 
Â³í, íå ìàю÷è ÷³òêî âèзíà÷åíèх òåðèòîð³àëüíèх 
(ãåîãðàф³÷íèх) ìåæ, фîðìóєòüñÿ òà фóíêö³îíóє 
â ðåзóëüòàò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ðîбî÷îї ñèëè. 
Пðè öüîìó ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ òðóäîâèх ðåñóð-

ñ³â âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ïîïèòîì òà ïðîïîзè-
ö³єю ðîбî÷îї ñèëè â òèх ÷è ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó 
òà â³äì³ííîñòÿìè ó ð³âíÿх зàðîб³òíîї ïëàòè, àëå é 
ñâ³òîâîю äèíàì³êîю â ïîë³òè÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх 
òà ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх [4, ñ. 32-39].

Çã³äíî з òåîð³єю ãëîбàëüíèх ñèñòåì ÷è ñâ³òîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà (С. Сàññåí, И.Ì. Пåòðàñ), ì³ãðàö³ÿ 
÷àñò³шå зà âñå âèíèêàє ïîì³æ êîëèшí³ìè ìåòðî-
ïîë³ÿìè òà їх êîëîí³ÿìè, ÷îìó ñïðèÿюòü ³ñòîðè÷-
í³, êóëüòóðí³, ìîâí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Пðèхèëüíèêè ö³єї òåîð³ї ñòâåð-
äæóюòü, щî, ïðîíèêàю÷è â ðåã³îíè (êðàїíè), щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зðîñòàю÷èé ñâ³òîâèé ðèíîê ä³є ÿê 
êàòàë³зàòîð ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Пðî-
öåñ ì³ãðàö³ї ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, зàñîб³â зâ’ÿзêó, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü ïåðåñóâàííю ëюäåé [5, ñ. 214].

П³äñóìîâóю÷è îñíîâí³ òåîð³ї ì³æíàðîäíîї òðó-
äîâîї ì³ãðàö³ї, ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ÷àñòèíà з íèх 
îïèñóє ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ì³æäåð-
æàâíèх ïåðåì³щåíü ëюäåé íà ìàêðîð³âí³ (íåîêëà-
ñè÷íà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ ñåãìåíòîâàíîãî ðèíêó ïðàö³) 
òà íà ì³êðîð³âí³ (òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íîâà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ì³ãðàö³ї, òåîð³ÿ ñ³ìåéíîї ì³ãðà-
ö³ї); ÷àñòèíà êîíöåïö³é (òåîð³ÿ ì³ãðàö³éíèх ìåðåæ, 
òåîð³ÿ ì³ãðàö³éíèх ñèñòåì, òåîð³ÿ ñâ³òîâèх ñèñòåì) 
îïèñóє ÷èííèêè ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â ì³æíàðîä-
íîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї; ÷àñòèíà òåîð³é (òåîð³ÿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïðàö³, òåîð³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó) 
ðîзãëÿäàє íàñë³äêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ³ ÷åðåз íèх 
âèзíà÷àє ïðè÷èíè ì³æäåðæàâíîї ì³ãðàö³ї. Òàêèì 
÷èíîì, îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³ є ì³æíàðîäíà òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ, ÿêà îзíà÷àє ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè з 
îäí³єї êðàїíè ³ â ³íшó з ìåòîю ïðàöåâëàшòóâàííÿ. 
Òàêîæ îêð³ì ì³ãðàö³ї ó фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîãî ðèí-
êó ïðàö³ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ), ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ³íòå-
ãðîâàíó ñòðóêòóðó, щî ïîєäíóє íà îñíîâ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íîї, âèðîбíè÷îї ³ êîìåðö³éíîї êîîïåðàö³ї ó 
ñâîєìó ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³é-
íî-ïðàâîâèх фîðì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ä³юòü ó 
äâîх ³ б³ëüшå êðàїíàх, òà ïðîâîäÿòü єäèíó ïîë³òèêó 
é зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ÷åðåз îäèí ³ б³ëüшå öåíòð³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6, ñ. 14].

Дëÿ òîãî щîб äîñë³äèòè фàêòîðè âïëèâó íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, òðåбà ðîзóì³òè, щî â³í âè-
ñòóïàє ï³äñèñòåìîю ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàє íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó, à з ³íшîãî 
бîêó, â³í ñàì зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì óñ³х ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³ äèíàì³êè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Òîбòî îñíîâí³ ðèñè ñó÷àñíîãî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæíà ðîзãëÿíóòè зàëåæíî 
â³ä åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàюòü 
³ зàëåæíî â³ä зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà [24, ñ. 173-178].

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíî фàêòîðè, 
ÿê³ êîìïëåêñíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³, à ñàìå: ì³æíàðîäíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ 
³ ñïåö³àë³зàö³ÿ; ÍÒП, ³íфîðìàòèзàö³ÿ ³ зâ’ÿзîê; 
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ; ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ì³æíàðîäíà ìîб³ëü-
í³ñòü êàï³òàëó; ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³; 
ë³бåðàë³зàö³ÿ ö³í ³ ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ (ðèñ. 1).

Çàðóб³æíèìè â÷åíèìè âèä³ëåíî òàê³ фàêòîðè 
âïëèâó â ñó÷àñíèх óìîâàх: ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ó 
âèãëÿä³ ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ãëîбàëüíà 
êîíêóðåíö³ÿ ³ òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ÿê³ âñòàíîâ-
ëююòü æîðñòêèé зâ’ÿзîê ì³æ ïàðàìåòðàìè ðîзâè-
òêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðàö³, ñîö³àëüíèх 
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³íñòèòóò³â зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ñèñòåì ï³äãî-
òîâêè êàäð³â, à òàêîæ êîíêóðåíòíèìè ïîзèö³ÿìè 
îêðåìèх äåðæàâ íà óí³ф³êîâàíèх ³ ë³бåðàë³зîâà-
íèх ðèíêàх [22, ñ. 23-47]. 

1. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîãëè-
бëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³, щî бàзóєòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷íî âèã³äí³é ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх êðàїí ³ âèÿâëÿєòüñÿ ó ì³æíàðîäíîìó 
îбì³í³ òîâàðàìè ó ïåâíèх ïðîïîðö³ÿх. Ê³íåöü ХХ 
ñò.-ïî÷àòîê îзíàìåíóâàâñÿ бóìîì ó ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї òîðã³âë³, щî ïðîäîâæóєòüñÿ é ïîíèí³. Ç 2006 
ïî 2012 ðð. ñâ³òîâèé òîðã³âåëüíèé îбîðîò зб³ëü-
шèâñÿ â 18 ðàз³â, à 8 ðàóíä³â бàãàòîñòîðîíí³х ïå-
ðåãîâîð³â ï³ä åã³äîю ГÀÒÒ ïðèâåëè äî äåñÿòèêðàò-
íîãî зíèæåííÿ ìèòíîãî òàðèфó. Â 2000-ò³ ðîêè 
б³ëüш í³æ 80% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ зä³éñíюâàëîñÿ 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè-÷ëåíàìè ÎÅСÐ [21].

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ íåñå ó ñîб³ âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè. Çàðàз åêîíîì³êà êðàїí óñå б³ëü-
шå зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêèé 
ó ñâîю ÷åðãó ñïðèÿє ñòâîðåííю ðîбî÷èх ì³ñöü [25].
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Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³

Çì³íà ñòðóêòóðè òîðã³âë³ ïðèзâîäèòü äî ñîö³-
àëüíèх òðàíñфîðìàö³é, щî ïîðóшóюòü ³íòåðåñè 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå зìîãëè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх 
óìîâ. Б³ëüш зà âñå ñòðàæäàюòü ò³, хòî íå зì³ã ïå-
ðåéòè äî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з б³ëüш âèñîêîю äîäàí-
íîю âàðò³ñòю àбî äî âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ÿê³ íå 
ÿâëÿюòüñÿ ïðåäìåòàìè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

2. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
³ зâ’ÿзîê âïëèâàюòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³ äâî-
ÿêî. Ç îäíîãî бîêó, âîíè ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðàöåзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é 
зâóæóє ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîї ðî-
бî÷îї ñèëè ³ зб³ëüшóє бåзðîб³òòÿ. À з ³íшîãî бîêó, 
âîíè зóìîâèëè зðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàí³ êàäðè ³ íàóêîâö³â, ïîòðåбó â ÿêèх íå â 
зìîз³ зàäîâîëüíèòè íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³. Цå 
ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâîãî âèäó òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї – «â³äïëèâó óì³â».

3. Пîäîëàííÿ íàö³îíàëüíîї ³зîëÿö³ї ñïðèÿëî 
ïîñèëåííю ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà ñфåðè âïëèâó íàä âèêîðèñòàííÿì ³ ïåðåðîзïî-
ä³ëîì ðåñóðñ³â òà ³íфîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì. ²äå 
íàïðóæåíèé ïîшóê íå ò³ëüêè ðèíê³â збóòó, à é 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, íîñ³ÿìè ÿêèх є ëюäè.

П³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ³ ðîзâè-
òîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé âèìàãàє â³ä êðà-
їí äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñâîїх 
êîíêóðåíò³â. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, зàðîб³òíà 
ïëàòà їх ðîб³òíèê³â бóäå зíèæóâàòèñÿ.

4. Â îñòàíí³é ÷àñ äóæå äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ 
ì³æíàðîäíà òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà. Íàóêî-
âî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ñïðèÿâ ïðèñêîðåííю ðóхó 

àâòîìîб³ëüíîãî, àâ³àö³éíîãî, зàë³зíè÷íîãî ³ âîä-
íîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ ³íòåíñèф³êàö³ї ìåðåæ³ 
ì³æíàðîäíèх òðóбîïðîâîä³â.

5. Л³бåðàë³зàö³ÿ ðóхó êàï³òàëó ó ñîö³àëüíîìó 
ïëàí³ îзíà÷àє, щî â³í ïðåä’ÿâëÿє ïîïèò íå ò³ëü-
êè íà òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè ñâîãî бàзóâàí-
íÿ, à é íà ³íîзåìíó ðîбî÷ó ñèëó, ÿêà íåð³äêî ìàє 
ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з íàö³îíàëüíîю (б³ëüш 
äèñöèïë³íîâàíà, ìåíш âèìîãëèâà òîщî). Сüîãîäí³ 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³ ïîðòфåëüí³ ³íâåñ-
òîðè шâèäêî ðåàãóюòü íà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó ³ âèðîбíèöòâî ïåðåì³щóєòüñÿ â ò³ ðåã³î-
íè, äå зàðîб³òíà ïëàòà íèзüêà, àëå ð³âåíü êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó äîзâîëÿє îñâîїòè íîâ³ òåхíîëîã³ї. 
У ðåзóëüòàò³, ì³ñöåâ³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü îòðè-
ìàòè б³ëüш âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîбîòó ³ ðîзä³ëèòè 
íàäïðèбóòîê з ³íîзåìöÿìè.

У 2012 ð. зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ äîñÿãëà 
бëèзüêî 260 òèñ., ê³ëüê³ñòü їхí³х зàðóб³æíèх ф³-
ë³é – ìàéæå 900 òèñ., зàëó÷åí³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
ïåðåâèщèëè 8,8 òðëí. äîë., à їхí³ ãëîбàëüí³ àê-
òèâè ñêëàëè 27,7 òðëí. äîë. Пðîäàæ³ зàðóб³æíèх 
ф³ë³é ÒÍÊ зðîñòàюòü шâèäшå, í³æ ñâ³òîâà òîðã³â-
ëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, à зðîñòàííÿ ÷àñòêè âè-
âåзåíèх ³ ââåзåíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
ñâ³òîâîìó ÂÂП óäâ³÷³ âèïåðåäæàє зðîñòàííÿ ÷àñò-
êè ó ÂÂП ñâ³òîâîї òîðã³âë³ [26, ñ. 4].

П³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó 
ïðèâîäèòü äî âзàєìîâèã³äíîãî ìàñèâíîãî éîãî ïå-
ðåëèâàííÿ ³з ðîзâèíåíèх êðàїí ó êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. 

6. У êîæí³é êðàїí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ïðî-
хîäèëè з ð³зíèì ñòóïåíåì ãîñòðîòè, àëå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ зàхîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³êè, ë³бåðàë³зàö³ї ö³í ³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 
³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í â³äбóâàëîñÿ з íàãîëîñîì 
íà ðîзшèðåíí³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. Íàñë³äêàìè 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ñòàëè бåзðîб³òòÿ, íå-
ïîâíà òà íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü. Âîíè íåãàòèâ-
íî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: 
ïî-ïåðшå, ñàìèì âèëó÷åííÿì åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ³з âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî є íåäîâèðîбëåííÿ ÂÂП, íåäîîòðè-
ìàííÿ äåðæàâíèì бюäæåòîì ïîäàòê³â; ïî-äðóãå, 
ñîö³àëüíèìè ³ ìîðàëüíèìè íàñë³äêàìè ÿê äëÿ ñà-
ìîãî ïðàö³âíèêà òà éîãî ñ³ì’ї, òàê ³ äëÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ äåðæàâè [15, ñ. 247]. 

7. Íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ зàéíÿò³ñòü âïëè-
âàє ë³бåðàë³зàö³ÿ ö³í òà òðèâàë³ñòü ö³íîâèх óäàð³â.

8. Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàє íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ïðàö³. Пî-ïåðшå, öå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
íà â³äì³íó â³ä òîâàðîîбì³íó ÷è ðóхó êàï³òàëó ó 
öåé ïðîöåñ âòÿãíóò³ æèâ³ ëюäè. Пî-äðóãå, âñ³ ïî-
ïåðåäí³ фàêòîðè äóæå âïëèâàюòü íà ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè. Íà äèíàì³êó ðèíêó ïðàö³ âïëèâàюòü, ÿê 
ãíó÷ê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, щî âåäå äî ì³ãðàö³ї, òàê ³ 
ãíó÷ê³ñòü êàï³òàëó, щî âåäå äî àóòñîðñèíãó [29].

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї ì³ãðàö³ї є 
òå, щî ïîòîêè ñêëàäàюòüñÿ з äâîх íàïðÿìê³â, òîб-
òî îäíà äåðæàâà ìîæå бóòè ÿê êðàїíîю-äîíîðîì, 
òàê ³ êðàїíîю- ðåöèï³єíòîì. Щå ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè âïëèâó íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê ïðàö³, ÿê: ñòóï³íü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè; åòàï åêîíîì³÷íîãî öèêëó (íàïðèêëàä, фàзà 
ñïàäó ÷è ï³äéîìó); фîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ³ ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³ (íàïðèêëàä, 
зàхèñò ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè îñâ³-
òè, âïðîâàäæåííÿ àêòèâíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè 
бåзðîб³òíèх òà ³íш³). Íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³ êð³ì åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, âïëèâàюòü щå 
é íå åêîíîì³÷í³, íàïðèêëàä, ñòèх³éí³ ëèхà. Òàê, 
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â³ä Àз³àòñüêîãî öóíàì³, ÿêå â³äбóëîñÿ 26 ãðóäíÿ 
2004 ð., ó Шð³-Лàíêà òà ²íäîíåз³ї ïîñòðàæäàëî 1,5 
ìëí. îñ³б. Çà îö³íêàìè ÌÎП бóëî âòðà÷åíî 1 ìëí. 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Çåìëåòðóñè, щî âðàзèëè Пàêèñòàí 
³ П³âäåííó Àз³ю 8 æîâòíÿ 2005 ð. âïëèíóëè íà 
æèòòÿ б³ëüшå 3 ìëí. îñ³б ³ ïðèзâåëè äî âòðàòè 1,1 
ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ñêëàäàє ìàéæå ïîëîâèíó 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ êðàїíè [27]. Уðàãàí Êàòðè-
íà ïðèзâ³â äî êàòàñòðîф³÷íîãî зàòîïëåííÿ ï³âäíÿ 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, щî âïëèíóëî íà ï³âì³ëüéîíà 
ëюäåé, зàïîä³ÿëî шêîäó ìàéíó ³ ñïðè÷èíèëî збèò-
êè â³ä íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó [28].

Åêîëîã³÷í³ òà åï³äåì³îëîã³÷í³ êàòàñòðîфè ìàюòü 
äóæå âåëèêèé âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, òîìó 
щî ðîбî÷à ñèëà â³äðàзó ðåàãóє ì³ãðàö³éíèìè êîëè-
âàííÿìè óíàéб³ëüш íåбåзïå÷í³ ðàéîíè ñâ³òó. Òàêîæ 
âîíè äóæå íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³êó êðàї-
íè ³ зàéíÿò³ñòü: ïî-ïåðшå, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â âè-
ìàãàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ â³äòâîðåííÿ; 
ïî-äðóãå, ðóéíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї òà ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè âïëèâàє íà åêîíîì³êó ³íшèх 
êðàїí; ïî-òðåòє, бàãàòî ðîб³òíèê³â зìóшåí³ ì³íÿòè 

ñâîю êâàë³ф³êàö³ю. ÌÎП äîïîìàãàє êðàїíàì, щî ïî-
ñòðàæäàëè, íå ò³ëüêè ó â³äòâîðåíí³ âòðà÷åíèх ф³-
íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, à é ó зàбåзïå-
÷åíí³ шâèäêîї ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ðîбëÿ÷è âèñíîâêè, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî, íå äèâëÿ÷èñü íà óñå âèщå-
зàзíà÷åíå, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ðèñ ðîзâèòêó ñó-
÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ щå äàëåêî â³ä зà-
âåðшåííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з³ ñêëàäí³ñòю ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ ³ íåîäíîзíà÷í³ñòю фàêòîð³â âïëèâó 
íà íüîãî. Цå äîñë³äæåííÿ ïîâèííî бóëî зàêëàñòè 
òåîðåòè÷íó бàзó, íà îñíîâ³ ÿêîї бóäå зä³éñíюâàòè-
ñÿ êîîðäèíàö³ÿ зóñèëü óñ³х êðàїí ó ðåãóëюâàíí³ 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàòèìóòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïðàö³. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíå ñòâî-
ðåííÿ ãíó÷êîї é óí³âåðñàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì êðàїíè, зäàòíîї îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà ðèíî÷í³ зì³íè êðàїíè. Ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â ³ бóäå ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ðîбî÷îї ñèëè, òàê 
³ êðàїíè â ö³ëîìó.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÍÊ ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ÊÎМПÀÍ²Ї BASF

У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ ïð³îðèòåòè ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é â 
åêîíîì³ö³. Пðîàíàë³зîâàí³ îñîбëèâîñò³ òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÒÍÊ íà 
ïðèêëàä³ êîìïàí³ї BASF. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї óêðàїíñüêèì êîðïîðàö³ÿì з ðîзðîбêè òà зàñòîñóâàííÿ 
б³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÒÍÊ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíñüê³ êîðïîðàö³ї 
äîòðèìóюòüñÿ ñòðàòåã³é ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, щî 
íå äàє åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîìïàí³ÿì òà ìîæ-
ëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зîì äàíîї òåìè зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³: 
Ì. Пîðòåð, Дæ. Òðàóò ³ Å. Ðàéñ, Â. Чàí Êèì òà Ð. 
Ìîбðí, Ð. П³íî, à ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх – Â.С. 
Єфðåìîâà, Ю.Â. Шèшêîâà ³ Ì.С. ²ëüїíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âè-
ÿâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äëÿ óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
íà ïðèêëàä³ êîíöåðíó BASF.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÍÊ є íàéâàæ-
ëèâ³шèì åëåìåíòîì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Їх бóðхëèâèé ðîзâèòîê â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ â³äîбðàæàє зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíö³ї òà ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³. ÒÍÊ, з îäíîãî бîêó, є ïðîäóêòîì ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ шâèäêî ðîз-
âèâàюòüñÿ, à з ³íшîãî бîêó, ñàì³ ïðåäñòàâëÿюòü 
ìîãóòí³é ìåхàí³зì âïëèâó íà íèх. Îñê³ëüêè ÒÍÊ 
бåðóòü ó÷àñòü ó ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñóïåð-
íèöòâ³, êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîзðîбëÿє 
ñâîю ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ³ äîòðèìóєòüñÿ її. 

Îñíîâîю ñó÷àñíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÒÍÊ є 
ïðîöåñ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â ÒÍÊ ó ñфåð³ âëàñíèх 

ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ìàðêå-
òèíã, ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ÍДДÊÐ, à òàêîæ 
ðîзðîбêà ïîñëóã, щî ï³äâèщóюòü ëîÿëüí³ñòü ñïî-
æèâà÷à. Íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ãàëóзÿìè äëÿ 
óêðàїíñüêèх ÒÍÊ є х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåòà-
ëóðã³ÿ òà ф³íàíñîâèé ñåêòîð. Цÿ ñèòóàö³ÿ ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî ñàìå â öèх ãàëóзÿх óêðàїíñüê³ 
ÒÍÊ ìàюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Дî íàéб³ëüшèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïà-
í³é â Уêðàїí³ ìîæíà â³äíåñòè «УêðÀÂÒÎ», «²íäó-
ñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó», «ROSHEN», «Сèñòåì 
Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò», «Ostchem Holding AG», 
«ХADO» òà ³íш³. Сïèñîê ÒÍÊ íàë³÷óє щå äåñÿò-
êè âåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é, щî ïðàöююòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ бàзóюòüñÿ â Уêðàїí³. Êîæ-
íà з êîìïàí³é ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ, зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîì ïî-
ïèòó òà ãåîãðàф³÷íèìè âåêòîðàìè ñïðÿìîâàíîñò³. 
Îäí³єю з зàãàëüíèх ðèñ, ÿêó ìîæíà âèä³ëèòè â 
óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³ÿх – öå 
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. ²ñòîðè÷íî óêðàїíñüê³ ÒÍÊ 
êîíêóðóâàëè ö³íîю, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü âèñòóïàє 
îñíîâíèì íåãàòèâíèì фàêòîðîì òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ÒÍÊ â Уêðàїí³. Àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ íåö³íîâèх åфåêòèâíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êîìïàí³é.  ². Àíñîфф ðîзãëÿäàє ñòðà-
òåã³ю ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 360]. У ñâîю ÷åðãó, Г. Ì³íöбåðã ââàæàє, щî 


