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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåäóìîâàìè âèíèê-
íåííÿ ÒÍÊ ñòàëè ïðîöåñè ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
öòâà зà ðàìêè îäí³єї êðàїíè, ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íè÷îї êîîïåðàö³ї, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó ³ éîãî âèâåзåííÿ íà òåðèòîð³ю ³íшîї äåð-
æàâè â óìîâàх ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà. Дàí³ ïðîöåñè зíà÷íî ïðèñêîðèëèñÿ ï³ä 
ä³єю ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü, щî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїí, äå ðîзòàшîâàí³ їхí³ äî÷³ðí³ ñòðóê-
òóðè, à é íà îêðåì³ ñåêòîðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Б³ëüш òîãî, â³äбóâàєòüñÿ åñêàëàö³ÿ òèñêó ÒÍÊ íà 
ðîзâèòîê ñàìèх ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó ÒÍÊ, åêîíîì³÷íî-

ãî ìåхàí³зìó їх фóíêö³îíóâàííÿ, ïð³îðèòåò³â òà 
ïðîбëåì ðîзâèòêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Àâòîðàìè Ð. Ðîб³íзîíîì, С. Ê³íäëбåðãåðîì, Х. 
Пåðëìóòåðîì, Ф. Ðóòîì, С. Х³ðшåì, Ò. Àíãìî-
íîì зä³éñíåíèé àíàë³з ïåðåäóìîâ, åòàï³â фîðìó-
âàííÿ ³ фàêòîð³â ðîзì³щåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é. С. Î Яêóбîâñüêèé, Ю. Г Êîзàê, Â. Є. 
Íîâèöüêèé, Î.². Ðîãà÷, Î.À. Шâèäàíåíêî, Â. Ю. 
Шåâ÷åíêî âèзíà÷èëè âïëèâ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é ÒÍÊ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí 
òà íà ãàëóз³ åêîíîì³êè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äî-
ñë³äæåííÿх, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ÒÍÊ, îñíîâíà óâàãà 
зîñåðåäæåíà íà ïèòàííÿх âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî 
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фóíäàìåíòó їх ðîзâèòêó бåз óðàхóâàííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, à òàêîæ ñóïåðå÷ëè-
âèх ìîìåíò³â з ÿêèìè їì äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ â 
ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó хàðàêòåð ä³-
ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, íàïðÿìè зì³íè їх ïðîф³ëю â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї, à òàêîæ фàêòîðè âïëèâó íà ö³ 
ïðîöåñè âèâ÷åí³ ³ ïðåäñòàâëåí³ â ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî. У зâ’ÿзêó з öèì âèâ÷åííÿ ÒÍÊ ÿê ãëî-
бàëüíîãî ñóб’єêòà ³ ïîâ’ÿзàíèх з öèì ïðîöåñ³â є 
àêòóàëüíèì â ñó÷àñíèх óìîâàх. Àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ³ ð³зêèì зàãî-
ñòðåííÿì ì³æф³ðìîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ â óìîâàх 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, êîëè ÒÍÊ 
âåäóòü æîðñòêó бîðîòüбó зà ðèíêè збóòó ³ òèì, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з òàêèìè ïèòàííÿìè, ÿê 
âèб³ð зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх îñîбëèâîñòåé ïðèñóòíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
îзíà÷åíîї ìåòè íåîбх³äíî âèâ÷èòè îñîбëèâîñò³ òà 
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
òà ïðîàíàë³зóâàòè фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ì³æ-
íàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÒÍÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñíàö³îíàëü-
íà êîðïîðàö³ÿ, ÒÍÊ (transnational corporation, 
TNC) – îб’єäíàííÿ ф³ðì ð³зíèх êðàїí, щî ìàюòü 
зàðóб³æí³ àêòèâè (êàï³òàëîâêëàäåííÿ) ³ ìàє ñèëü-
íèé âïëèâ íà ÿêó-íåбóäü ñфåðó åêîíîì³êè (àбî 
äåê³ëüêà ñфåð) â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³. Â àí-
ãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ з ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèх б³зíåñ-îðãàí³зàö³é 
âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè «бàãàòîíàö³îíàëüíà ф³ð-
ìà» (multinational firms – MNF) ÷è «бàãàòîíàö³-
îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» (multinational corporation – 
MNC), ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè [1]. Çà 
âèзíà÷åííÿì ÎÎÍ, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ 
– öå ï³äïðèєìñòâî, щî îб’єäíóє юðèäè÷íèх îñ³б 
бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ â äâîх ÷è б³ëüшå êðàїíàх ³ ïðîâîäèòü 
єäèíó ïîë³òèêó òà зàãàëüíó ñòðàòåã³ю зàâäÿêè îä-
íîìó àбî äåê³ëüêîì öåíòðàì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
[2]. Íàéб³ëüш зíà÷óщèì åëåìåíòîì àíàë³зó ÒÍÊ 
є âèÿâëåííÿ зì³íè їх ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї. У ïåðшó ÷åðãó з ïîзèö³ї ñфîðìîâàíîї òåí-
äåíö³ї ó зì³í³ âèðîбíè÷îї ñïðÿìîâàíîñò³ ÒÍÊ, à 
òàêîæ ãåîãðàф³÷íîãî зì³щåííÿ â їх ðîзòàшóâàíí³ 
â ö³ëÿх îñâîєííÿ íîâèх ðåã³îí³â. 

Щîðîêó ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ ïî óñüîìó ñâ³òó зðîñòàє, 
à ìàñшòàбè їх ä³ÿëüíîñò³ íàбóâàюòü íàääåðæàâíî-
ãî ð³âíÿ. Â 2012 ð. бóëî зàф³êñîâàíî 85 òèñ. ÒÍÊ 
òà їх ф³ë³é, ÿê³ êîíòðîëюâàëè б³ëüшå 85% ñâ³òî-
âîãî åêñïîðòó òà 90% ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é [3]. 

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ зàðåєñòðîâàíà íà òå-
ðèòîð³ї Í³ìå÷÷èíè (б³ëüшå 7 òèñ.), à äî÷³ðí³х ÒÍÊ 
– ó Êèòàї (45 òèñ.). Íà ÷àñòêó öèх êðàїí ïðèïàäàє 
б³ëüшå ïîëîâèíè âñ³х ÒÍÊ ó ñâ³ò³. Çà ïîêàзíèêîì 
êàï³òàë³зàö³ї ÒÍÊ ïåðåâàæíî зîñåðåäæåí³ íà òåðè-
òîð³ї СШÀ. Сåðåä ÒÍÊ íàéб³ëüшó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
500 ÒÍÊ âèщîãî åшåëîíó, ñêëàä ÿêèх зíà÷íî зì³-
íюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì êîíêóðåíö³ї íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх. Пðèêëàäîì ìàñшòàбíîãî зðîñ-
òàííÿ є бðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ «Vodafonå», ÿêà зà 
ñâîї ðîêè ³ñíóâàííÿ 1991-2013 ðð., ïðîéшëà шëÿх 
äî êîìïàí³ї з 270 ìëí. àбîíåíò³â ó 60 êðàїíàх, òà 
ñóìà àêòèâ³â ÿêîї ñêëàëà 139,57 ìëðä. äîë. â 2012 
ð. [4, ñ. 28-29]. 

²ñíóюòü ÒÍÊ, ÿê³ âåäóòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü б³ëü-
шå í³æ ó 100 êðàїíàх ñâ³òó. Íàïðèêëàä, ф³ðìà 
«International business machines», ÿêà зàéìàєòüñÿ 

âèðîбíèöòâîì åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³-
êè òà îðãòåхí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ìàє ф³ë³ї б³ëü-
шå í³æ ó 80 êðàїíàх, êîìïàí³ÿ «Siemens» – ó 52, 
êîíöåðíó «General Motors» íàëåæèòü 209 зàâîä³â 
С²ÍÀ, 12 – ó Êàíàä³ ³ 32 – â ³íшèх êðàїíàх. Пðè 
öüîìó îбñÿã âèðîбíèöòâà зàêîðäîííèх ф³ë³é ÒÍÊ 
ïåðåâèщóє îбñÿã åêñïîðòó êðàїí їх ïîхîäæåííÿ 
(ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè äëÿ СШÀ ³ б³ëüшå í³æ óäâ³-
÷³ äëÿ Âåëèêîї Бðèòàí³ї òà Шâåéöàð³ї) [5, ñ. 128]. 

ЮÍÊÒÀД â 1995 ð. бóëî ðîзðîбëåíî òàêèé 
ïîêàзíèê, ÿê ð³âåíü òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ ф³ðìè, 
ÿêèé âèì³ðюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³íäåêñó òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ї (TNI), äëÿ îö³íêè ð³зíèх її àñïåêò³â. 
Çàâäÿêè öèì ³íäåêñîì бóëî ïîðàхîâàíî, щî ñàìè-
ìè òðàíñíàö³îíàë³зîâàíèìè êîìïàí³ÿìè є ÒÍÊ 
Гîíêîíãó (³íäåêñ 86%), ²ðëàíä³ї (64%), С³íãàïóðó 
(59%) [4, ñ. 28, 35].

Îäíàê ó öåé ³íäåêñ íå âêëю÷åíî щå îäèí àñ-
ïåêò òðàíñíàö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, à 
ñàìå, ³íòåíñèâí³ñòü її зàêîðäîííèх îïåðàö³é ó 
â³äïîâ³äí³ñòü з ÷èñëîì íàëåæíèх їé зàðóб³æíèх 
ф³ë³é. Цåé àñïåêò îб÷èñëюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³í-
äåêñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ зà-
êîðäîííèх ф³ë³é, щî íàëåæàòü ÒÍÊ äî їх зàãàëü-
íîãî ÷èñëà.

Сåðåä êîìïàí³é з íàéб³ëüшèì ³íîзåìíèìè àê-
òèâàìè бëèзüêî 17 óòðèìóюòü 90% â³ä зàãàëüíîãî 
îб’єìó àêòèâ³â зà êîðäîíîì, äî íèх íàëåæàòü Arcelor 
Mittal, Nestlé, Anheuser-Busch InBev òà Vodafone Íà-
ïðèêëàä, ³з 300 òèñ. ðîбî÷èх General Electric б³ëüшå 
ïîëîâèíè бàзóюòüñÿ зà ìåæàìè СШÀ, â òîé ÷àñ ÿê 
â Toyota, щî ìàє б³ëüшå ðîб³òíèê³â, òà ëèшå 38% 
їх зíàхîäèòüñÿ зà êîðäîíîì. Ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî фàêòîð íàÿâíîñò³ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè òàêîæ зíà÷íî âïëèâàє íà зàëó÷åííÿ ф³ë³é ÒÍÊ 
íà òåðèòîð³ю ³íшèх äåðæàâ [6]. Âèä³ëÿюòüñÿ ³ òàê³ 
íîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â: шâèäê³ñòü ïåðåì³щåííÿ 
êàï³òàëó, ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ³ 
òîâàðíèх ðèíê³â, óí³ф³êàö³ї òà ãàðìîí³зàö³ї ïðàâèë 
âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ зã³äíî з íîðìàìè СÎÒ, 
ñòàíäàðòèзàö³ї íàö³îíàëüíèх зàêîíîäàâñòâ òà äîêó-
ìåíòîîб³ãó. 

Çàïîðóêîю óñï³хó ³ äæåðåëîì åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó íàñàìïåðåä 
є âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, з àêöåíòîì íà ³íâåñòèö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³ї. Òàêîæ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє 
âì³ííÿ êåð³âíèöòâà ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é âäàëî 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî шâèäêèх зì³í êîí’юíêòóðè ñâ³-
òîâîãî ðèíêó, âîëîä³ííÿ äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîї âëàäè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâ³.

Òàбëèöÿ 1
Êðàїíîâà ïðèíàëåæí³ñòü ñó÷àñíèõ ÒÍÊ 

Êðàїíè-âîëîäàð³ 
ìàòåðèíñüêèх 

ÒÍÊ 2
0
0
7
 ð

.

2
0
0
8
 ð

.

2
0
0
9
 ð

.

2
0
1
0
 ð

.

2
0
1
1
 ð

.

2
0
1
2
 ð

.

СШÀ 183 168 181 164 161 174

Êèòàé 10 38 42 37 39 34

Фðàíö³ÿ 33 32 24 28 25 24

Яïîí³ÿ 52 42 52 45 37 38

Ðîñ³ÿ 8 13 6 11 11 10

Бðàзèë³ÿ 7 11 9 12 11 12

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 41 35 32 32 34 38

Í³ìå÷÷èíà 20 22 20 19 19 19

Шâåéöàð³ÿ 12 12 10 13 14 15

²íä³ÿ 8 13 10 16 14 12
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]
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Пðîñòåæèìî äèíàì³êó ðîзâèòêó ÒÍÊ зà 2007-
2012 ðð. íàâåäåíó â òàбëèö³ 1. Д³éäåìî âèñíîâêó, 
щî зì³щåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї â³äбóâàєòüñÿ ïî äâîх ïîзèö³ÿх. У ïåðшó ÷åðãó 
зì³щåííÿ êðàїíîâîї ïðèíàëåæíîñò³ ìàòåðèíñüêèх 
ÒÍÊ з òîïà 500, à òàêîæ ðîзòàшóâàííÿ їх ф³ë³é 
òà äî÷³ðí³х êîìïàí³é. Çì³íè êðàїíîâîãî ðîзòàшó-
âàííÿ ÒÍÊ, з îäíîãî бîêó, âêàзóє íà ðîзâèòîê ³í-
òåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à з ³íшîãî – ñâ³ä÷èòü ïðî 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñàìèх ÒÍÊ ³ êðàїí, íà òå-
ðèòîð³ї ÿêèх зàñíîâóюòüñÿ ãîëîâí³ êîìïàí³ї.

²з зàãàëüíîãî ÷èñëà ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
б³ëüшà ÷àñòèíà íàëåæèòü СШÀ. Çà öèì ïîêàзíè-
êîì ÒÍÊ СШÀ б³ëüшå í³æ ó Яïîí³ї ³ Âåëèêîбðè-
òàí³ї, â 5 ðàз³â б³ëüшå ÒÍÊ Êèòàю, Фðàíö³ї òà Í³-
ìå÷÷èíè (â 7,3 ³ 9,2 ðàзè â³äïîâ³äíî). À ñòîñîâíî 
êîðïîðàö³é Бðàзèë³ї, ²íä³ї òà ÐФ – â 14,5 ³ 17,4 
ðàзè â³äïîâ³äíî. Îäíàê íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñàìå â ïåð³îä êðèзè ì³æíàðîäí³ êîðïîðö³ї äåìîí-
ñòðóâàëè ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ³ êîëèâàííÿ ó зì³-
í³ їх ê³ëüêîñò³. Сèòóàö³ÿ äåщî ñòàб³ë³зóâàëàñÿ â 
2012 ð. êîëè ê³ëüê³ñòü àìåðèêàíñüêèх ÒÍÊ â òîï³ 
500 зíîâó зб³ëüшèëàñÿ äî 174 â ïîð³âíÿíí³ з 2008 
ð., щî ãîâîðèòü ïðî êîðîòêîñòðîêîâó ñòàб³ë³зàö³ю 
àìåðèêàíñüêîї åêîíîì³êè. Схîæà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Âåëèêîї Бðèòàí³ї ï³ñëÿ ñâ³òî-
âîї ф³íàíñîâîї êðèзè.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüшèì ÷èñëîì ÒÍÊ 
âîëîä³юòü ðîзâèíóò³ êðàїíè, щî òàêîæ âêàзóє íà 
íàäëèшîê âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, щî ïåðåì³щó-
юòüñÿ зà êîðäîí íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó äàíîї òàбëèö³ äîâîäÿòü ïðèïóщåííÿ 
ïðî òå, щî ÒÍÊ є ïîêàзíèêîì íàäëèшêó âíóòð³ш-
í³х ³íâåñòèö³é, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê.

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 2, íàéб³ëüшà ãðóïà ÒÍÊ 
зîñåðåäæåíà â бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. У 
íåї âхîäÿòü â îñíîâíîìó êîðïîðàö³ї СШÀ ³ Êèòàю, 
³ìåíîâàí³ ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³ бàíêè (ÒÍБ). Дðóãà 
íàéб³ëüш ÷èñëåííà ãðóïà ÒÍÊ ïðèñóòí³é ó ñфåð³ 
âèäîбóòêó òà ïåðåðîбêè íàфòè ³ ãàзó, äå ë³äèðóю-
÷³ ïîзèö³ї òàêîæ íàëåæàòü ÒÍÊ СШÀ ³ Êèòàю. Дî 
ö³єї ãðóïè âхîäÿòü ³ ðîñ³éñüê³ ÒÍÊ â îñîб³ Гàзïðî-
ìó, Ðîñíàфòè, Îщàäбàíêó òà ³í. Òðåòÿ ãðóïà ÒÍÊ 
зîñåðåäæåíà â ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà 
òà б³îòåхíîëîã³ї. У í³é ïðåäñòàâëåí³ Êîðïîðàö³ї з 
Фðàíö³ї òà Шâåéöàð³ї. Цÿ ãðóïà âêëю÷àє â ñåбå 22 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà òà äîñë³äæåííÿ âêà-
зóюòü íà òå, щî òåíäåíö³ї ãàëóзåâîãî ðîзïîä³ëó 
ÒÍÊ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä ä³єю зðóшåíü â îðãàí³зàö³ї 

ñèñòåìè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Åìï³ðè÷íî ìîæíà 
зðîбèòè ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ÒÍÊ, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàëüíèì ñåêòîðîì, бóäóòü б³ëüш ñò³éêèìè ï³ä 
ä³єю âïëèâó ð³зíèх êðèз. Çì³íà â ñòðóêòóð³ ÒÍÊ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîæëèâå ïðîñòåæèòè ò³ëüêè â 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ÷èñëà ÒÍÊ â ðîзð³з³ ãàëó-
зåé їх ïðèñóòíîñò³ â ïåð³îä 2007-2012 ðð. íàâåäåíó 
â òàбëèö³ 3. Â її îñíîâó бóëè ïîêëàäåí³ ì³æíàðîä-
íèé ðåéòèíã «Òîï 500» [7].

У òàбëèö³ 3 âèä³ëåíî êëю÷îâ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ зà 6 ðîê³â 2007-2012 ðð. Яê ïîêàзóюòü äàí³ 
íàéб³ëüш ñò³éêîю â óìîâàх ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
êðèз є âèäîбóòîê íàфòè ³ ãàзó – íà ð³âí³ 43-46 ÒÍÊ. 
Цåé фàêò ìîæíà ïîÿñíèòè ñò³éêèì ïîïèòîì íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó åíåðãåòè÷íîї ñèðîâèíè, ÿêèé зàëè-
шàєòüñÿ íà îäíîìó ³ òîìó æ ð³âí³, зàбåзïå÷óю÷è 
ïîòðåбè êðàїí-³ìïîðòåð³â ó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åí-
í³ âèðîбíè÷îї ³ ñîö³àëüíîї ñфåð їхíüîї åêîíîì³êè.

Íàéб³ëüшå ïîñòðàæäàëà бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâà 
ñфåðà ä³ÿëüíîñò³, äå ÷èñåëüí³ñòü ÒÍÊ äî 2009 ð. 
ñêîðîòèëàñü з 83 äî 56. ² íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî 
з 2010 ð. âîíè зíîâó ñòàëè зб³ëüшóâàòèñÿ, äîêðè-
зîâèé ïîêàзíèê äî 2012 ð. íå бóâ äîñÿãíóòèé. Цå 
ï³äòâåðäæóє фàêò ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîф³-
ëю äî åêîíîì³÷íèх ïîòðÿñ³íü. 

 Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ ó ñêëàä³ ñфåð 

âèðîáíè÷îї ñïåö³àë³çàö³ї çà 2007-2012 ðð. 

Сфåðè ä³ÿëüíîñò³

2
0
0
7
 ð

.

2
0
0
8
 ð

.

2
0
0
9
 ð

.

2
0
1
0
 ð

.

2
0
1
1
 ð

.

2
0
1
2
 ð

.

Âèäîбóòîê íàфòè ³ ãàзó 43 43 44 45 46 43

Бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâà 83 71 56 69 75 71

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї 7 9 11 9 9 9

Пðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ 11 10 12 12 12 13

Âèðîбíèöòâî âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї 21 18 18 21 19 16

Âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â 10 10 8 11 15 17

Фàðìàöåâòèêà òà б³îòåх-
íîëîã³ї 22 23 25 20 20 22

Сфåðà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 16 12 19 19 15 17

Âñüîãî 213 196 193 206 211 208
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 3, ÷èñåëüí³ñòü ÒÍÊ, 
ÿê³ зàéíÿò³ ó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³é ñфåð³ ïðî-
äóêö³ї ñêîðîòèëàñÿ з 21 (2007 ð.) äî 16 äî (2012 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ç âèðîáíè÷îї ñïåö³àë³çàö³ї ³ êðàїíàì ó 2012 ðîö³ [7]

Сфåðà ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü
ÒÍÊ Êðàїíè-зàñíîâíèêè Сфåðà ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü Êðàїíè

Âèäîбóòîê íàфòè 
³ ãàзó 43

СШÀ
Êèòàé

Ðîñ³ÿ ³ ò.ä.

Âèñîêî òåхíîëîã³÷íå 
âèðîбíèöòâî 16

СШÀ
Яïîí³ÿ
Òàéâàíü

Бàíê³âñüêî-ф³-
íàíñîâà 71

СШÀ
Êèòàé

Àâñòðàë³ÿ ³ ò.ä.

Âèðîбíèöòâî àâòî-
ìîб³ë³â, зàï÷àñòèí 17

Яïîí³ÿ
Í³ìå÷÷èíà
СШÀ ³ ò.ä.

Âèðîбíèöòâî хàð-
÷îâîї ïðîäóêö³ї 9

Шâåéöàð³ÿ
СШÀ

Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ ò.ä.

Фàðìàöåâòè÷íå 
âèðîбíèöòâî òà б³î-

òåхíîëîã³ї 22 Шâåéöàð³ÿ
Фðàíö³ÿ ³ ò.ä.

Пðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ, 
êîìï’юòåðí³ ïî-
ñëóãè

13

СШÀ
Í³ìå÷÷èíà

²íä³ÿ
Яïîí³ÿ

Сфåðà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ 17

СШÀ
²ñïàí³ÿ

Ìåêñèêà ³ ò.ä.

Âñüîãî 208
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]
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ð.). Òàêèé åфåêò ï³äòâåðäæóє ìàêðîåêîíîì³÷-
íó òåîð³ю, êîëè â ïåð³îä êðèз êîìïàí³ї зãîðòà-
юòü ÍДДÊÐ з ìåòîю âèæèâàííÿ â óìîâàх êðèзè. 
Çíà÷íî ï³äâèщèâñÿ ñòàòóñ ÒÍÊ, зàéíÿòèх ó âè-
ðîбíèöòâ³ àâòîìîб³ë³â ³ зàï÷àñòèí. Çà 5 ðîê³â їх 
ê³ëüê³ñòü зб³ëüшèëàñÿ з 10 äî 17, щî є ïåðåäóìî-
âîю ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю 
äàíîї âèðîбíè÷îї ñïåö³àë³зàö³ї â ïðîãíîзîâàíèх 
îö³íêàх. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíî-
âíèх фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ïîäàëüшó ä³ÿëü-
í³ñòü ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Çîêðåìà öå:

1) зб³ëüшåííÿ єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó, 
ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó â òèх êðàїíàх, â ðàì-
êàх ÿêèх ÒÍÊ зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü;

2) зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ïî ñâîєї ïðî-
äóêö³ї ÒÍÊ [5].

Сèòóàö³ÿ äëÿ ÒÍÊ â бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ äåщî ³íшà. Пðè íàñòàíí³ êðèзè ï³äïðèєì-
ñòâà íå ìîæóòü бðàòè ³ ïîâåðòàòè êðåäèòè, òàêîæ 
ÿê ³ ф³зè÷í³ îñîбè, ò.ê. ð³зêî зì³íюєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
з êðåäèòàìè, îïåðàö³ÿìè.

Б³ëüш òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ фàêòîð, 
ïîâ’ÿзàíèé з ïîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñ-
òю êðàїí, äå ðîзòàшîâóюòüñÿ ìàòåðèíñüê³ êîìïà-
í³ї. Âèñîêèé ð³âåíü ðèзèê³â, ÿê³ âèïëèâàюòü з öèх 

фàêòîð³â ïðèзâîäèòü äî âòðàòè êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè ïðè ñòâîðåíí³ ÒÍÊ, à òàêîæ ïðè зàëó÷åíí³ 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é íà òåðèòîð³ю êðàїí.

Êð³ì íàзâàíèх ìàє ì³ñöå ³ âïëèâàюòü íà зì³íó 
хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèìó-
шóюòü ì³íÿòè ãåîãðàф³÷íå ðîзì³щåííÿ їх äî÷³ðí³х 
êîìïàí³é.

Сàìå òîìó êðàїíè ïðè зàëó÷åíí³ ÒÍÊ ïîâèíí³ â 
ïåðшó ÷åðãó âèâ÷èòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ò³єї 
÷è ³íшîї ÒÍÊ, хàðàêòåðíîї äëÿ äàíîãî ðåã³îíó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ÒÍÊ ñüîãîäí³ ðîбëÿòü 
âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, âîíè є 
ãîëîâíèìè äâèãóíàìè ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, ÿêèé 
є äæåðåëîì б³ëüшîñò³ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òàê ³ â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèíàх. Їì ï³äêîíòðîëüíà âåëèêà ÷àñòêà 
êàï³òàëó, âîíè зä³éñíююòü îñíîâíó ÷àñòèíó ì³æ-
íàðîäíèх òîðãîâåëüíèх óãîä. Цå äîзâîëÿє ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî òå, щî â ìàéбóòíüîìó âïëèâ ì³æ-
íàðîäíèх êîìïàí³é бóäå íåóхèëüíî зðîñòàòè, щî 
íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî з³òêíåííÿ їх ³íòåðåñ³â òà 
ìîæå ïðèзâåñòè äî óòâîðåííÿ ãëîбàëüíèх ф³íàíñî-
âî-ïðîìèñëîâèх ³ìïåð³é, щî íàäàë³ ïîñèëèòü ðîëü 
³ âïëèâ ÒÍÊ, à òàêîæ ³íшèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
íåäåðæàâíèх ñòðóêòóð.
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Ðåçþìå 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ â óñëîâèÿх ãëîбàëèзà-
öèè. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ÒÍÊ è íàïðàâëåíèÿ èзìåíåíèÿ хàðàêòåðà èх äåÿòåëüíîñòè â 
ìèðîâîé эêîíîìèêå, ñòåïåíè èх âëèÿíèÿ íà эêîíîìèêó ñòðàí. Âыÿâëåíы фàêòîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò 
âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ÒÍÊ.
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ñòðàííыå àêòèâы.
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Summary
The article investigates the characteristics and activities of TNCs in the context of globalization. The present 
state of TNCs and the direction of change the nature of their activity in the global economy. their impact on 
the economies of countries. The factors that affect the international competitiveness of TNCs. 
Key words: TNK, multinational corporation, transnationalization index, innovation, foreign assets.


