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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы è àêòóàëüíîñòü òåìы èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Âàæíåéшåé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîãî 
ìèðà, бåзóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ 
è ãëîбàëèзàöèÿ âñåх эêîíîìè÷åñêèх è ïîëèòè÷å-
ñêèх ïðîöåññîâ, ïðîòèâîñòîÿòü êîòîðîé ñåé÷àñ íå 
â ñèëàх íè îäíî íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî.

Òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïðîöåññ ðàñшèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîìышëåííых фèðì, бàíêîâ, êîìïàíèé ñфå-
ðы óñëóã, èх âыхîäà зà íàöèîíàëüíыå ãðàíèöы 
îòäåëüíых ñòðàí, ÷òî ïðèâîäèò ê ïåðåðàñòàíèю 
íàöèîíàëüíых êîìïàíèé â òðàíñíàöèîíàëüíыå. 
Дëÿ íåãî хàðàêòåðíî ïåðåïëåòåíèå êàïèòàëîâ зà 
ñ÷åò ïîãëîщåíèÿ фèðì äðóãèх ñòðàí, ñîзäàíèå 
ñîâìåñòíых êîìïàíèé, ïðèâëå÷åíèå фèíàíñî-
âых ñðåäñòâ èíîñòðàííых бàíêîâ, óñòàíîâëåíèå 
ïðî÷íых äîëãîâðåìåííых ñâÿзåé зà ðóбåæîì ïðî-
ìышëåííых êîìïàíèé è бàíêîâ îäíîé è òîé æå 
ñòðàíы.

Пðîöåññ òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ñåãîäíÿ äîñòèã 
ïëàíåòàðíых ìàñшòàбîâ. ÒÍÊ ïðåâðàòèëèñü â 
ãëàâíóю ñèëó ðыíî÷íîãî ïðîèзâîäñòâà è ðàзäå-
ëåíèÿ òðóäà, íà äîìèíèðóющèé фàêòîð ìèðîâîé 
эêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îò-
íîшåíèé. Их ñïîñîбíîñòü ãèбêî ïðèñïîñàбëèâàòü 
ìåхàíèзì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
зàöèîííыå ìåòîäы è ñðåäñòâà ê èзìåíåíèÿì, êîòî-
ðыå ïðîèñхîäÿò â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé эêîíî-

ìèêå, ïðåâðàòèëè èх â ãëîбàëüíыå хîзÿéñòâåííыå 
ñòðóêòóðы, ðàññìàòðèâàющèå ìèðîâîå хîзÿéñòâî 
êàê îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà. Îíè ñîз-
äàëè ìîщíыå ñèñòåìы ìàðêåòèíãà, ÷òî ïîзâîëÿåò 
èì âëèÿòü íà âêóñы è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåбèòåëåé 
âî âñåì ìèðå [1].

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ïðîáëåìы èññëåäîâàíèÿ. 
Îãðîìíîå зíà÷åíèå â ðàзðàбîòêó äàííîé ïðîбëåìà-
òèêè âíåñëè òàêèå зàðóбåæíыå ó÷åíыå-эêîíîìè-
ñòы êàê П. Бàêëè, Ð. Âåðíîí, Î. Âèëüÿìñîí, Дæ. 
Гэëбðåéò, Э. Гåêшåð, Дæ. Дàííèíãà, Ê. Иâåðñåí, 
Ì.Êàññîí, Ð. Êåéâз, Ч. Êèíäåëбåðãåð, Ð. Êîóз, Ê. 
Êîóëèíã, П. Êðóãìàí, С. Лàë, Дæ. Ìèëü, Ф. Íè-
êåðбîêåð, Ð. Íüюфàðìåð, Ì. Пîðòåð, À. Ðàãìàí, 
Ф. Ðóò, Ð. Сàãäåí, С. Хàéìåð è äðóãèå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïðàêòè-
÷åñêèх àñïåêòîâ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî бèзíåñà â êîíòåêñòå âëèÿíèÿ ãëî-
бàëüíых èíòåãðàöèîííых ïðèîðèòåòîâ.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Сîâðåìåííыé эòàï ñòðàòå-
ãèè ÒÍÊ хàðàêòåðèзóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê îбðàзî-
âàíèю ñåòåé âíóòðèфèðìåííых ñâÿзåé ðåãèîíàëü-
íîãî, à íåðåäêî è ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбà, â ðàìêàх 
êîòîðîãî èíòåãðèðóюòñÿ íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàзðàбîòêè, ìàòåðèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ïðîèзâîä-
ñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è ñбыò. Â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñïðîñòðàíåíèю èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ÒÍÊ, êîòîðàÿ ðàíåå бàзèðîâàëàñü 
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â ìàòåðèíñêèх фèðìàх, â ñòðàíы-ðåöèïèåíòы, 
ïðè÷åì íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñîзäàíèÿ â äðó-
ãèх ñòðàíàх íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ëàбîðà-
òîðèé è òåхíîëîãè÷åñêèх ïàðêîâ, íî è ïîãëîщå-
íèåì ìåñòíых фèðì ñ âыñîêèì èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì.

Гëîбàëüíыå òåíäåíöèè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè 
ïðîèзâîäñòâà è êàïèòàëà, ïðèâàòèзàöèè, фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ è ëèбåðàëèзà-
öèè âíåшíåé òîðãîâëè ïîñòàâèëè ÒÍÊ â öåíòð 
ìèðîâîãî эêîíîìè÷åñêîãî è ïî- ëèòè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ. ÒÍÊ, íàðàâíå ñ ïðîìышëåííî ðàзâèòыìè 
ñòðàíàìè, шèðîêî ïðîÿâëÿюò ñåбÿ â ïîëèòèêå, 
эêîíîìèêå, â фèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé, èí-
фîðìàöèîííîé, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé, âîåííîé, 
òåхíîëîãè÷åñêîé, эêîëîãè÷åñêîé ñфåðàх. Àíà-
ëèзèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííых ÒÍÊ, ìîæíî 
ïðèéòè ê âыâîäó, ÷òî îíè óæå ñåé÷àñ ÿâëÿюòñÿ, 
ïîæàëóé, îñíîâíыìè äåéñòâóющèìè ëèöàìè íà 
ìèðîâîé àðåíå.

Çàíèìàÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñîâðåìåííîé 
ìèðîхîзÿéñòâåííîé ñèñòåìå, ÒÍÊ îêàзыâàюò âñå 
бîëüшåå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ 
è ìèðîâóю эêîíîìèêó â öåëîì, хîä êîòîðîé âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îñîбåííîñòÿìè èх ðàзâè-
òèÿ [4, ñ. 655].

Сîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ òðàíñíàöè-
îíàëüíых êîðïîðàöèé хàðàêòåðèзóюòñÿ óêðóïíå-
íèåì êîðïîðàöèé, ïîâышåíèåì èх ðîëè â ìèðîâîé 
эêîíîìèêå, óñëîæíåíèåì ñòðóêòóðы ñîбñòâåííî-
ñòè êîðïîðàöèé, óñêîðåíèåì âíóòðåííåãî îðãà-
íèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ êîðïîðàöèé, óñèëåíèåì 
âзàèìîñâÿзè òåìïîâ è íàïðàâëåíèÿ ðîñòà бèзíåñà 
ñ êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà, âîзðàñòàíèåì ðîëè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííыå 
ÒÍÊ èñïîëüзóюò âыñîêîñêîðîñòíыå èíфîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, фîðìèðóюò 
íîâыå ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðñòâà. Â ðåзóëüòàòå 
îïèñàííых ïðîöåññîâ äîñòèãàåòñÿ бîëåå âыñîêàÿ 
эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà, âîзðàñòàåò êàïèòà-
ëèзàöèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
êîðïîðàöèè. 

Êàê ïðàâèëî, ÒÍÊ – ìíîãîîòðàñëåâыå êîìïà-
íèè, èх äåÿòåëüíîñòü шèðîêî äèâåðñèфèöèðîâàíà. 
Íàïðèìåð, êàæäàÿ èз 500 êðóïíåéшèх ÒÍÊ СШÀ 
èìååò â ñðåäíåì ïîäðàзäåëåíèÿ â 11 îòðàñëÿх, à 
íàèбîëåå ìîщíыå îхâàòыâàюò ïî 30-50 îòðàñëåé. 
Â ãðóïïå 100 âåäóщèх ïðîìышëåííых êîìïàíèé 
Âåëèêîбðèòàíèè ìíîãîîòðàñëåâыìè ÿâëÿюòñÿ 96, 
Иòàëèè – 90, Фðàíöèè – 84, Гåðìàíèè – 78 [8].

Сåãîäíÿ ÒÍÊ êîíòðîëèðóюò ñâышå 50% ìèðî-
âîãî ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà, 67% ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè, бîëåå 80% ïàòåíòîâ è ëèöåíзèé 
íà íîâóю òåхíèêó, òåхíîëîãèè è íîó-хàó, ïî÷òè 
90% ïðÿìых зàðóбåæíых èíâåñòèöèé. Пðàêòè-
÷åñêè âñÿ òîðãîâëÿ ñыðüåì íà ìèðîâых ðыíêàх 
êîíòðîëèðóåòñÿ ÒÍÊ, â òîì ÷èñëå 90% ìèðîâîé 
òîðãîâëè ïшåíèöåé, êîфå, êóêóðóзîé, ëåñîìàòå-
ðèàëàìè, òàбàêîì, æåëåзíîé ðóäîé; 85% – ìåäüю, 
бîêñèòàìè; 80% – îëîâîì, ÷àåì; 75% – íàòóðàëü-
íыì êàó÷óêîì, íåфòüю [8].

Пî îöåíêàì ÎÎÍ, эêñïîðò зàðóбåæíых фèëèà-
ëîâ ÒÍÊ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1/3 îбщåìèðîâîãî 
эêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Сåãîäíÿ âî âñåì ìèðå 
íàñ÷èòыâàåòñÿ бîëåå 100 òыñÿ÷ ÒÍÊ, èìåющèх 
îêîëî 900 òыñ. зàðóбåæíых фèëèàëîâ. Эòè êîì-
ïàíèè èãðàюò âàæíóю ðîëü â ìèðîâîì ðîñòå эêî-
íîìèêè è èх êîëè÷åñòâî ñ êàæäыì ãîäîì òîëüêî 
óâåëè÷èâàåòñÿ (òàбë. 1) [2, ñ. 216].

Âî âñåìèðíî èзâåñòíîì ðåéòèíãå fortune 500 
«Êðóïíåéшèå êîìïàíèè» зà 2012 ãîä ñåìü ìåñò 
зàíÿëè ïðåäïðèÿòèÿ íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà. Çà 
ïðîшëыé ãîä бîëüшèíñòâó òðàíñíàöèîíàëüíых 
êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà óäàëîñü óâåëè-
÷èòü äîхîäы. Бëàãîäàðÿ эòîìó îíè ïîäíÿëèñü íà 
ëèäèðóющèå ïîзèöèè â åæåãîäíîì ðåéòèíãå ïÿ-
òèñîò êðóïíåéшèх êîìïàíèé ìèðà, ñîñòàâëåííîì 
àìåðèêàíñêèì èзäàíèåì Fortune (òàбë. 2).

Êðóïíåéшåé êîìïàíèåé ìèðà ñòàëà Royal 
Dutch Shell. Íåñìîòðÿ íà êðèзèñ, îíà íàðàñòèëà зà 
ãîä ñâîè äîхîäы íà òðåòü – äî $484,5 ìëðä. Ðîñò 
äîхîäîâ â íåфòåãàзîâîé îòðàñëè ñìåñòèë íà òðåòüю 
ïîзèöèю ëèäåðà ïðîшëîãî ãîäà – àìåðèêàíñêîãî 
ðèòåéëåðà Wal-Mart ñ äîхîäîì $447 ìëðä. Лèäå-
ðîì ïàäåíèÿ ñòàëà àìåðèêàíñêàÿ ñòðàхîâàÿ êîì-
ïàíèÿ AIG. Çà ìèíóâшèé ãîä îíà ïîòåðÿëà îêîëî 
$99,3 ìëðä., ïåðåìåñòèâшèñü ñ 13-é íà 245-ю ïî-
зèöèю ðåéòèíãà [6, ñ. 36].

Òàбëèöà 2
Ðåéòèíã ÒÍÊ ïî óðîâíþ äîõîäà, 2012ã. [6]

Rank Company Revenues ($ 
millions)

Profits ($ 
millions) Rank Company Revenues ($ 

millions)
Profits ($ 
millions)

1 Royal Dutch Shell 484,489 30,918 11 Total 231,580 17,069

2 Exxon Mobil 452,926 41,060 12 Volkswagen 221,551 21,426

3 Wal-Mart Stores 446,950 15,699 13 Japan Post 
Holdings 211,019 5,939

4 BP 386,463 25,700 14 Glencore 
International 186,152 4,048

5 Sinopec Group 375,214 9,453 15 Gazprom 157,831 44,460

6 China National 
Petroleum 352,338 16,317 16 E.ON 157,057 -3,085

7 State Grid 259,142 5,678 17 ENI 153,676 9,539

8 Chevron 245,621 26,895 18 ING Group 150,571 6,591

9 ConocoPhillips 237,272 12,436 19 General Motors 150,276 9,190

10 Toyota Motor 235,364 3,591 20 Samsung 
Electronics 148,944 12,059

Òàбëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ÒÍÊ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé,

1991-2011 ãã. [8]

Гîä Êîëè÷åñòâî 
ìàòåðèíñêèх êîìïàíèé

Чèñëî äî÷åðíèх 
êîìïàíèé

1991 35 000 150 000

1995 39 000 270 000

1998 52 000 510 000

2000 63 000 630 000

2002 64 000 870 000

2005 77 175 773 019

2007 79 000 790 000

2009 82 000 810 000

2011 103 786 892 114



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

Пîòåðè â ñâÿзè ñ êðèзèñîì ïîíåñëè òàêæå àâ-
òîìîбèëåñòðîåíèå è бàíêîâñêèé ñåêòîð. Сíèæåíèå 
äîхîäîâ ñðåäè àâòîìîбèëüíых êîíöåðíîâ, âîшåä-
шèх â äâàäöàòêó, â ñðåäíåì ñîñòàâèëî $30 ìëðä. 
äëÿ êàæäîãî. Иñêëю÷åíèåì ñòàë ëèшü íåìåöêèé 
êîíöåðí Volkswagen êîòîðыé óâåëè÷èë ñâîé äîхîä 
ïðèìåðíî íà $30 ìëðä.

Бàðüåð äëÿ ïîïàäàíèÿ â ðåéòèíã â эòîì ãîäó 
ïîâыñèëñÿ. Åщå ãîä íàзàä 500 ìåñòî ñ äîхîäîì â 
$16,7 ìëðä. зàíÿëà àìåðèêàíñêàÿ êîíñòðóêòîð-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Fluor. Êîìïàíèÿ Mitsui OSK Lines, 
зàíÿâшàÿ ïîñëåäíюю ñòðî÷êó â èññëåäîâàíèè эòî-
ãî ãîäà, ïîêàзàëà äîхîä óæå â $22 ìëðä. 

Уêðàèíà ïî-ïðåæíåìó зà бîðòîì ðåéòèíãà 
êðóïíåéшèх êîìïàíèé ìèðà ïî äîхîäó. Â ðåéòèíã 
ïðè ó÷åòå êîíñîëèäèðîâàííîãî äîхîäà âñåé ãðóï-
ïы ìîãëà бы ïîïàñòü êîìïàíèÿ «СÊÌ» [7].

Чòîбы âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÒÍÊ êàê â Уêðàèíå, 
òàê è íà ìèðîâых ðыíêàх, íóæíî ñîзäàâàòü ñîб-
ñòâåííыå, óêðàèíñêèå òðàíñíàöèîíàëüíыå ñòðóê-
òóðы, êàê эòî ñäåëàëè ðàíåå Êèòàé, Ðîññèÿ, Иíäèÿ, 
Иíäîíåзèÿ, Ìåêñèêà, Âåíåñóэëà è äð. (íå ó÷èòыâàÿ 
ïðîìышëåííî ðàзâèòыå ñòðàíы, ãäå ñóщåñòâóюò 
ñîòíè êðóïíых ÒÍÊ). Îïыò эòèх ãîñóäàðñòâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî íàöèîíàëüíыé êàïèòàë ñïîñîбåí 
âыäåðæèâàòü êîíêóðåíöèю ñ ÒÍÊ òîëüêî â ñëó÷àå, 
åñëè îí ñàì ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ìîщíыå фèíàíñîâî-
ïðîìышëåííыå îбðàзîâàíèÿ, àäåêâàòíыå ìåæäóíà-
ðîäíыì àíàëîãàì è ñïîñîбíыå ïðîâîäèòü àêòèâíóю 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю ïîëèòèêó [5].

Âìåñòå ñ òåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîзäàòü êîð-
ïîðàöèè ïîëíîãî зàìêíóòîãî öèêëà, êîòîðыå зà-
íèìàëèñü бы äîбы÷åé ñыðüÿ, åãî ïåðåðàбîòêîé, 
èзãîòîâëåíèåì èз íåãî ïðîäóêöèè è åё ðåàëèзàöè-
åé, Уêðàèíà ìîæåò ëèшü â îòäåëüíых îòðàñëÿх, 
íà ÷òî ïîòðåбóåòñÿ зíà÷èòåëüíîå âðåìÿ. Хîòÿ íå-
êîòîðыå шàãè â эòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíы.

Сåé÷àñ ñðàзó íåñêîëüêî îòå÷åñòâåííых êîðïî-
ðàöèé ìîãóò ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüю ïðåòåíäîâàòü 
íà ïðèñòàâêó «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ». Эòî, â ïåð-
âóю î÷åðåäü, «Иíäóñòðèàëüíыé Сîюз Дîíбàññà», 
ãîñóäàðñòâåííыé «Íàфòîãàз» Уêðàèíы, ïðîèзâî-
äèòåëü àâòîìîбèëåé «Уêðàâòî» è ïðîèзâîäèòåëü 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ «Ðîшåí», à òàêæå ëèäåðы îò-
å÷åñòâåííîãî àëêîãîëüíîãî ðыíêà. 

Â òî æå âðåìÿ âïëîòíóю ê ñîзäàíèю îòå÷åñòâåí-
íîé ÒÍÊ – èíòåãðèðîâàííîé íåфòÿíîé êîìïàíèè 
ñî âñåìè эëåìåíòàìè òåхíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè 
«äîбы÷à-ïåðåðàбîòêà-ñбыò» ïîäîшëè ñòðóêòóðы 
Пðèâàòбàíêà, êîòîðыå âëàäåюò êðóïíåéшåé â 
Уêðàèíå ñåòüю ÀÇС «Сåíòîзà», êîíòðîëüíыì ïà-
êåòîì àêöèé ÍПÇ «Íåфòåхèìèê Пðèêàðïàòüÿ» è 
бîëåå 30% àêöèé ÍПÊ «Гàëè÷èíà».

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñîзäàíèю îòå÷åñòâåí-
íых ÒÍÊ, ïîääåðæêå, ðàзâèòèю è ïîâышåíèю 

êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà ìèðîâых ðыíêàх ïðî-
äóêöèè óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé óäåëÿåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëÿìè âåäóщèх хàðüêîâñêèх ïðîìышëåí-
íых îбъåäèíåíèé è îбëãîñàäìèíèñòðàöèåé. Òàêàÿ 
ðàбîòà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ïðèîðèòåòíîñòè ïî 
îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó. Â îбëàñòè àâèàñòðîåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíыìè ó÷àñòíèêàìè ÒÍÊ ÿâëÿюòñÿ 
Хàðüêîâñêèé àâèàзàâîä è зàâîä «ФЭД» эíåðãîî-
бîðóäîâàíèÿ – ÎÀÎ «Òóðбîàòîì» è îбъåäèíåíèå 
«Эëåêòðîòÿæìàш», эëåêòðîíèêè – Хàðüêîâñêèé 
эëåêòðîàïïàðàòíыé зàâîä, ПÎ «Ìîíîëèò», Хàðü-
êîâñêèé ðåëåéíыé зàâîä è äð.

Òðåòü ñîâîêóïíîé âыðó÷êè êðóïíåéшèх îò-
å÷åñòâåííых êîìïàíèé зàðàбîòàíà â ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîì ñåêòîðå. Íà âòîðîì ìåñòå – ðèòåéëå-
ðы (äåñÿòàÿ ÷àñòü âыðó÷êè). Òðåòèé – àãðàðíыé 
ñåêòîð ñ 7% ñîâîêóïíîé âыðó÷êè. Íåäðà, ïîòðå-
бèòåëüñêèé ðыíîê, зåìëÿ – ïîòåíöèàë èх эффåê-
òèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå åщå äàëåê îò 
èñ÷åðïàíèÿ.

Åñëè бы 200 êðóïíåéшèх êîìïàíèé Уêðàèíы 
âыñòóïèëè êàê îäíà êîìàíäà, â ãëîбàëüíîì ñïè-
ñêå Forbes îíè зàíÿëè бы 20-å ìåñòî ïî âыðó÷êå 
– ìåæäó Daimler è Samsung [3].

Ðåéòèíã äåñÿòè êðóïíåéшèх óêðàèíñêèх êîì-
ïàíèé ïðèâåäåí â òàбëèöå 3.

Òàêèì îбðàзîì, ãîâîðÿ îб óêðàèíñêèх êîìïàíè-
ÿх, òàêèå êîìïàíèè, êàê «СÊÌ», «ИСД» è íåêî-
òîðыå äðóãèå фîðìàëüíî ïîäïàäàюò ïîä êðèòåðèé 
ÒÍÊ ЮÍÊÒÀД, îäíàêî ïðàâèëüíåå ïîêà ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿюòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíыìè 
êîðïîðàöèÿìè â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ. Òåîðåòè-
÷åñêè óêðàèíñêèå êîìïàíèè ìîãóò âыéòè íà óðî-
âåíü òðàíñíàöèîíàëüíых. Íî ñäåëàòü эòî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî – ñëîæíî. Чòîбы ïðåòåíäîâàòü íà ñòàòóñ 
ÒÍÊ, êðóïíыì óêðàèíñêèì êîìïàíèÿì íóæíî àê-
êóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà è èìåòü ñîîòâåòñòâóющèå 
îбîðîòы êàïèòàëîâ. Êðîìå òîãî, âîïðîñ «ïðåâðà-
щåíèÿ» â ÒÍÊ – эòî âîïðîñ ïðåîбðàзîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðîзðà÷íîñòè åå ñòðóêòóðы, 
ðàбîòы ìåíåäæìåíòà è ãëàâíîå – ñàìîé ñòðàòåãèè 
êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ ñóщåñòâóåò ïðî-
бëåìà ñâÿзàííîé êîíêóðåíöèè, à ïîòîìó íàèбîëåå 
âåðîÿòíыé ñïîñîб, êîòîðыì óêðàèíñêèå êîðïîðà-
öèè ìîãóò «âыðàñòè» äî óðîâíÿ ÒÍÊ, – эòî быòü 
ïîãëîщåííыìè бîëåå êðóïíыìè êîðïîðàöèÿìè. 
Пîäîбíîé âîзìîæíîñòè èñêëю÷àòü íåëüзÿ. Íî, òà-
êèì îбðàзîì, òå êîìïàíèè, êîòîðыå ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
юòñÿ ñóãóбî óêðàèíñêèìè, фàêòè÷åñêè òàêîâыìè 
быòü ïðîñòî ïåðåñòàíóò [3].

Âыâîäы. Çà ïîñëåäíèå 50-60 ëåò òðàíñíàöèî-
íàëüíыå êîðïîðàöèè зàíèìàюò äîìèíèðóющóю 
ïîзèöèю â ìèðîâîé эêîíîìèêå. Îíè ñïîñîбñòâóюò 
óñèëåíèю âзàèìîñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòè íà-
öèîíàëüíых эêîíîìèê, èíòåíñèфèêàöèè èíâåñòè-

Òàбëèöà 3
Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé [3]

Ìåñòî Êîìïàíèÿ Îòðàñëü Âыðó÷êà â 2011 
ãîäó, ìëí. ãðí.

Ðîñò ê 2010 ãîäó, 
% Пðèбыëü, ìëí. ãðí.

1 Ìåòèíâåñò Ìåòàëëóðãèÿ 113362 52 14813

2 ИСД Ìåòàëëóðãèÿ 49046 36 -6939

3 ДÒЭÊ Эëåêòðîэíåðãåòèêà 39594 63 2857

4 ArcelorMittal Êðèâîé Ðîã Ìåòàëëóðãèÿ 28883 23 2143

5 Уêðíàфòà Íåфòü 24502 22 2182

6 Дîíåöêñòàëü Уãîëü 22466 42 2202

7 Уêðòàòíàфòà Íåфòü 20223 13 -1485

8 Çàïîðîæñòàëü Ìåòàëëóðãèÿ 17906 36 -124

9 Fozzy Group Ðèòåéë 17430 25 í/ä

10 WOG ÀÇС 16200 52 í/ä
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öèîííых ïðîöåññîâ, óãëóбëåíèю ìåæäóíàðîäíîé 
ñïåöèàëèзàöèè è êîîïåðàöèè. ÒÍÊ ñòàëè ãëàâíыì 
ñóбъåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà è òîðãîâëè. Бàзîé äëÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìы фèëèàëîâ è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðîèзâîäñòâà ÒÍÊ ñòàëî ìåæäóíàðîäíîå 
äâèæåíèå êàïèòàëà, â ÷àñòíîñòè ПИИ. Пðè÷è-
íàìè òðàíñíàöèîíàëüíых ïðîöåññîâ è ñâÿзàííîé 

ñ íèìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèé ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè 
бëàãîäàðÿ íàèбîëåå эффåêòèâíîìó èñïîëüзîâàíèю 
ñïåöèфè÷åñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàзìåщåíèÿ 
фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà â ðàзëè÷íых ñòðàíàх, ìè-
íèìèзàöèè íàëîãîâых îò÷èñëåíèé ïóòåì âíóòðè-
êîðïîðàöèîííîé òîðãîâëè, èñïîëüзîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íà ìèðîâых ðыíêàх.
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Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â óìîâàх ñó÷àñíèх 
ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî â ðåзóëüòàò³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
б³зíåñó äîñÿãàєòüñÿ б³ëüш âèñîêà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, зðîñòàє êàï³òàë³зàö³ÿ òà ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü êîðïîðàö³ї. Пðåäñòàâëåíèé ðåéòèíã äåñÿòè íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, à òàêîæ 
âèзíà÷åí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, òðàíñêîðäîíí³ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, б³зíåñ-
ãðóïà, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ.

Denisova E. Y.
Donetsk National University

GLOBAL TRENDS INTERNATIONAL TRANSNATIONAL BUSINESS

Summary
In this paper the practical aspects of transnationalization of international business in the conditions of modern 
challenges of globalization are investigated. The study determined that as a result of transnationalization 
businesses achieve higher efficiency, increased capitalization and investment attractiveness of the corporation. 
Ranks the top ten Ukrainian companies, as well as identified problems of development of Ukrainian companies 
are defined.
Key words: international business, trans-nationalization, cross-border mergers and acquisitions, business 
group, a multinational corporation, globalization.


