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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî ïåðåшêîäæàюòü ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàïðîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñóò-
òєâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ, їх äîñòàòí³ñòü, ìåхàí³зìè 
ïëàíóâàííÿ òà ïîïîâíåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, à òàêîæ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîòðåбóюòü íîâ³òíüîãî íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ, щî 
äîзâîëèòü бåзïåðåб³éíî òà ðàö³îíàëüíî фóíêö³î-
íóâàòè ï³äïðèєìñòâàì â óìîâàх ì³íëèâîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê íåâ³ä'єìíèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè є íåìîæëèâèì бåз åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî ïðàãíå зàñòîñîâóâàòè òàê³ ф³íàíñîâ³ ìåхà-
í³зìè óïðàâë³ííÿ, щî бóäóòü зб³ëüшóâàòè éîãî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ³ ñïðèÿòèìóòü ф³-
íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè îäíèì з íàé-
ãîëîâí³шèх åëåìåíò³â є óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. Сâîє÷àñíå ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàí-
íÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè зàбåзïå÷óє íàä³éíå, äîâãîñòðîêîâå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Çíà÷óщ³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ ï³äêð³ïëåíà 
³íòåðåñàìè äåðæàâè, âëàñíèê³â ³ ïåðñîíàëó. Бàãà-
òî â÷åíèх ñïðÿìóâàëè ñâîї äîñë³äæåííÿ íà àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Сå-
ðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх öю ïðîбëåìàòèêó ðîзãëÿ-
äàëè Ю. Бð³ãхåì, Л. Гàïåíñê³, Дæ. Âàí. Хîðí, À. 
Ê³íã, Б. Êîéë, Ò. Ðàéñ, Â. Бî÷àðîâ, Ò. Бî÷àðîâà, 
Î. Бèêîâà, Б. Пðîìèñëîâ, ². Жó÷åíêî, Â. Êîâà-
ëüîâ, Є. Íàãàшåâ, Л.Пàâëîâà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîð³â ñë³ä â³äзíà÷èòè: Â. Àðíà÷îãî, Â. Бєëîë³-
ïåöüêîãî, ². Бëàíêà, Л. Бóðÿêà, Â. Âèãîâñüêó, Â. 
Гàëàñюê, Î. Гåðàñèìåíêî, Â. Гðåбåëüíîãî, À. Çàãî-
ðîäíüîãî, Г. Íàìà, Ê. Пàâëюê, À.Ì. Пîääєðüîã³íà 
òà ³íшèх.

Â. Гðåбåëüíèé зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè – ãðîшîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
ãðîшîâ³ фîíäè, ÿê ïðàâèëî, ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åí-
íÿ, щî зíàхîäÿòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ [4, ñ. 112]. 
Ç öèì òâåðäæåííÿì ìîæíà ÷àñòêîâî ïîãîäèòèñü. 
Çâè÷àéíî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ ðåñóð-
ñè, àëå òå, щî âîíè зîñåðåäæåíí³ ò³ëüêè ó ãðîшî-
âèх фîíäàх íå є ïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè ïðè öüîìó 
íå âðàхîâóюòüñÿ ³íш³ êîшòè, ÿê³ є â íàÿâíîñò³. 
Íàóêîâåöü íàãîëîшóє íà ö³ëüîâîìó ïðèзíà÷åíí³, 
щî ìîæíà ï³äòðèìàòè. Îäíàê, щî ñòîñóєòüñÿ ðîз-
ïîðÿäæåííÿ, òî äàíå âèñëîâëюâàííÿ є, íà íàшó 
äóìêó, íåïîâíèì, àäæå íåîбх³äíî êîíêðåòèзóâàòè 
ðîзïîðÿäíèê³â öèх ãðîшîâèх ðåñóðñ³â ó ï³äïðè-
єìíèöüêèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèíàх.

Л. Бóðÿê ïðîïîíóє ñâîю âåðñ³ю âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Â÷åíèé ñòâåðäæóє, 
щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ êîшòè, щî ïå-
ðåбóâàюòü ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè 

öüîìó âêàзóє íà òå, щî äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà-
ëåæàòü óñ³ ãðîшîâ³ фîíäè ³ òà ÷àñòèíà ãðîшîâèх 
êîшò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ бåз ðîзïîä³ëó ïî 
фîíäàх [1, ñ. 245].

Òàêèé ï³äх³ä є äåщî îбìåæåíèì ³ íå íàäàє 
б³ëüш ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Àëå, íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü з òèì, щî 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âñå æ ìàюòü ãðîшîâèé хàðàê-
òåð, òîбòî, щî öå ãðîшîâ³ êîшòè, à òàêîæ, щî 
âîíè ïåðåбóâàюòü ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî Л. Бóðÿê ðîзóì³є ф³íàíñî-
â³ ðåñóðñè íå ò³ëüêè ÿê òàê³, щî ïåðåбóâàюòü ó 
âñ³х ãðîшîâèх фîíäàх, àëå é ò³, щî є ïîзà íèìè. 
Íåîбх³äíî ïîãîäèòèñÿ з òàêèì ï³äхîäîì, îñê³ëüêè 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíà ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ïîñò³éíî зàä³ÿíà ó ðóñ³ òà íå íàëåæèòü äî 
æîäíîãî ³з фîíä³â.

У ñëîâíèêó ï³ä ðåäàêö³єю Î. Гåðàñèìåíêî, Г. 
Ðîãàíîâà зàïðîïîíîâàíî äâà âàð³àíòè òðàêòóâàíü 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. У ïåðшîìó âèïàäêó ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè – фîíäè ãðîшîâèх зàñîб³â, щî фîð-
ìóюòüñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äåðæàâîю ³ 
íàñåëåííÿì ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðîзшèðåíîãî 
âèðîбíèöòâà, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб, òàêèх 
ÿê âèòðàòè íà îбîðîíó é äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
òîщî [3, c. 95].

Цå âèзíà÷åííÿ є б³ëüш шèðîêèì, îñê³ëüêè îхî-
ïëює âñ³ òðè ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, òîбòî 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ. Âîíî є 
óзàãàëüíюю÷èì, щî, â ñâîю ÷åðãó, íå íàäàє ÷³ò-
êîãî ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

У äðóãîìó âèïàäêó, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèзíà÷à-
юòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ñфîðìîâàíèх з ìåòîю 
ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóò-
íüîìó ïåð³îä³ [3, ñ. 95]. Çâàæàю÷è íà òàêå òðàêòó-
âàííÿ, ìîæíà ïîì³òèòè, щî â öüîìó âèïàäêó â÷å-
í³ ñêîíöåíòðóâàëè óâàãó íà ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Цèì ñàìèì âèîêðåìèëè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà â îêðåìó ëàíêó. Пðè öüîìó, 
ââàæàю÷è, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè є ñóêóïí³ñòü êî-
шò³â, íà íàшó äóìêó, öå є ïðàâèëüíèì, à ñòîñîâíî 
òîãî, щî âîíè ñïðÿìîâàí³ ëèшå íà ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà, òî öå є äåщî ñï³ðíèì.

Â. Âèãîâñüêà зàзíà÷àëà, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà є ãðîшîâèìè êîшòàìè ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿê³ îòðèìóюòüñÿ ó фîðì³ äîхîä³â â³ä 
îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê âíåñê³â âëàñíèê³â êîшò³â, зàëó÷åíèх 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó àбî зàïîзè÷åíèх ó êîíòð-
àãåíò³â. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ïðèзíà-
÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ф³íàíñîâî – êðåäèòíîю ñèñòå-
ìîю, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â, 
зä³éñíåííÿ âèòðàò щîäî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöå-
ñó [2, ñ. 244].
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Сë³ä зàóâàæèòè, щî Â. Âèãîâñüêà òàêîæ âèзíà-
÷àє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ÿê ãðîшîâ³ 
êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Сë³ä ïîãîäèòèñÿ 
³ з òèì, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè є ñóêóïí³ñòü äîхî-
ä³â, âíåñê³â âëàñíèê³â ³ êîшò³â зàëó÷åíèх íà ф³-
íàíñîâîìó ðèíêó, àбî зàïîзè÷åíèх ó êîíòðàãåíò³â. 

У öüîìó âèзíà÷åíí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íå ò³ëüêè 
äåòàëüíå ïåðåðàхóâàííÿ âñ³х íàïðÿì³â фîðìóâàí-
íÿ, à òàêîæ é íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó âèîêðåìëююòüñÿ äâà îñíîâí³ 
íàïðÿìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à ñàìå:

- фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
- âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-

âèх ðåñóðñ³â, ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî зàïðîïî-
íîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è, зàïðîïîíîâàí³ 
âàð³àíòè òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî âñ³ â÷åí³ îäíîñòàéíî 
íàãîëîшóюòü íà îäíîìó, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
є ãðîшîâèìè êîшòàìè. Â³äïîâ³äíî б³ëüш³ñòü íà-
óêîâö³â ââàæàюòü, щî âîíè зîñåðåäæåí³ ó фîí-
äàх ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. Дåÿê³ â÷åí³ íàäàюòü 
хàðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ íà ìàêðî-, 
³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх, àбî ïðåäñòàâëÿ-
юòü âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè äåðæàâè òà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Çâè÷àéíî, ïåðåäбà÷àюòüñÿ ð³зí³ 
ñïîñîбè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Лèшå îêðåì³ âêàзóюòü íà ìåòó, ÿêà ïå-
ðåäбà÷àєòüñÿ âíàñë³äîê ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä âèзíà÷èòè ãîëîâí³ ñóòí³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à ñàìå:

a) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïåðåбóâàюòü ò³ëüêè ó ãðî-
шîâ³é фîðì³ ³ ò³ëüêè;

b) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè є êîìïëåêñíîю, бàãàòî-
ãðàííîю ф³íàíñîâîю êàòåãîð³єю;

c) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü зîñåðåäæóâàòèñÿ ó 
фîíäàх ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ïåðåбóâàòè ïîзà 
íèìè;

d) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê ïðàâèëî, ìàюòü âèñî-
êó ë³êâ³äí³ñòü òà êîðîòêîñòðîêîâèé хàðàêòåð, àëå 
ìîæóòü äèíàì³÷íî зì³íюâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ф³íàí-
ñîâî – ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàбóâàю÷è, ïðè 
öüîìó, ³íшîãî âèãëÿäó;

e) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè фîðìóюòüñÿ òà âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ф³íàíñîâèх â³äíîñèíàх;

f) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зä³éñíююòü ïðèð³ñò ãðî-
шîâèх зàñîб³â;

g) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñóâàí-
íÿ ïîòî÷íîї, ³íâåñòèö³éíîї, äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè.

Âðàхîâóю÷è âèщåíàзâàí³ âëàñòèâîñò³, íàìè 
бóëî ñфîðìîâàíå àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü 
ãðîшîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòüñÿ ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, 
ïåðåбóâàюòü ó фîíäîâ³é òà ó íå фîíäîâ³é фîðìàх, 
зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñóâàííÿ âèä³â òà íàïðÿì³â ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óюòü 
ïðèð³ñò ãðîшîâèх зàñîб³â з ìåòîю бåзïåðåб³éíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ïîшóê íàïðÿ-
ì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåíèé àíà-
ë³з äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî åêî-
íîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü íàéб³ëüш ãîñòðî ïîзíà÷è-
ëàñÿ íà ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Пðè öüîìó 
éäåòüñÿ, щî ð³зêå ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 

ÿêå ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì âëàñíèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíèöòâà, зíèæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêèх óìîâ 
ïîñèëюєòüñÿ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü ïðè фîðìóâàíí³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ï³äâèщóєòüñÿ ðèзèê «íå-
äîîòðèìàííÿ» ф³íàíñîâèх êîшò³â. Êëю÷îâîю ïðî-
бëåìîю, щî îбóìîâèëà зíèæåííÿ ïîòî÷íîї ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, є äåф³öèò ãðîшîâèх 
îбîðîòíèх êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòî÷íîãî âèðîбíèöòâà. Хðîí³÷íèé бðàê ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ïðèзâ³â äî ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ íà 
âзàєìíå êðåäèòóâàííÿ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè є 
ïîãëèбëåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ðîзâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ³ ñфåðè îб³ãó (â³äò³ê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
з ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà), íå ðîзðîбëåí³ñòü 
ïðàâîâèх íîðì ðåãóëюâàííÿ äåÿêèх âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
ö³íîóòâîðåííÿ òà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ïîïèòîì 
³ ïðîïîзèö³єю [7, ñ. 17].

Сë³ä зãàäàòè ïðî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèзó 
2008-2009 ðð., ÿêà зóìîâèëà äåфîðìàö³ю óñüîãî 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó òà âèÿâèëà íååфåêòèâ-
í³ñòü зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíèöòâîì, îбì³íîì òà ñïî-
æèâàííÿì. Уêðàїíà íàëåæèòü äî òèх êðàїí, ÿê³ 
íàéб³ëüшå ïîñòðàæäàëè â³ä ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâî – 
åêîíîì³÷íîãî îбâàëó. У êðèзîâîìó 2009 ð. îбîðîò 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ зìåíшèâñÿ íà 11,7 
ìëðä. ãðí., îïòîâèé òîâàðîîбîðîò ï³äïðèєìñòâ – 
íà 189,5 ìëðä. ãðí., à îбñÿã ÂÂП íà – 33,3 ìëðä. 
ãðí. (ïðè òîìó, щî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í ñòàíî-
âèâ 112,3%).[9, ñ. 25, 27, 275] Çàðàз äëÿ б³ëüшîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïåðшî÷åðãîâèìè ñòàëè зàâäàííÿ ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîãî âèðîбíèöòâà, ñòàб³ë³зàö³ї ïîòî÷-
íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Â óìîâàх, êîëè âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè ïåðåæè-
âàюòü фàзó äåïðåñèâíîãî ðîзâèòêó, ïîæâàâëåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї àêòèâíîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
ìîæëèâî íà îñíîâ³ ïðèïëèâó зîâí³шí³х ³íâåñòè-
ö³é, â òîìó ÷èñë³ ³ з бюäæåòó. Îäíàê â îñòàíí³ 
ðîêè äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðî-
ãðàì ïðàêòè÷íî зãîðíóòî. Îñíîâíà ÷àñòèíà âè-
ðîбíè÷èх êàï³òàëîâêëàäåíü зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхó-
íîê âíóòð³шí³х êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, ïåðш зà âñå 
àìîðòèзàö³ї, à âêëàäåííÿ â îñíîâíèé ³ îбîðîòíèé 
êàï³òàë зà ðàхóíîê зàîщàäæåíü зàëèшàюòüñÿ íà 
âêðàé íèзüêîìó ð³âí³. 

 Îñíîâíèìè ñïîñîбàìè ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåí-
íÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü ñòàòè: 

• створення фінансових, юридичних обліково-
êîíòðîëüíèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì фîíä³â àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü;

• подолання витоку капіталу з галузей мате-
ð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà â ñфåðó îб³ãó ³ зà êîðäîí; 

• підвищення норми накопичення за рахунок 
êàï³òàë³зàö³ї ÷èñòîãî ïðèбóòêó; 

• акумулювання національних і валютних за-
îщàäæåíü íàñåëåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî їх ïåðåòâî-
ðåííÿ íà ðåàëüíèé ïðîìèñëîâèé ³ ф³íàíñîâèé êà-
ï³òàë;

• повинен діяти ефективний товарний ринок 
(òîâàðè ïðîäàюòüñÿ òà êóïóюòüñÿ íàéêðàщèì ÷è-
íîì, ä³є âíóòð³шíÿ ³ зîâí³шíÿ êîíêóðåíö³ÿ) [7, 
ñ. 19].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âåëèêå 
зíà÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ìàє ф³íàíñîâèé ìå-
íåäæìåíò, бî óñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå 
ìîæëèâà бåз ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèì íà:

– âèæèâàííÿ ф³ðìè â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè;
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– зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâà ³ âåëèêèх ф³íàíñî-
âèх íåâäà÷;

– ë³äåðñòâî â бîðîòüб³ з êîíêóðåíòàìè;
– ìàêñèì³зàö³ÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè;
– ïðèéíÿòí³ òåìïè ðîñòó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó ф³ðìè;
– ð³ñò îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї;
– ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó;
– ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò;
– зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.
Пîòð³бíî зâàæàòè íà ñòðóêòóðó äæåðåë фîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ³ 
â ïåðшó ÷åðãó, íà ïèòîìó âàãó âëàñíèх. Âåëèêà 
ïèòîìà âàãà зàëó÷åíèх зàñîб³â зб³ëüшóє ф³íàíñîâó 

зàëåæí³ñòü òà ñóïðîâîäæóєòüñÿ äîäàòêîâèìè âè-
òðàòàìè íà ñïëàòó âèñîêèх â³äñîòê³â ïî êðåäèòàх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿх ³ îбë³ãà-
ö³ÿì ³ óñêëàäíює ë³êâ³äí³ñòü бàëàíñó ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàãàòî â 
÷îìó зàëåæàòü â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ éîãî åфåê-
òèâíîñò³. Пîñò³éíå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ³ ï³ä-
âèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ є îñíîâîю зб³ëüшåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ³ åфåêòèâíå їх âè-
êîðèñòàííÿ âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâ, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ë³êâ³äí³ñòü, à òàêîæ є зàïîðóêîю äîâãîòðèâàëîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.
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Summary
In the article the importance of financial management resources in enterprise management is defined. The 
main reasons preventing the formation process and effective use of resources are determined. Improving 
directions of financial management of enterprises are offered.
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