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Â ïåðèîä ðåñòðóêòóðèзàöèè îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè äåÿòåëüíîñòü èх хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíых фèíàíñîâых бèзíåñ-åäèíèö âызыâàåò íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ è ñîзäàíèÿ ïîäñèñòåì 
âíóòðèфèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, öåíòðы фèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, óïðàâëåí÷å-
ñêèé ó÷åò, ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз фàêòè÷åñêèх è ïëàíîâых ïîêàзàòåëåé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сòðóêòóðíàÿ ðåфîðìà, â 
ðàзëè÷íых îòðàñëÿх ïðîìышëåííîñòè, зíà÷èòåëü-
íî èзìåíèëà фèíàíñîâî-îðãàíèзàöèîííóю ñòðóê-
òóðó ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåñòðóêòó-
ðèзàöèÿ ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèю âíóòðè îòðàñëåé 
ïðåäïðèÿòèé ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè. 
Îбðàзîâàëèñü фèëèàëы ïî ðàзëè÷íыì íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíыå ïîäðàзäåëåíèÿ 
êîòîðых íå âхîäÿò â ñîñòàâ îòðàñëåé, èìåющèå 
âíóòðåííèå хîзðàñ÷åòíыå ìåхàíèзìы è ïðèâëåêà-
ющèå äëÿ óñïåшíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíыå èíâåñòèöèè îò ñòîðîííèх èíâåñòîðîâ.

Â öåëîì ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àюò бîëüшå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, èх äåÿòåëüíîñòü êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíых фèíàíñîâых бèзíåñ-åäèíèö âызыâàåò 
íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ è ñîзäàíèÿ ïîäñèñòåì 
âíóòðèфèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé. Ê ÷èñëó òà-
êèх ñèñòåì îòíîñèòñÿ óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì 
ïî öåíòðàì фèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè (ЦФÎ). 
Эòî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüзîâàíèå òàêèх ìåòîäîâ è 
ñïîñîбîâ óïðàâëåíèÿ, êîãäà îñóщåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííîå è îïåðàòèâíîå âîзäåéñòâèå íà зàòðàòы è 
ïðèбыëü хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ, òî åñòü íà ðå-
зóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè. Сóщíîñòü óïðàâëåíèÿ ïî 
ЦФÎ зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷åò è êîíòðîëü фîð-
ìèðóåìых зà-òðàò è äîхîäîâ ïðîèñхîäÿò îòäåëüíî 
ïî ïîäðàзäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ è âыïóñêàåìîé 
(èëè ðåàëèзîâàííîé) èìè ïðîäóêöèè. Эòî ïîзâî-
ëÿåò îöåíèòü èх âêëàä â äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íых öåëåé, âыÿâèòü íàèбîëåå зàòðàòîåìêèå ó÷àñò-
êè, îïðåäåëèòü «óзêèå» ìåñòà. Îñíîâíîé ïðèíöèï 
äåéñòâèÿ ЦФÎ – эòî ïåðñîíèфèêàöèÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàзäåëåíèé ñòðîãî зà òå 
âыхîäÿщèå ïîòîêè, íà êîòîðыå îíè ìîãóò âîзäåé-
ñòâîâàòü [1, ñ. 74-77].

Êàæäîìó ïîäðàзäåëåíèю â зàâèñèìîñòè îò îïå-
ðàöèé, ïðîèзâîäÿщèхñÿ â íèх, ââåðÿåòñÿ îïðå-
äåëåííыé ïëàí, ñîäåðæàщèé ïåðå÷åíü ñòàòåé 
(öåëåé), îòðàæàющèх ðåзóëüòàòы ïðîèзâîäñòâåí-
íî-фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå îíè äîëæíы 
âыïîëíèòü. Â ñëó÷àå ñ öåíòðàìè зàòðàò ðàñхîäíыå 
ïîêàзàòåëè, ïîëó÷åííыå ïî ïðîшåñòâèè îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà, íå äîëæíы ïðåâышàòü ñîîòâåòñòâóющèх 
ïëàíîâых зíà÷åíèé. Лîãè÷åñêàÿ ñхåìà ñâÿзåé ìåæ-
äó бюäæåòàìè (ïëàíàìè) îòðàæàåò âзàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ïðîöåññàìè, ïðîòåêàющèìè â ðàзëè÷íых 
ЦФÎ, èх âëèÿíèå äðóã íà äðóãà [2, ñ. 261-263].

Ââèäó òîãî, ÷òî ЦФÎ ñëóæàò äëÿ âыïîëíåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèх фóíêöèé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé, бîëüшîå âíèìàíèå â ðàìêàх èх äåéñòâèÿ 
äîëæíî óäåëÿòüñÿ âíóòðåííåé ïåðâè÷íîé äîêó-
ìåíòàöèè è îò÷åòíîñòè, ãäå бóäåò íàêàïëèâàòüñÿ 
èíфîðìàöèÿ î âхîäÿщèх è âыхîäÿщèх ïîòîêàх 
ïîäðàзäåëåíèé, îбðàбîòêà è àíàëèз êîòîðîé ïî-
зâîëèò ïðèíÿòü âåðíыå ðåшåíèÿ.

Íåðåøåííыå ïðîáëåìы. Îäíà èз ñóщåñòâåí-
íых ïðîбëåì ðàзëè÷íых ïðåäïðèÿòèé ñâÿзàíà ñ 
ïåðåðàñхîäîì ðåñóðñîâ â ïðîèзâîäñòâå, èзëèшíèì 
è íåэффåêòèâíыì ïîòðåбëåíèåì ìàòåðèàëîâ. Âî 
ìíîãîì эòî ïðîèñхîäèò èз-зà îòñóòñòâèÿ хîðîшî 
ðàзâèòîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïðè êîòîðîì 
ãðóïïèðîâêà è îбîбщåíèå зàòðàò ïðîèñхîäèëè бы 
íå òîëüêî â öåëÿх êàëüêóëÿöèè ñåбåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, íî è äëÿ îöåíêè è êîíòðîëÿ зàòðàò, ïî-
íåñåííых ðàзëè÷íыìè ïðîèзâîäñòâåííыìè ó÷àñò-
êàìè. Ðàñхîäы íà ñåãîäíÿшíèé äåíü îòðàæàюòñÿ 
äîêóìåíòàìè ñòàíäàðòíîãî фèíàíñîâîãî ó÷åòà, ãäå 
íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàëè÷èå ïëàíîâых (íîðìà-
òèâíых) ïîêàзàòåëåé, ÷òî èñêëю÷àåò âîзìîæíîñòü 
îñóщåñòâëåíèÿ îïåðàòèâíîãî âíóòðèïðîèзâîä-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ зà óðîâíåì зàòðàò. Åщå îäíà 
ïðîбëåìíàÿ ïëîñêîñòü – ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз 
фàêòè÷åñêèх è ïëàíîâых äàííых, êîòîðыé ïðîâî-
äèòñÿ íà íèзêîì óðîâíå è íåðåäêî íîñèò фîðìàëü-
íыé хàðàêòåð.

Пðîбëåìà, â òîì, ÷òî ïëàíîâî-фàêòè÷åñêèé 
àíàëèз зàòðàò íå ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî è àêòó-
àëüíî, â òîì ÷èñëå è íà ïðîìåæóòî÷íых óðîâ-
íÿх îñóщåñòâëÿåìых ðàбîò. Пëàíы íå âêëю÷àюò 
âñåх èзìåíåíèé, ïðîòåêàющèх â ïðîèзâîäñòâå, è 
íå ìåíÿюòñÿ îò ñèòóàöèè ê ñèòóàöèè, фîðìèðóÿ 
íàèбîëåå òî÷íыé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåìых зàòðàò. 
Фàêòè÷åñêèå ðåзóëüòàòы íå ñðàâíèâàюòñÿ ñ «ïî-
ñëåäíèìè» äàííыìè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Дëÿ òîãî ÷òî-
бы ЦФÎ ñïîñîбñòâîâàëè ïîëó÷åíèю íàèбîëüшåãî 
эффåêòà â ïîäðàзäåëåíèÿх, îíè äîëæíы âыñòó-
ïàòü êàê ñðåäñòâî ðåãóëÿðíîãî êîíòðîëÿ зà ðàñхî-
äîâàíèåì ðåñóðñîâ, ïðî-èзâîäèìыìè зàòðàòàìè íà 
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìы îöåíî÷íых ïîêàзàòå-
ëåé. Дîñòè÷ü íàèìåíüшèх ðàñхîäîâ ìîæíî, ïðè-
ìåíÿÿ ãèбêîå ïëàíèðîâàíèå è ñèñòåìó ìíîæå-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Сèñòåмà мíîжåñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèя – эòî 
ðàзâåòâëåííàÿ, ìíîãîфóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïëàíîâ, èñïîëüзóющèхñÿ äëÿ îðèåíòàöèè ïðîèз-
âîäñòâåííых ïîäðàзäåëåíèé íà äîñòèæåíèå öåëå-
âых ïîêàзàòåëåé è îòâå÷àющèх òðåбîâàíèÿì êîí-
òðîëÿ ïî íå ïðåâышåíèю óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ 
зàòðàò íà âыïîëíåíèå ðàбîò. 

Пëàíîâыå äîêóìåíòы зàïîëíÿюòñÿ â íåñêîëüêî 
эòàïîâ, ÷àñòü äàííых îòðàæàåòñÿ â ïðîèзâîäñòâåí-
íых зàäàíèÿх è óêàзыâàåò íà òî, êàêèìè äîëæíы 
быòü ëèìèòы íà ïîòðåбëåíèå ðåñóðñîâ.

Îñíîâíàÿ æå бàзà ïëàíîâîé èíфîðìàöèè ñîäåð-
æèò âåëè÷èíы ïðåäåëüíî äîïóñòèìых îбъåìîâ фè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà ïî èх âàæ-
íåéшèì ñòàòüÿì.

Çàäà÷è, âыïîëíåíèå êîòîðых ñòàâèòñÿ âî ãëàâó 
óãëà ïðè èñïîëüзîâàíèè ìåòîäà ìíîæåñòâåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, ñëåäóющèå:
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- ñâîåâðåìåííыé êîíòðîëü зà ðàñхîäî-
âàíèåì ðåñóðñîâ â ïðîèзâîäñòâå ñ öåëüю 
íåäîïóщåíèÿ ïðåâышåíèÿ фàêòè÷åñêèх 
ðàñхîäîâ íàä óòâåðæäåííыìè ïëàíîâы-
ìè íîðìàìè ðàñхîäà; 

- èñïîëüзîâàíèå îïåðàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïî 
эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю ðåñóðñàìè â 
ïðîèзâîäñòâå;

- ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðы ðåãóëÿð-
íîãî ïëàíфàêòíîãî àíàëèзà ïðîèзâîä-
ñòâà è âыÿâëåíèå îòêëîíåíèé. Иñïîëüзî-
âàíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ ïðèíöèïà 
эëàñòè÷íîñòè [3]. Îí óñòàíàâëèâàåò зà-
âèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé зàòðàò è 
òàêèìè фàêòîðàìè, êàê; îбъåì ïðîèз-
âîäñòâà, ñòåïåíü èñïîëüзîâàíèÿ ïðîèз-
âîäñòâåííых ìîщíîñòåé, êà÷åñòâî ìà-
òåðèàëîâ, êâàëèфèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ è 
äð.;

- óñòðàíåíèå íåбëàãîïðèÿòíых ìî-
ìåíòîâ â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðîöåññå;

- ïðîãíîзèðîâàíèå ðàзëè÷íых àëü-
òåðíàòèâíых âàðèàíòîâ èñïîëüзîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ äëÿ ïîèñêà òàêîãî ñïîñîбà èх 
ïîòðåбëåíèÿ, ïðè êîòîðîì бы ñíèæàëñÿ 
îбщèé óðîâåíü зàòðàò.

Уïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, íàöåëåííыé 
íà ñðàâíåíèå фàêòè÷åñêèх ðåзóëüòàòîâ 
ïðîèзâîäñòâà ñ эòàëîííыìè (ïðåäåëüíî 
äîïóñòèìыìè) ïëàíîâыìè зíà-÷åíèÿìè, 
ïðè âíåäðåíèè ìíîæåñòâåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ èìååò äâå ñèñòåìы, îòðàæàю-
щèå бèзíåñ-ïðîöåññы. Пåðâàÿ – îñíîâíàÿ 
ñèñòåìà, ãäå èñïîëüзóюòñÿ äîêóìåíòы, 
îòðàæàющèå âñå òåхíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè ïðî-
èзâîäñòâà, âыïóñê ïðîäóêöèè è åå ðåàëèзàöèю. 
Âòîðàÿ êàñàåòñÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ ïðîèзâîäñòâà 
è фîðìèðîâàíèÿ ìàññèâîâ ïëàíîâых äàííых, ñëó-
æàщèх öåëÿì êîíòðîëÿ ðàñхîäîâ. Эòî ïîäñèñòåìà 
ïëàíèðîâàíèÿ. Âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñèñòåìàìè 
îñóщåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ ñ ïðÿìîé è 
îбðàòíîé ñâÿзüю [4].

Пðåäëîæèì ïîäхîä ê фóíêöèîíèðîâàíèю ñè-
ñòåìы óïðàâëåíèÿ ïî ЦФÎ, ãäå â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà êîíòðîëÿ зà ðàñхîäîâàíèåì ðåñóðñîâ 
бóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ñèñòåìà ìíîæåñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, íà óðîâíå îòäåëüíî âзÿòîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ бóäåò âыñòó-
ïàòü öåíòðàëüíàÿ äèðåêöèÿ ÎÀÎ «СÎЮÇ». Дèðåê-
öèÿ ïðîâîäèò ðåìîíòíыå ðàбîòы ïî ïîääåðæàíèю 
ïðîèзâîäñòâåííîãî îбîðóäîâàíèÿ â ïîëíîé èñïðàâ-
íîñòè. Â ðàìêàх ðåìîíòà ïðîèзâîäÿòñÿ îïðåäåëåí-
íыå òåхíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññы, ðàñ÷ëåíÿющèåñÿ 
íà âèäы ðàбîò è èзäåëèÿ (ïîëóфàбðèêàòы ê íèì), 
â ðàзðåзå êîòîðых è ñëåäóåò ïðîèзâîäèòü ïðîöåäó-
ðы ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ è ó÷åò ðåзóëüòàòîâ.

Âíóòðåííÿÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, 
îòðàæàющàÿ фîðìèðîâàíèå зàòðàò ïî ïðîèзâîäè-
ìыì âèäàì ðàбîò, ïðåäñòàâëåíà íèæå íà ñхåìå 1. 
Сâåðхó íàä бëîêàìè óêàзыâàåòñÿ íàèìåíîâàíèå 
îòäåëîâ, îòâåòñòâåííых зà зàïîëíåíèå òåх äîêó-
ìåíòîâ, êîòîðыå óêàзàíы â ñàìèх бëîêàх. Пîðÿ-
äîê äîêóìåíòàëüíîãî îòðàæåíèÿ òåхíîëîãè÷åñêèх 
ïðîöåññîâ è фîðìèðîâàíèÿ зàòðàò íà ïðîèзâîäñòâî 
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóющèé:

1. Ðóêîâîäñòâî äèðåêöèè – àäìèíèñòðà-
òèâíыé àïïàðàò (öåíòð äîхîäîâ è ðàñхîäîâ) óò-
âåðæäàåò îбъåìы ðàбîò è èх ñòîèìîñòü, êîòîðыå 
äîëæíы быòü èñïîëíåíы â ðàìêàх зàäà÷, âîзëàãà-
åìых íà ïîäðàзäåëåíèå.

2. Òåхíîëîãè÷åñêèé îòäåë (ÒÎ – öåíòð зàòðàò), 
èìåÿ íà ðóêàх ðàзðàбîòàííыå è óòâåðæäåííыå 
íîðìы ðàñхîäà ìàòåðèàëîâ íà ïðîèзâîäèìыå ðà-
бîòы, ñîñòàâëÿåò íà бàзå ïðèìåíÿåìых ïðîãðàìì 
ïðîèзâîäñòâåííыå зàäàíèÿ (ñïåöèфèêàöèè). Â 
эòîì äîêóìåíòå óêàзыâàåòñÿ, êàêîé ïîëóфàбðèêàò 
äîëæåí ïðîèзâåñòè öåх è ëèìèòы ìàòåðèàëîâ íà 
эòî èзäåëèå, òî åñòü ïðåäåëüíî äîïóñòèìыå íîðìы 
ðàñхîäà íà ïðîèзâîäñòâî. 

3. Пàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññîì ñîñòàâëåíèÿ ñïåö-
èфèêàöèé òåхíîëîãàìè эêîíîìè÷åñêèé îòäåë 
(ЭÎ – àíàëèòè÷åñêèé öåíòð äîхîäîâ è ðàñхîäîâ) 
фîðìèðóåò îбщåå ïðîèзâîäñòâåííîå зàäàíèå. Îíî 
âêëю÷àåò â ñåбÿ âñю ïðîäóêöèю (ïîëóфàбðèêàòы), 
êîòîðóю íåîбхîäèìî ïðîèзâåñòè äëÿ ðåìîíòà. Òå-
ïåðü ìы èìååì ïîëíыé âíóòðåííèé зàêàз íà ïðî-
èзâîäñòâî âî âñåх îñíîâíых êîìïîíåíòàх íà òîò 
ïåðèîä, êîòîðыé ïëàíèðóåì: зíàåì, ÷òî ïðîèзâî-
äèòü è â êàêîì êîëè÷åñòâå.

4. Òåхíîëîãè÷åñêèé îòäåë, ïîñëå зàêðåïëåíèÿ 
ñïåöèфèêàöèé âñåìè íåîбхîäèìыìè ïîäïèñÿìè 
ðóêîâîäèòåëåé ïðîèзâîäñòâà ïåðåäàåò èх â эêîíî-
ìè÷åñêèé îòäåë. Эêîíîìèñòы íà îñíîâàíèè îбщå-
ãî зàêàзà íà ïðîèзâîäñòâî îòêðыâàюò зàêàзы íà 
êîíêðåòíыå èзäåëèÿ. Ê эòèì зàêàзàì ïðèñîåäè-
íÿюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå ñïåöèфèêàöèè. Пîñëå 
ñîñòàâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííыé зàêàз íà èзãîòîâ-
ëåíèå ïðîäóêöèè ïîñòóïàåò â öåх (òóäà ïîéäåò íå-
ïîñðåäñòâåííî ñïåöèфèêàöèÿ). Çàêàз â ðàбîòå.

5. Â öåëîì æå äîêóìåíòîì, îòðàæàющèì ðàñхî-
äы ó÷àñòêîâ, ÿâëÿåòñÿ îò÷åò ïðîèзâîäñòâà. Îí зà-
ïîëíÿåòñÿ íà êàæäыé ïîëóфàбðèêàò íà ïðîèзâîä-
ñòâåííîì ó÷àñòêå (ПУ – öåíòð зàòðàò) è îòðàæàåò 
ñîâîêóïíыå ïðÿìыå зàòðàòы íà åãî èзãîòîâëåíèå. 
Яâëÿåòñÿ êàê бы зàêëю÷èòåëüíыì äîêóìåíòîì â 
öåïî÷êå îфîðìëåíèÿ è âыïîëíåíèÿ зàêàзà èìåííî 
â ïðîèзâîäñòâåííîì êîíòóðå.

 
Руководство 

Объемы работ (плановые данные) 
 

•производственные задания (полуфабрикаты, изделия, 
которые должны быть выпущены цехами) 

ТО 
Спецификации 

•услуги в рамках ремонта; 
•все полуфабрикаты к выпуску 

ЭО  
Общий заказ на производство 

•продукция на изготовление в цех 
•перечень материалов 

ЭО  
Конкретный заказ на производство 

•выпущенные полуфабрикаты 
•прямые затраты на выпуск 

ПУ 
 Отчет производства 

•полуфабрикаты со всех номенклатурных узлов в рамках 
одного вида работ 

•конечная стоимость работ 

ЭО   + ТО 
Акт выполненных работ 

Ñõåìà 1. Îñíîâíàÿ ñèñòåìà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ïî êîíêðåòíîìó âèäó ðåìîíòà
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Îñòàåòñÿ îäèí âàæíыé ìîìåíò. Çàòðàòы ïî 
êàæäîìó ïîëóфàбðèêàòó зàêðåïëåíы â îò÷åòàх íà 
ïðîèзâîäñòâî, ñåбåñòîèìîñòü ðåìîíòà бóäåò îòðà-
æåíà â îбщåì зàêàзå. Íî êàê фèêñèðîâàòü âыхîä 
ãîòîâых èзäåëèé, îêîí÷àíèå ðàбîò?

6. Â эòèх öåëÿх äîëæåí ñîñòàâëÿòüñÿ àêò ðåà-
ëèзàöèè. Â íåì óêàзыâàюòñÿ âыïóщåííыå èзäå-
ëèÿ ïî ðåìîíòó ïî òîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ бóäåò 
ïðèíÿòà äëÿ âíóòðåííåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
(ìåòîä òðàíñфåðòíых öåí). Àêò – зàâåðшàющèé 
äîêóìåíò ïðîöåññà èзãîòîâëåíèÿ è âыïóñêà ïðî-
äóêöèè. Â íåãî âêëю÷àюòñÿ äàííыå î âыïóñêå ñî 
âñåх íîìåíêëàòóðíых óзëîâ.

Òàêèì îбðàзîì, ìы èìååì ïîëíóю ñхåìó îòðà-
æåíèÿ бèзíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿзàííых ñ ïðîèзâîä-
ñòâîì èзäåëèé ïî êîíêðåòíîìó âèäó ðåìîíòà. Íî 
ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðåñóð-
ñàìè â ïðîèзâîäñòâå (è äîêóìåíòы ïðè эòîì зàïîë-
íÿåìыå) – эòî ïåðâè÷íыé óðîâåíü äåéñòâóющåé 
ñèñòåìы ЦФÎ, â бîëüшåé ñòåïåíè êàñàющèéñÿ 
öåëåïîëàãàíèÿ äëÿ ïðîèзâîäñòâåííых ó÷àñòêîâ è 
ìåíåäæåðîâ, зà íèх îòâå÷àющèх. Â öåëÿх ïðîâå-
äåíèÿ ðåãóëÿðíîãî ïëàí-фàêòíîãî àíàëèзà ðàñхî-
äà ðåñóðñîâ äîëæíà ñóщåñòâîâàòü ñèñòåìà ïëàíîâ.

Â äîïîëíåíèå ê ó÷åòíî-óïðàâëåí÷åñêîìó бëîêó 
îñíîâíîé ñèñòåìы бèзíåñ-ïðîöåññîâ ââîäèòñÿ ïîä-
ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ òåх æå ïðîöåññîâ. Пëàíы 
ñîñòàâëÿюòñÿ îòäåëüíî ïî âèäàì ðåìîíòà è åãî 
ñîñòàâëÿющèì è èìåюò êàæäыé ñâîé ñöåíàðèé. 
Сöåíàðèé ïëàíà ïîзâîëÿåò âыбèðàòü äâà îбъåêòà 
ïëàíèðîâàíèÿ, â ðàìêàх êîòîðых è âåäåòñÿ фîð-
ìèðîâàíèå äàííых; «Íî-ìåíêëàòóðíыå ãðóïïы» 
è «Íîìåíêëàòóðà». Пåðâыé ÿâëÿåòñÿ бîëåå êðóï-
íыì è âêëю÷àåò эëåìåíòы âòîðîãî. Дàííыå èз îä-
íîãî îбъåêòà ìîãóò ïåðåòåêàòü â ñîñòàâ äðóãîãî, 
÷òî ïîзâîëÿåò ïîëó÷àòü êàê äåòàëèзèðîâàííóю èí-
фîðìàöèю (ïî ïîëóфàбðèêàòàì îòäåëüíî âзÿòîãî 
âèäà ðàбîò, ïðîäóêöèè), òàê è îбщóю (â öåëîì ïî 
âèäó ïðîäóêöèè, ïî âèäó ðåìîíòà).

Â íàшåì ñëó÷àå îбъåêò «Íîìåíêëàòóðíыå 
ãðóïïы» – эòî âèä ðåìîíòà, â ñöåíàðèè ïîäîбíîãî 
ïëàíà бóäåò îòðàæàòüñÿ èíфîðìàöèÿ î ñîâîêóï-
íых зàòðàòàх ïî ðàбîòàì (óñëóãàì), êàñàющèхñÿ 
âыбðàííîãî âèäà ðåìîíòà. Îбъ-åêò «Íîìåíêëàòó-
ðà» – эòî ðàбîòà (óñëóãà) â ðàìêàх âыïîëíÿåìîãî 
âèäà ðåìîíòà ñ ðàзбèâêîé ïî ïîëóфàбðèêàòàì; ñî-
äåðæèò зàòðàòы ïî èзäåëèÿì, êîòîðыå бóäóò ïðî-
èзâîäèòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîé ðàбîòы (èëè èх ïåðå÷-
íÿ) ïî âыбðàííîìó ðåìîíòó.

Пîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâåííàÿ ñèñòåìà ïëàíîâ ñ 
âîзìîæíîñòüю èх âзàèìîäåéñòâèÿ è зàïîëíåíèÿ 
îäíèх ïëàíîâ íà îñíîâàíèè äðóãèх ñ ïîìîщüю 
ðàзëè÷íых îïåðàöèé (ñëîæåíèÿ, âы÷èòàíèÿ, ñóì-
ìèðîâàíèÿ è äð.).

Пðîöåäóðà ïëàíèðîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ñî-
ñòàâëåíèå ìíîæåñòâåííîé ñèñòåìы ïëàíîâ ïðîèз-
âîäñòâà, è èх âзàèìîäåéñòâèå ñ îñíîâíîé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíы íà ñхåìå 2.

Ââîä â ïîäñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ äàííых î âы-
ïîëíåíèè ðàбîò ïî òåêóщåìó ðåìîíòó íà ïðåäïðè-

ÿòèè (â ðàзðåзå зàòðàò) îñóщåñòâëÿåòñÿ ñëåäóю-
щèì îбðàзîì:

- êàæäыé âèä ðàбîò ïî îòäåëüíî âзÿòîìó ðå-
ìîíòó ñ îбъåêòîì äåòàëèзàöèè «Íîìåíêëàòóðà» 
зàíîñèòñÿ â êîíòóð ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâëåíèåì 
ñîîòâåòñòâóющåãî ïëàíà. Уêàзыâàåòñÿ åãî îбъåì è 
ñòîèìîñòü (òàбëèöà 1). Òàêèì îбðàзîì, ìы âèäèì, 
÷òî âñå ðàбîòы ïî òåêóщåìó ðåìîíòó бóäóò ðàзбè-
âàòüñÿ ïî ãðóïïàì (ïî òåхíè÷åñêèì ïðèзíàêàì) è 
íà êàæäóю èз íèх бóäåò ñîñòàâëÿòüñÿ ïëàí;

- ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ â èíäèâèäóàëü-
íîì âàðèàíòå ïî âèäàì ðà-бîò îíè ãðóïïèðóюòñÿ 
â ðàìêàх åäèíîãî ïëàíà ñ îбъåêòîì äåòàëèзàöèè 
«Íîìåíêëàòóðíàÿ ãðóïïà» ïî âèäó ðåìîíòà. Îò-
ñюäà ñâîäíыé ïëàí ðàñхîäîâ. Эòîò ïëàí бóäåò 
ñîñòàâëÿòüñÿ íà íåêèé îбщèé ïåðèîä – 1 ãîä è 
ðàзбèâàòüñÿ ïî ïîäïåðèîäàì – ïîìåñÿ÷íî. Эòî ïî-
зâîëèò êîíòðîëèðîâàòü îбщóю âåëè÷èíó ðàñхîäîâ, 
ñðàâíèâàòü ïëàí ñ фàêòîì è àíàëèзèðîâàòü ïðè-
÷èíó îòêëîíåíèé.

* âыяâëåíèå îòêëîíåíèé мåжäó фàêòèчåñêèмè è
ïëàíîâымè äàííымè;
* âыðàбîòêà óïðàâëåíчåñêèх ðåшåíèé
ïî óñòðàíåíèю íåбëàãîïðèяòíых îòêëîíåíèé

Ñõåìà 2. Ïîäñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

ïî êîíêðåòíîìó âèäó ðåìîíòà

Изäåëèÿ ñ 1 ïî 5 ïîзèöèè, îòðàæåííыå â òàбëè-
öå è èх ñòîèìîñòü (öèфðы) âзÿòы èз ïëàíîâ ïðî-
èзâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â äðóãèх òàбëèöàх 
ðàññìàòðèâàåìыå ñèòóàöèè ñìîäåëèðîâàíы àâòî-
ðîì ñòàòüè.

Пî ìåðå âыïîëíåíèÿ ðàбîò ÷àñòî ïðîèñхîäÿò 
èзìåíåíèÿ, êàñàющèåñÿ êîððåêòèðîâîê îбъåìîâ. 
Сëåäîâàòåëüíî, èзìåíÿòñÿ è îñòàëüíыå ïîêàзàòå-
ëè, â òîì ÷èñëå è ñåбåñòîèìîñòü. Эòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî âåëè÷èíà зàòðàò, îòðàæåííàÿ â ïëàíàх 
ïî ïîëóфàбðèêàòàì, äîëæíà быòü òàêæå ñêîððåê-
òèðîâàíà – êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ. Сðàзó ñëåäóåò 
ñêàзàòü: ëюбîå èзìåíåíèå ïîêàзàòåëåé íåîбхîäèìî 
фèêñèðîâàòü îòäåëüíыì äîêóìåíòîì.

Пîэòîìó èзìåíåíèå îбъåìà è âåëè÷èíы зàòðàò 
ïî êàêîìó-ëèбî âèäó ðàбîò ñëåäóåò зàêðåïëÿòü â 
íîâîì ïëàíå ïðîèзâîäñòâà, êîòîðыé бóäåò ñðàâ-

Òàбëèöà 1
Ïëàí ðàáîò ïî òåêóщåìó ðåìîíòó íà ïðåäïðèÿòèè

№ Íîìåíêëàòóðà Âèä ðåìîíòà Âèä ðàбîò Çàêàз Êîë- âî Åä. Сòîèìîñòü

1 Бàëêà Òåêóщèé Изãîòîâëåíèå ì/ê 709 0,575 Ò 435 586,00

2 Сâÿзü Òåêóщèé Изãîòîâëåíèå ì/ê 709 74,00 êã 263 098,00

3 Ðàìà ì/ê Òåêóщèé Изãîòîâëåíèå ì/ê 709 13,600 Ò 1161 806,00

4 Лèñò Òåêóщèé Изãîòîâëåíèå ì/ê 709 71,00 Êâ.ì. 86 191,60

5. Уãîëîê Òåêóщèé Изãîòîâ-ëåíèå ì/ê 709 1067,00 êã 157 571,00

ИÒÎГÎ: 2 104 252,60
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íèâàòüñÿ ñ ïðåäыäóщèì. Эòî àêòóàëüíî äëÿ ïî-
íèìàíèÿ èзìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîèзâîäñòâà èñ-
êîìых èзäåëèé. Дëÿ îñóщåñòâëåíèÿ эòîé èäåè 
ñîзäàåòñÿ îò÷åò «Àíàëèз ñхîäèìîñòè ïëàíîâых 
äàííых», ãäå ïëàíы ïðîèзâîäñòâà ñðàâ-íèâàюòñÿ 
ìåæäó ñîбîé. Îòñюäà âèäåíèå ïðîèзîшåäшèх èз-
ìåíåíèé (òàбëèöà 2).

Îбåñïå÷èâàåòñÿ êîíòðîëü âыïîëíåíèÿ ðàбîò â 
ðàзðåзå ñîбëюäåíèÿ ïëàíèðóåìîãî óðîâíÿ ðàñхî-
äîâ, бëàãîäàðÿ ïðîöåäóðå ñðàâíåíèÿ ïëàíîâых è 
фàêòè÷åñêèх зàòðàò ïî êàæäîìó ïîëóфàбðèêàòó 
ïî âèäàì ðàбîò (òàбëèöà 3).

Òåïåðü, êîãäà ìы èìååì âåñü ìàññèâ èíфîðìà-
öèè î зàòðàòàх íà ïðî-èзâîäñòâî, íåîбхîäèìыé äëÿ 
êîíòðîëÿ зà ðàñхîäîâàíèåì ñðåäñòâ, óñòàíîâëåíèÿ 
фàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿющèх íà äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèзàöèè, ìîæíî ïðèñòóïèòü ê àíàëèзó âîзíèêà-
ющèх îòêëîíåíèé, òî åñòü ê âыïîëíåíèю îñíîâíых 
шàãîâ ïðîöåäóðы ïëàí-фàêòíîãî àíàëèзà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðè óïðàâëåíèè 
ïðåäïðèÿòèåì ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñèñòåìы ìíîæåñòâåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ îñóщåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå è îïåðàòèâíîå 
âîзäåéñòâèå íà зàòðàòы è ïðèбыëü, ïîâышàåòñÿ 
êîíòðîëü зà óðîâíåì фîðìèðóåìых зàòðàò â ïðî-

èзâîäñòâå. Пðèìåíåíèå эòîé ìåòîäèêè àêòóàëüíî 
äëÿ ðåшåíèÿ ïðîбëåìы íåэффåêòèâíîãî èñïîëü-
зîâàíèÿ ðåñóðñîâ è íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå 
ïîäðàзäåëåíèÿìè ðåзóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóющèх 
îбщèì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèå ñîâîêóïíых ïðîèзâîä-
ñòâåííых ðàñхîäîâ.

Âíåäðåíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïî ЦФÎ, íà-
ïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ïîäðàзäåëåíèÿìè 
ðåзóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóющèх îбщèì ñòðàòåãè-
÷åñêèì öåëÿì ïðîèзâîäñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, 
ñíèæåíèå ñîâîêóïíых ïðîèзâîäñòâåííых ðàñхî-
äîâ бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîëó÷åíèю ìàêñèìàëüíî 
âîзìîæíîãî эêîíîìè÷åñêîãî эффåêòà. Пðåäëîæåí-
íыé ñïîñîб êîíòðîëÿ зàòðàò ïî ìåòîäó ìíîæå-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãäå ïëàí âыñòóïàåò â 
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïî íåäîïóщåíèю ïðåâышå-
íèÿ фàêòè÷åñêèх ðàñхîäîâ ñâåðх óñòàíîâëåííых 
ïðåäåëîâ, зíà÷èòåëüíî эффåêòèâíåå ñëóæèò äëÿ 
âыïîëíåíèÿ зàäà÷ îïòèìèзàöèè зàòðàò, ÷åì ðÿä 
äðóãèх ñïîñîбîâ.

Уïðàâëåíèå ïî ЦФÎ ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìы 
ìíîæåñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåшàåò ïðîбëåìы 
ïåðåðàñхîäà è íåэффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ.

Òàбëèöà 2
Àíàëèç ñõîäèìîñòè ïëàíîâыõ äàííыõ

Çàêàз
1. Эòàëîííыé ïåðèîä. 

Пðîèзâîäñòâî. 
Бåз îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà.

2. Сðàâíèâàåìыé ïåðèîä.
Пðîèзâîäñòâî.

Бåз îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà.

Íîìåíêëàòóðà
Êîëè÷åñòâî

Сòîèìîñòü
Êîëè÷åñòâî Îòêëîíåíèå 

êîëè÷åñòâà Сòîèìîñòü
Îòêëîíåíèå 
ñòîèìîñòè

Åä. хð. Åä. хð. Åä. хð. % %

Çàêàз íà ïðîèзâîäñòâî

Бàëêà 0,575 435 586,00 0,720 + 0,14 5 +2 5 595429,4 2 +15984 3 +36, 6

Сâÿзü 74,00 263 098,00 74,00 263 098,00

Ðàìà ì/ê 13,600 1161 806,00 13,600 1161 806,00

Лèñò 71,00 86 191,60 63,00 -8 -12 76479,48 9712,1 2 -12

Уãîëîê 1067,30 157 571,00 1067,3 0 157571,0 0

ИÒÎГÎ: 2 104 252,60 2 254 383,90 150 131,3 +7,1 3

Òàбëèöà 3
Ïëàí-фàêòíыé àíàëèç âыïîëíåíèÿ ðàáîò ïî òåêóщåìó ðåìîíòó

Çàêàз
1. Эòàëîííыé ïåðèîä. 
Пëàíы ïðîèзâîäñòâà.

Бåз îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà

2. Сðàâíèâàåìыé ïåðèîä.
Фàêòè÷åñêîå ïðîèзâîäñòâî.
Бåз îãðàíè÷åíèÿ ïåðèîäà.

Íîìåíêëàòóðà
Êîëè÷åñòâî

Сòîèìîñòü
Êîëè÷åñòâî Îòêëîíåíèå êî-

ëè÷åñòâà
Сòîèìîñòü

Îòêëîíåíèå 
ñòîèìîñòè

Åä. хð. Åä. хð. Åä. хð. % Îòêëîíå-
íèå %

Çàêàз íà ïðîèзâîäñòâî 
709/70

Бàëêà 0,720 595429, 42 0,32 8 0,392 54,4 289292, 30 306137,0 -51,41

Сâÿзü 74,00 263 098,00 74,0 0 263098, 00

Ðàìà ì/ê 13,60 1161 806,00 5 ,00 -8,6 63,2 419568, 90 742237,1 -63,89

Лèñò 63,00 76479,4 8 67,8 77 4,877 7,74 85458,6 0 8979,12 11,74

Уãîëîê 1067, 30 157571, 00 53,0 0 -1014 95,0 7826,86 149744,1 4 -95,03

ИÒÎГÎ: 2 254 383,9 106524 4,6 -1189139,2 -52,75

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Êîñòðîìèíà Д.Â. Уïðàâëåíèå зàòðàòàìè è ïðèбыëüю ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå îðãàíèзàöèè öåíòðîâ фèíàíñîâîé îòâåò-

ñòâåííîñòè / Д.Â. Êîñòðîìèíà // Фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò. – 2004. – № 4. – С. 74-77.
2. Сыðîèæêî Â.Â. Ìåòîäы óñòàíîâëåíèÿ ïëàíèðóåìîé ïðèбыëè äëÿ ñåãìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíîé îðãàíèзàöèè / 

Â.Â. Сыðîèæêî // Âåñòíèê Бåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, эêîíîìèêè è ïðàâà. – 2006. – № 5. – С. 261-263.
3. Òêà÷óê Å. Â. Êàê ïðàâèëüíî ðàзðàбîòàòü ñèñòåìó ó÷åòà ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ] // Êîðïî-

ðàòèâíыé ìåíåäæìåíò. – Ðåæèì äîñòóïà : www.cfin.ru.
4. Фðóíзå JI. Â. Цåíòðы фèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ] // Êîð-

ïîðàöèÿ Сòðàòóì. – Ðåæèì äîñòóïà : www.delcon.nj/uslugi.



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/3

Ñèðî³æêî Â. Â.
Фåäåðàëüíèé äåðæàâíèé бюäæåòíèé îñâ³òí³é зàêëàä
âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè «Âîðîíåзüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò»
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Ðåçþìå
У ïåð³îä ðåñòðóêòóðèзàö³ї ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ä³ÿëüí³ñòü їх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ÿê ñàìîñò³éíèх 
ф³íàíñîâèх б³зíåñ-îäèíèöü âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåì âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëю, öåíòðè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з фàêòè÷íèх ³ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â.
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COST MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES USING MULTIPLE SYSTEM PLANNING

Summary
During the restructuring of industries activities of their business entities as independent financial business-
units is not necessity of development and creation of intercompany management subsystems.
Êey words: ðlanning and control system, financial responsibility centers, management accounting, the 
comparative analysis of actual and planned performance.


