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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íàш ÷àñ âàæêî íà-
зâàòè б³ëüш âàæëèâó ³ бàãàòîãðàííó ñфåðó ä³ÿëü-
íîñò³, ÷èì óïðàâë³ííÿ àбî ìåíåäæìåíò, â³ä ÿêîãî 
â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü ³ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà, ³ ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

У зàðóб³æíèх êðàїíàх íàêîïè÷åíèé зíà÷íèé 
äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ â îбëàñò³ ïðîìèñëîâîñò³, òîð-
ã³âë³, êîîïåðàö³ї, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò. ï. 
âíàñë³äîê бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ ëюäåé â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 34]. Â³í збàãà÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê зíàíü îñíîâ íàóêè óïðàâë³ííÿ, ñâ³òîâèх 
äîñÿãíåíü â ïðàêòè÷í³é îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â.

Â Уêðàїí³ ïîêè щå íå äîñÿãíóò³ зíà÷í³ óñï³хè â 
òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó îñâîєíí³ ìåíåäæìåí-
òó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ðåîðãàí³зîâóюòüñÿ ñòàð³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ 
âëàäè, ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàх³äí³ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ìåхàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ êîíöåï-
ö³ї óïðàâë³ííÿ з îäí³єї ñîö³îêóëüòóðíîї ñåðåäè â 
³íшó, ñë³ïå êîï³юâàííÿ äîñâ³äó ò³єї àбî ³íшîї äåð-
æàâè ïðàêòè÷íå íåìîæëèâå ³ ïðèзâîäèòü äî âàæ-
êèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â [2, ñ. 234].

Ìåíåäæìåíò зóìîâëåíèé òàêèìè бàзèñíèìè 
÷èííèêàìè, ÿê òèï âëàñíîñò³, фîðìà äåðæàâíîãî 
óñòðîю, ì³ðà ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí. Òîìó 
ðîзâèòîê ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàх ïåðåхî-
äó Уêðàїíè äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè â зíà÷í³é ì³ð³ 
зàëåæèòü â³ä öèх ÷èííèê³â.

Уïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàє ïðèíöèïîâîї зì³íè ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї.

Цå âèñóâàє íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â ³ фîðì óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà, ìåíåäæìåíòó 
ÿê îñîбëèâîãî òèïó óïðàâë³ííÿ. Ìåíåäæìåíò ÿê 
íàóêîâà äèñöèïë³íà ïðîéшîâ äîâãèé ³ ñóïåðå÷ëè-
âèé шëÿх ðîзâèòêó, ³ ðîзãëÿäàòè éîãî, бåзñóìí³â-
íî, ïîòð³бíî з óðàхóâàííÿì ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, 
òèх ö³ëåé ³ зàäà÷, щî ñòàâèëèñÿ íà ð³зíèх åòàïàх 
éîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 58]. Íåîбх³äíî ï³äãîòóâàòè 
ìåíåäæåð³â äî ñïðèéíÿòòÿ ñó÷àñíèх ïðîбëåì ìå-
íåäæìåíòó êð³зü ³ñòîðè÷íó ïðèзìó, щî äîзâîëÿє 
зðîзóì³òè ëîã³êó ðîзâèòêó öèх ïðîбëåì. 

Çàäà÷à ìåíåäæìåíòó ÿê íàóêè óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäàєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ ïðàêòè÷íîї зíà÷èìîñò³ 
äîñë³äæåíü, îð³єíòàö³ї їхí³é íà ðîзðîбêó ïðèíöè-
ï³â ³ ìåòîä³â, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íî âè-
ð³шóâàòè â òèх ÷è ³íшèх óìîâàх ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîшèðåíà äóìêà ïðî òå, щî 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ є ìèñòåöòâî, ñóòü ÿêîãî ñêëà-
äàєòüñÿ â зàñòîñóâàíí³ íàóêè äî ðåàëüíîñò³ ñèòó-
àö³ї, à îòæå, äî ïðàêòèêè. Бåз зíàííÿ òåхíîëîã³ї 
ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх íåìîæëèâî åфåê-
òèâíî êåðóâàòè îðãàí³зàö³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëó ïðèä³ëèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зà-
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òåìà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ìåíåäæåð³â ö³êàâà òà 
àêòóàëüíà, ³ ìàє ïîòåíö³àë äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Îäíàê âîíà 
щå íå äîñèòü âèâ÷åíà щîäî îñîбëèâîñòåé âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïðàöю ìåíåäæåð³â íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñò³ òà íàñë³äê³â âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ìåíåäæåð³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх äðóãî-
ãî åòàïó ÍÒÐ âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ â зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè â³ä³ãðàюòü ³ííîâà-
ö³ї [4, ñ. 75]. У òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» âêëàäàюòü äâà 
ïîíÿòòÿ. ²ííîâàö³ÿ – öå, ïî-ïåðшå, íîâîââåäåííÿ, 
òîбòî íîâèé àбî âäîñêîíàëåíèé ïðîäóêò, ïîñëóãà, 
òåхíîëîã³ÿ, âïðîâàäæåí³ íà ðèíêó, âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïîæèâàíí³, ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ; ïî-äðóãå, öå ïðîöåñ зä³éñíåííÿ зì³í, âïðî-
âàäæåííÿ íîâîââåäåíü.

²ííîâàö³ÿ ñòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü 
³ â³äêðèòò³â, ìàòåð³àë³зóє íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ð³-
шåííÿ. Її îñíîâíà âëàñòèâ³ñòü – íîâèзíà, ÿêà îö³-
íюєòüñÿ ÿê зà òåхí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè зàñòîñîâ-
íîñò³, òàê ³ з ðèíêîâèх ïîзèö³é щîäî êîìåðö³éíîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â 
б³ëüш³é ì³ð³ îð³єíòîâàíà íà шâèäê³ зì³íè ó âèðîб-
íèöòâ³, íîâó òåхíîëîã³ю, äèíàì³зì зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ, êîíêóðåíö³ю. Òàêèé ï³äх³ä äî ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ñòàâèòü ó ãëàâó êóòà ëюäñüê³ 
ö³ííîñò³, зðîñòàííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, àäàï-
òàö³ю êàäð³â äî ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ [1, ñ. 
102]. Çì³íè ñåðåäîâèщà ³ ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ ïåðåîð³-
єíòàö³ї ïðàêòèêè êàäðîâîї ðîбîòè. Â îñíîâ³ öèх 
зì³í ëåæèòü âèìîãà ³íòåãðàö³ї фóíêö³é з óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè, ïðàöåю ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè 
ÿê íåîбх³äíà óìîâà âèð³шåííÿ êîìïëåêñó зàâäàíü 
ïî âèêîðèñòàííю ëюäñüêîãî фàêòîðó íà âèðîбíè-
öòâ³.

Сüîãîäí³ ³ñòîòíî зì³íèëèñÿ óìîâè, ó ÿêèх êà-
äðîâà ñëóæбà ðîзâèâàєòüñÿ. Ц³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ з 
ïåðåхîäîì ñò³éêîãî â ÷àñ³ äåф³öèòó òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â äî їх íàäëèшêó. Гîëîâíèìè ðåзåðâàìè ñòà-
юòü êðàщå âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, îïòèìàëüíèé їх 
ðîзïîä³ë ïî ðîбî÷èх ì³ñöÿх, зðîñòàííÿ íàâàíòà-
æåííÿ íà êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó. Сêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó – íàéâàæëèâ³шèé âàæ³ëü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà ïåðшî-
ìó åòàï³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîâèííå 
бóòè êîìïåíñîâàíî б³ëüшîю ³íòåíñèâí³ñòю ïðàö³, 
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à âèхîäèòü, ³ б³ëüш âèñîêîю êâàë³ф³êàö³єю ïðà-
ö³âíèêà. У зâ’ÿзêó з öèì зðîñòàє â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êàäðîâèх ñëóæб ó âèбîð³ íàïðÿìê³â êâàë³ф³êàö³é-
íîãî ðîñòó ïðàö³âíèê³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фîðì íàâ÷àííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ їх ïðàö³ [5, ñ. 34].

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåбóäîâè êàäðîâîї ïîë³òèêè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òÿãíå зà ñîбîю ðîзшèðåííÿ фóíêö³-
îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб, 
ï³äâèщåííÿ їх ñàìîñò³éíîñò³ ó âèð³шåíí³ êàäðî-
âèх ïðîбëåì.

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåí³ хàðàêòåðèñòèêè ³ííîâà-
ö³éíîї ф³ðìè.

²ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàзóєòüñÿ 
íà òàêèх âèх³äíèх ïîëîæåííÿх:

• необхідність тісного зв’язку планування пер-
ñîíàëó з ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї (ф³ðìè);

• кількісна оцінка витрат на роботу з персо-
íàëîì ³ їх âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè âè-
ðîбíèöòâà;

• визначення необхідного пакету компенсацій 
äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè íà ðèíêó ïðàö³.

Â³äб³ð ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðãàí³зà-
ö³ÿх зíà÷íî зì³íèâñÿ, щî òàêîæ є ðåзóëüòàòîì íî-
âîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю. Пðè íàбîð³ 
ïåðñîíàëó, ÿê ïðàâèëî, ïðîâîäÿòüñÿ êîíêóðñè íà 
зàì³щåííÿ âàêàíòíèх ïîñàä. Пðè ïðèéîì³ íà ðî-
бîòó, ïåðñîíàë îбîâ’ÿзêîâî ïðîхîäèòü òåñòóâàííÿ, 
ÿêå ïîêàзóє íå ò³ëüêè êâàë³ф³êàö³ю ïåðñîíè, à é 
її åìîö³éíèé ñòàí [7, ñ. 202].

²ííîâàö³éí³ ìåòîäè â³äбîðó ïîêàзàí³ íà ðèñóí-
êó 2.

²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ïîð³âíÿíî íîâå ïîíÿò-
òÿ äëÿ íàóêîâîї ãðîìàäñüêîñò³ ³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ê³ë Уêðàїíè. Сàìå â äàíèé ÷àñ Уêðàїíà ïåðåæèâàє 
бóì íîâàòîðñòâà. Íà зì³íó îäíèì фîðìàì ³ ìåòîäàì 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ïðèхîäÿòü ³íш³. У öèх óìî-
âàх ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю бóêâàëüíî зìóшåí³ зà-
éìàòèñÿ âñ³ îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, óïðîâà-
äæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè ó âèðîбíèöòâ³, 
щî хàðàêòåðíî äëÿ öåíòðàë³зîâàíî êåðîâàíîї åêî-
íîì³êè. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, äå 
êîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї ìàюòü ïîâíó юðèäè÷íó é 
åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, í³ ïðî ÿêå âïðîâàäæåííÿ 
÷îãî-íåбóäü íå ìîæå бóòè ³ ìîâè. Пðîöåñ ââåäåííÿ 
íîâîââåäåííÿ íà ðèíîê ïðèéíÿòî íàзèâà-
òè ïðîöåñîì êîìåðö³àë³зàö³ї.

У ïîâñÿêäåíí³é ïðàêòèö³, ÿê ïðàâè-
ëî, îòîòîæíююòü ïîíÿòòÿ íîâîââåäåííÿ, 
íîâàö³ÿ, íîâîââåäåííÿ, ³ííîâàö³ÿ. Íîâî-
ââåäåííÿì ìîæå бóòè íîâèé ïîðÿäîê, 
íîâèé ìåòîä, âèíàх³ä. Ç ìîìåíòó ïðè-
éíÿòòÿ äî ïîшèðåííÿ íîâîââåäåííÿ зäî-
бóâàє íîâó ÿê³ñòü ³ ñòàє ³ííîâàö³єю.

Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëî-
ã³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ìåíåäæåð³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè 
ðîбî÷å ì³ñöå ìåíåäæåðà.

Пîíÿòòÿ «ðîбî÷îãî ì³ñöÿ» ìàє ïî-
äâ³éíèé зì³ñò. Ç îäíîãî бîêó, öå ïåð-
âèííà ëàíêà âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèєìñòâà, з ³íшîãî, ñóòî òåхí³÷íîãî 
бîêó, – зîíà, îñíàщåíà íåîбх³äíèìè òåх-
í³÷íèìè зàñîбàìè, â ÿê³é зä³éñíюєòüñÿ 
òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ àбî ãðóïè 
âèêîíàâö³â, ÿê³ ñï³ëüíî âèêîíóюòü îäíó 
фóíêö³ю, ðîбîòó, îïåðàö³ю, åëåìåíòàðíó 
ïðîöåäóðó, ïðè ìîæëèâî ìåíшèх ф³зè÷-
íèх зóñèëëÿх òà ì³í³ìàëüíîìó íåðâîâî-
ìó íàâàíòàæåíí³.

Ðîзð³зíÿюòü зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє 
ïëàíóâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü.

Âíóòð³шíє ïëàíóâàííÿ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ 
зîíè: зîíó ïðàö³ (бåзïîñåðåäíüî ðîбî÷å ì³ñöå) ³ 
зîíó ï³äхîäó (ñòåëàæ³, шóхëÿäè, шàфè òîщî).

Çîâí³шíє ïëàíóâàííÿ – ðîзì³щåííÿ ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ â³äíîñíî ³íшèх ðîбî÷èх ì³ñöü – âèзíà÷à-
єòüñÿ хàðàêòåðîì ³ ê³ëüê³ñòю éîãî îñíàщåííÿ, 
хàðàêòåðîì âèêîíóâàíèх ðîб³ò. Êð³ì òîãî, äî 
êîìïëåêòàö³ї ðîбî÷îãî ì³ñöÿ âхîäÿòü ïðåäìåòè 
äîãëÿäó зà íèì, зàñîбè ³íäèâ³äóàëüíîãî зàхèñòó. 
Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ – öå 
ñòâîðåííÿ ïåâíîãî êîìïëåêñó îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷íèх óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîї òà бåзïå÷íîї 
ïðàö³ з óðàхóâàííÿì éîãî ì³ñöÿ â òåхíîëîã³÷íî-
ìó ïðîöåñ³, âèêîíàííÿ óìîâ ïëàíóâàííÿ ³ îñíà-
щåííÿ óñ³ìà íåîбх³äíèìè зàñîбàìè ³ ïðåäìåòàìè 
ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó îðãàí³зàö³ї ðîбî÷èх 
ì³ñöü ³ òðóäîâîãî ïðîöåñó.

Çîâí³шíє ïëàíóâàííÿ є äîö³ëüíèì ðîзì³щåí-
íÿì íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ îñíîâíîãî ³ äîïîì³æíîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ³íâåíòàðю é îðãàí³зàö³éíîãî îñíà-
щåííÿ. Пðîåêòóєòüñÿ ñïåö³àëüíî з óðàхóâàííÿì 
ðîбî÷îãî ³ äîïîì³æíîãî ïðîñòîðó (зîíè) [5, ñ. 28].

Îñíîâí³ âèìîãè äî ðàö³îíàëüíîãî зîâí³шíüîãî 
ïëàíóâàííÿ:

• забезпечення мінімальних траєкторій пере-
ì³щåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ ó âåðòèêàëüí³é ³ ãîðè-
зîíòàëüí³é ïëîщèíàх;

• скорочення зайвих трудових рухів;
• зменшення до мінімуму кількості нахилів і 

ïîâîðîò³â êîðïóñà ðîб³òíèêà;
• ощадливе використання виробничої площі.
Íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ âïëèâàє 

îñíàщåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òåхí³÷íèìè зàñîбàìè 
äëÿ âèêîíàííÿ ð³зíèх óïðàâë³íñüêèх ðîб³ò, зàñî-
бàìè зâ’ÿзêó ³ ñëóæбîâèìè ìåбëÿìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñòàòò³ íàâåäåíî 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ìåíåäæåð³â íà 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîñòóïîâî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ òà âïðîâàäæóюòüñÿ íîâ³, ³ííîâà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ìåíåäæåð³â, 
óäîñêîíàëююòüñÿ їх ðîбî÷³ ì³ñöÿ, щî ïîñòóïîâî 
ïðèбëèæóє óêðàїíñüê³ óìîâè ïðàö³ äî єâðîïåé-
ñüêèх.

Загальні характеристики інноваційної фірми

Переконання в
раціональності 
інновацій

Наявність 
механізму 
інноваційного 
менеджменту

Розробка
інноваційної 
стратегії

Безперервне
інноваційна 
поведінка

•

•

•

•

•

Інноваційні методи управління персоналом

Методи 
гуманізації
праці

Методи професійного 
відбору

Методи 
формування 
емоційно-
естетичного 
фону

Інтерв'ю Бесіди Тести

Ðèñ. 1 ²ííîâàö³éíà ф³ðìà

Ðèñ. 2. ²ííîâàö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
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In this paper the theoretical foundations and mechanisms for the implementation of modern technologies of 
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