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У ñòàòò³ зä³éñíåíî àíàë³з ðèíêó àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³ òà ñó÷àñíèх ïðîбëåì àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè â äèíàì³ö³ зà ï’ÿòü ðîê³â. Ðîзêðèò³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ ó ñфåð³ ïðîäàæó òà âèðîбíèöòâà àâòîìîб³ë³â 
ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íîї êðèзè. Дîñë³äæåíî ÿê³ñí³ òà ñòðóêòóðí³ зì³íè ðèíêó àâòîìîб³ë³â. Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèòóàö³ю íà ðèíêó àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîб³ë³, ï³äïðèєìñòâî, ðèíîê, ÷èííèêè ðîзâèòêó, îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê àâòîìîб³ë³â є îä-
íèì ³з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх ñåêòîð³â âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â Уêðàїí³. Îäíàê 
ñàìå öåé ðèíîê зàзíàâ ÷è íå íàéñèëüí³шîãî óäàðó 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008-2009 ðð., щî 
îбóìîâèëî ñóòòєâå ïàä³ííÿ ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè: ïðîòÿãîì 2009-2010 ðîê³â 
ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü 
ó äàí³é ñфåð³ (íà 40%), зíà÷íî зб³ëüшèëàñÿ ê³ëü-
ê³ñòü збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ (äî 54%), 
зìåíшèâñÿ îбñÿã їх òîâàðîîбîðîòó (íà 57%), âíà-
ñë³äîê ÷îãî Уêðàїíà âòðàòèëà ïîзèö³ї ó зàãàëüíî-
єâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó îбñÿã³â àâòîìîб³ëüíîãî 
ðèíêó. Îäíèì ³з äîì³íóю÷èх фàêòîð³â ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх òåíäåíö³é òà ïåðåхîäó äî ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà зðîñòàííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àâ-
òîìîб³ëüíîãî ðèíêó. Â óìîâàх зäîðîæ÷àííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñàìå ïðèбóòîê ïîâèíåí ñòàòè 
îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîëî 
îзíà÷åíèх ïðîбëåì щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó ³з ð³зíèì ñòóïåíåì ãëèбèíè ðîзãëÿäàëè ². 
Бëàíê, Л. Бàëàбàíîâà, С. Бàðàíöåâà, Â. Бëîíñüêà, 
Ð. Âàëåâè÷, Î. Гîí÷àð, Л. Дîíåöü, Г. Êðàìàðåíêî, 
Л. Л³ãîíåíêî, À. Ìàзàðàê³, Б. Ì³зюê, Í. Ì³öåíêî, 
Л. Îìåëÿíîâè÷, Î. Îðëîâ, À. Пîääєðüîã³í, С. Пî-
êðîïèâíèé, À. Сàäєêîâ, Í. Ушàêîâà, Î. Х³ñòєâà, 
Â. Хóäà, Ì. Чîðíà, À. Шåðåìåò òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîðÿä з öèì, â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè îêðåì³ òåî-
ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòà-
ìè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü òîðãîâåëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü íà ðèíêó àâòîìîб³ë³â, ïîòðåбóюòü êîí-
êðåòèзàö³ї òà ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëü-
òàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó àâòî-
ìîб³ë³â â Уêðàїí³ òà îêðåñëåííÿ íàïðÿìê³â ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ їх ïðèбóòêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з îñíîâíèх 
òåíäåíö³é òà ïðîбëåì íà àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó 
Уêðàїíè äîзâîëèâ âèîêðåìèòè íèзêó îñíîâíèх 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, ÿê³ фîðìóâàòè-
ìóòü äèíàì³êó ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíîãî ðèíêó â 
íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Çîêðåìà: 

– ³ñòîòíå зíèæåííÿ óñ³х ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â (ïàä³ííÿ ÂÂП, зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëà-
òè, зàéíÿòîñò³, ð³âíÿ äîхîä³â òîщî) íå äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìñòâàì òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè ñïîä³âàòèñü 
íà â³äíîâëåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â 2008 

ðîêó ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, à îòæå ³ íà ñóò-
òєâå зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ їх 
ä³ÿëüíîñò³. У 2010-2012 ðð. ñèòóàö³ÿ äåщî ïîêðà-
щèëàñÿ, àëå íå äîñÿãëà ïåðåäêðèзîâîãî ð³âíÿ;

– îäíèì ³з âàæëèâèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â є 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ, 
зäàòíîãî ñóòòєâî ðîзшèðèòè ïîïèò íà àâòîìîб³ë³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх. Сüîãîäí³ äåÿê³ àâòîêîìïàí³ї 
òà àâòîäèëåðè ðîзðîбëÿюòü âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ïðî-
ãðàìè з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ïðîäàæ³â. Âò³ì, 
íàâ³òü зà їхíüîї ó÷àñò³, äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â íà 
ïðèäбàííÿ àâòîìîб³ë³â щå äàëåêà â³ä äîêðèзîâèх 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ: òåðì³íè ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ 
ïðîïîзèö³é зàëèшàюòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè (1-3 
ðîê³â), à ïî÷àòêîâ³ âíåñêè ñòàíîâëÿòü â³ä 30% 
äî 70% âàðòîñò³ àâòîìîб³ëÿ ñòðèìóю÷èì. Òîìó 
êðèòåð³àëüíîю óìîâîю ðîзâèòêó ÿê óêðàїíñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî ðèíêó, òàê ³ â³ò÷èзíÿíîãî àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ, є ñòèìóëюâàííÿ ³ зäåшåâëåííÿ 
ñïîæèâ÷îãî àâòîêðåäèòóâàííÿ;

– äåñòàб³ë³зóю÷èì ÷èííèêîì ðîзшèðåííÿ àâòî-
ðèíêó є íåñòàб³ëüí³ñòü óêðàїíñüêîї âàëюòè òà íå-
äîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Îö³íêà ðåзóëüòà-
ò³â ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â щîäî â³ò÷èзíÿíîãî 
àâòîâèðîбíèêà äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî їх íèзüêó 
ä³єâ³ñòü (÷àñòêà ðèíêó óêðàїíñüêèх àâòîìîб³ë³â 
ïðîäîâæóє зíèæóâàòèñü, à äåðæàâíèé бюäæåò íå-
äîîòðèìóє зíà÷í³ ñóìè ìèòíèх ïëàòåæ³â);

– íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ìîæíà ââàæàòè ³ â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó àâòîìîб³ë³â. Êîíöåïö³ÿ òàêîї ïðî-
ãðàìè ðîзðîбëåíà Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè щå ó 2008 ðîö³ [2], îäíàê äî ñüîãîäí³ íå 
ïðèéíÿòà;

– äîäàòêîâèé êîíêóðåíòíèé òèñê íà ï³äïðèєì-
ñòâà òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè ÷èíèòüñÿ з бîêó ðèíêó 
âæèâàíèх àâòîìîб³ë³â, îñíîâíèìè îïåðàòîðàìè íà 
ÿêîìó âèñòóïàюòü ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ щî 
òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè äî âàãîìèх ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 
âèÿâèëèñü б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè â êðè-
зîâèé ïåð³îä зàâäÿêè зíà÷íî íèæ÷îìó ð³âíю òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ïðè ïðîäàæ³ àâòîìîб³ë³â.

Îзíà÷åí³ ÷èííèêè фîðìóюòü åêзîãåííå ñåðåä-
îâèщå фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó àâòî-
ìîб³ë³â òà âèзíà÷àòèìóòü íàïðÿìêè éîãî ðîзâèòêó 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Пîðÿä з öèì íå ìåíш 
âàæëèâèìè є ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ðîз-
âèòêó àâòîìîб³ëüíîãî ðèíêó Уêðàїíè, зîêðåìà òèх, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. Дî òàêèх ÷èííèê³â 
ñë³ä зàðàхóâàòè: îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè, 
óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, зàбåзïå÷åí³ñòü ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðîзâèòêó òîщî. 
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Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ âïëèâó âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿ-
ìè зä³éñíèìî ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ їх ïðèбóòêîì. Çîêðåìà, äëÿ äîñë³-
äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
(åфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäàєìî â êîíòåêñò³ фîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ) ïîбó-
äóєìî íèзêó ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé. Â îñíîâ³ ìîäå-
ëюâàííÿ ëåæàòü åêîíîì³÷í³ ã³ïîòåзè, ÿê³ ÿê³ñíî 
ïðåäñòàâëÿюòü зàëåæíîñò³ ì³æ ÷èííèêàìè фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
àâòîìîб³ëÿìè. 

Бàзîâèìè ã³ïîòåзàìè ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé âè-
зíà÷åíî, щî åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю 
íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: îбñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíî-
âíèé êàï³òàë, îбñÿãè äèâ³äåíäíèх âèïëàò; òåìïè 
зì³íè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, òåìïè зì³íè 
äèâ³äåíäíèх âèïëàò (ðåзóëüòóю÷³ У

1
, У

2
, У

3
, У4), 

ÿê³ зàëåæàòü â³ä îбñÿã³â ïðèбóòêó (Х
1
), òåìï³â 

зì³íè ïðèбóòêó (Х
2
), ïîäàòêîâîãî êîåф³ö³єíòà (Х

3
) 

òà îбñÿã³â íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó (Х
4
). Âèх³äí³ 

äàí³ äëÿ àíàë³зó ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1.
Ðåзóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíà-

ë³зó ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèöÿх 2 ³ 3.
Пðîâåäåíå òåñòóâàííÿ íàâåäåíèх ð³âíÿíü ðå-

ãðåñ³ї íà àäåêâàòí³ñòü зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíò³â 
äåòåðì³íàö³ї ³ êîðåëÿö³ї ï³äòâåðäèëà їх ÿê³ñíó äî-
ïóñòèì³ñòü. f-ñòàòèñòèêà Ф³шåðà зàñâ³ä÷óє ìîæ-

ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé äëÿ 
îêðåìèх ñïîñòåðåæåíü òà íåâèïàäêîâ³ñòü îòðèìà-
них результатів – Fкр. < Fсп.. 

Îäåðæàí³ ìîäåë³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ó 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè ïðè ïðîãíîзóâàíí³ 
åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîòðèâàëèé ïåð³-
îä. Îêð³ì öüîãî, зàïðîïîíîâàí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
ìîæóòü ñëóãóâàòè ³íñòðóìåíòîì ðîзðîбêè îбґðóí-
òîâàíîї ïîë³òèêè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ àâòî-
ìîб³ëÿìè.

Ðåзóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî ìîäåëюâàííÿ äîзâîëÿ-
юòü ñòâåðäæóâàòè: 

1) ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àєòüñÿ íå ñò³ëüêè îбñÿãàìè ïðèбóòêó, ñê³ëüêè 
òåìïàìè éîãî ðîñòó. Òîбòî ð³шåííÿ ïðî ³íâåñòó-
âàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
àâòîìîб³ëÿìè ïðèéìàюòüñÿ ïåðåâàæíî зà óìîâè 
зб³ëüшåííÿ òåìï³â ðîñòó ïðèбóòêó. Пðè öüîìó 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó òàêèé фàêòîð 
ÿê îбñÿã íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó (òîбòî íàÿâ-
í³ñòü зàîщàäæåíü ó ï³äïðèєìñòâà) íå ìàâ ñóò-
òєâîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ;

2) ïðè ï³äâèщåíí³ òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè їх ìåíåäæìåíò 
б³ëüшå ñхèëüíèé äî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíî-

Òàбëèöÿ 1
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðåãðåñ³éíîãî ìîäåëþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè

Ðîêè

Îбñÿãè 
³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé 
êàï³òàë, 
òèñ. ãðí.

Îбñÿã äè-
â³äåíäíèх 

âèïëàò, òèñ. 
ãðí.

Òåìï зì³íè 
³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé 
êàï³òàë, %

Òåìï зì³íè 
äèâ³äåíäíèх 
âèïëàò, %

Îбñÿãè ïðè-
бóòêó, òèñ. 

ãðí.

Òåìïè зì³íè 
ïðèбóòêó, 

%

Пîäàòêîâèé 
êîåф³ö³єíò, 

%

Îбñÿãè íå-
ðîзïîä³ëåíî-
ãî ïðèбóòêó, 

òèñ. ãðí.

У
1

У
2

У
3

У
4

Х
1

Х
2

Х
3

Х
4

2006 10210,3 15714 89,4 128,0 67 856,4 588,92 28,8 1 307 632

2007 18813,8 93096 84,26 492,44 116 313,8 1614,11 26,9 179 409

2008 3303,4 254 -82,44 -99,73 -211 143 -281,53 28,3 977 822

2009 2095 486 -36,58 91,34 -18 021 -91,47 29,7 1 009 693

2010 6234 3081 197,57 533,95 58 229 423,12 27,8 1 072 970

2011 7004 5870 12,35 90,5 74 087 272,3 28,1 1 190 012

2012 9375 5722 33,85 -1,68 80 291 8,37 27,9 928 045

Òàбëèöÿ 2
Êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³ ì³æ фîðìóâàííÿì òà ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó  

ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè çà 2006-2012 ðîêè

Пîêàзíèêè
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ÿ
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Ò
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Ò
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ãð

í
.

Îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, òèñ. ãðí. 1

Îбñÿã äèâ³äåíäíèх âèïëàò, 
òèñ. ãðí. -0,469 1

Òåìï зì³íè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë, % 0,553 -0,414 1

Òåìï зì³íè äèâ³äåíäíèх âèïëàò, % -0,355 0,306 -0,353 1

Îбñÿã ïðèбóòêó, òèñ. ãðí. 0,714 0,151 0,759 0,836 1

Òåìï зì³íè ïðèбóòêó, % 0,694 0,131 0,030 -0,537 0,541 1

Пîäàòêîâèé êîåф³ö³єíò, % -0,709 -0,724 -0,235 -0,810 -0,773 -0,749 1

Îбñÿã íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó, 
òèñ. ãðí. 0,979 -0,307 0,773 -0,601 0,700 0,713 -0,037 1
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âíèé êàï³òàë, àí³æ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äèâ³äåíä-
íèх âèïëàò, щî зàñâ³ä÷óє зðîñòàííÿ òåìï³â ðîñ-
òó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðè ï³äâèщåíí³ 
òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó;

3) îäíèì з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà є ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà äåðæàâè òà ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ. Çðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâîãî êîåф³ö³єíòà ñïðè÷èíÿє íåãàòèâíèé 
âïëèâ ÿê íà ð³âåíü ñïëàòè äèâ³äåíä³â, òàê ³ íà îб-
ñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíèé åòàï ðåфîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîї ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ íèзêîю ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â. Òàê, 
ðåзóëüòàòîì ïîäàòêîâîї ðåфîðìè ñòàëî зíèæåííÿ 
ñòàâîê êëю÷îâèх ïîäàòê³â, зîêðåìà ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü. Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, зàëèшèëèñÿ íå-
âèð³шåíèìè äåÿê³ ïðîбëåìè òà ñóïåðå÷íîñò³ êî-
äåêñó â ïèòàíí³ зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
ï³äïðèєìñòâà.

Сóìí³âíèì з òî÷êè зîðó äîö³ëüíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ є ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî зíèæåííÿ ñòàâ-
êè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Дàíèé ïîäàòîê 
є îäíèì з íåïðÿìèх ïîäàòê³â, òîìó фàêòè÷íèì 
ñóб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є ê³íöåâèé ñïîæèâà÷, 
à íå ï³äïðèєìñòâî, щî éîãî ñïëà÷óє. Òàêèì ÷è-

íîì, зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
äî 17% â óìîâàх ãîñòðîãî äåф³öèòó ðåñóðñ³â íå є 
îïòèìàëüíèì з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³. Íà íàш ïîãëÿä, íåîбх³äíî зîñåðåäèòèñÿ íà 
зíèæåíí³ ³ìïë³öèòíîї ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
³ ëèшå зà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â ïåðåхîäèòè äî зíè-
æåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, àëå â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Сàìå зíèæåííÿ öüîãî 
ïîäàòêó äîзâîëèëî б ï³äïðèєìñòâàì âèбóäóâàòè 
б³ëüш åфåêòèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, 
ñïðÿìóâàòè éîãî íà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÷è 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîї îïòèì³зàö³ї îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèзâîäèòü äî íàäì³ðíîãî îбñÿãó ñòÿãíåí-
íÿ ïîäàòê³â ïðè ñêîðî÷åíí³ òîðãîâåëüíîãî îбîðîòó 
³, ÿê íàñë³äîê, êðèòè÷íîãî зìåíшåííÿ îбîðîòíèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà òà їх ïðèбóòê³â. Â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîãî ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðèзâîäèòü 
äî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïàä³ííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, 
зìåíшåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó.

Сóêóïí³ñòü äîñë³äæåíèх ÷èííèê³â òà òåíäåí-
ö³é фîðìóюòü зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³, à, 
îòæå, ìóñÿòü âðàхîâóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâàìè òîð-
ã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè ïðè âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèх 
òà òàêòè÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ ìåхà-
í³зì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè.

Òàбëèöÿ 3
Ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè çà 2006-2012 ðð.
Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ²íòåðïðåòàö³ÿ R2

21 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

У
1
 – îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíî-

âíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí.;
х

2
 – òåìïè зì³íè ïðèбóòêó, %

П³äâèщåííÿ òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
1% зóìîâèòü зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é â їх îñíîâíèé êàï³òàë 
íà 8,883 òèñ. ãðí. 

R2=0,956

21 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

 
У

4
 – òåìï зì³íè äèâ³äåíäíèх 

âèïëàò, %;
х

1
 – îбñÿã ïðèбóòêó, òèñ. ãðí.

Пðè ï³äâèщåíí³ îбñÿã³â ïðèбóòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 1 
òèñ. ãðí. òåìïè зì³íè äèâ³äåíäíèх âèïëàò зðîñòóòü íà 0,01% R2=0,64621 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

 
У

1
 – îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíî-

âíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí.;
х

3
 – ïîäàòêîâèé êîåф³ö³єíò, %

П³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîãî êîåф³ö³єíòà íà 1% зóìîâëює зíèæåííÿ 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 4845 òèñ. ãðí. П³äâè-
щåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà îбñÿãè 
³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ

R2=0,607

21 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

 
У

2
 – îбñÿã äèâ³äåíäíèх âèïëàò, 

òèñ. ãðí.;
х

3
 – ïîäàòêîâèé êîåф³ö³єíò, %

Пðè ï³äâèщåíí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ (åфåêòèâíîї ñòàâêè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê) íà 1 % îбñÿã äèâ³äåíäíèх âèïëàò зíèзèòüñÿ 
íà 27904 òèñ. ãðí. Цå ï³äòâåðäæóє ãîñòðó íåîбх³äí³ñòü зíèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³

R2=0,638

21 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

 
У

2
 – òåìïè зì³íè ³íâåñòèö³é â 

îñíîâíèé êàï³òàë;
х

2
 – òåìïè зì³íè ïðèбóòêó, %

П³äâèщåííÿ òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
1% зóìîâèòü зðîñòàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë íà 0,499%

R2=0,859

21 883,84127 хУ +=

14 01,06,224 хУ +=

31 484514526 хУ −=

32 2790481222 хУ −=

22 499,082,39 хУ +=

24 272,06,106 хУ +=
 

 
У

4
 – òåìï зì³íè äèâ³äåíäíèх 

âèïëàò, %;
х

2
 – òåìïè зì³íè ïðèбóòêó, %

П³äâèщåííÿ òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
1% ï³äâèщèòü òåìïè ðîñòó äèâ³äåíäíèх âèïëàò íà 0,272% R2=0,544
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåí àíàëèз ðыíêà àâòîìîбèëåé â Уêðàèíå è ñîâðåìåííых ïðîбëåì àâòîìîбèëüíîé ïðî-
ìышëåííîñòè Уêðàèíы â äèíàìèêå зà ïÿòü ëåò. Ðàñêðыòы èзìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â ñфåðå ïðîäàæ 
è ïðîèзâîäñòâà àâòîìîбèëåé ïîä âîзäåéñòâèåì эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà. Иññëåäîâàíы êà÷åñòâåííыå è 
ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ ðыíêà àâòîìîбèëåé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå âíóòðåííèå è âíåшíèå фàêòîðы, âëè-
ÿющèå íà ñèòóàöèю íà ðыíêå àâòîìîбèëåé â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àâòîìîбèëè, ïðäïðèÿòèå, ðыíîê, фàêòîðы ðàзâèòèÿ, îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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INTERNAL AND EXTERNAL FACTORS OF COMPANIES PERFORMANCE IN THE CAR MARKET

Summary
The article analyzes the car market in Ukraine and contemporary issues automotive industry dynamics in 
Ukraine for five years. Disclosed changes in sales and production of vehicles affected by the economic crisis. 
The qualitative and structural changes in the market of cars. The main internal and external factors that 
influence the car market in Ukraine.
Key words: car, enterprise, market, factors of development, specialties of the operation.


