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Ïóæàíñüêà À. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñíîâí³ зàâäàííÿ, ÿê³ ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Пîбóäîâàíà 
ï³ðàì³äà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ³з зàбåзïå÷åííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêà ïðîхî-
äèòü òðè åòàïè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ òèïè ïðîåêò³â ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âèñâ³òëåíî 
îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ðåã³îí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, êîìóí³êàö³éíà ïëàòфîðìà, бðåíäèíã òåðèòîð³é, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ïîðòфåëü 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³-
êè ³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ 
âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíî íî-
âîãî ï³äхîäó äî ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî åфåêòó. Â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè îбëàñò³ Уêðàїíè â³ä÷óâàюòü бðàê 
ф³íàíñóâàííÿ, щî ñïîíóêàє їх ïåðåхîäèòè äî ñàìî-
ñò³éíîãî ðîзâèòêó. Фîðìóâàííÿ бðåíäó äëÿ ïåâíîї 
òåðèòîð³ї íàé÷àñò³шå є ðåñóðñîì äëÿ її åфåêòèâíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, щî, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñïðèÿє ð³шåííю бàãàòüîх óïðàâë³íñüêèх ïðîбëåì.

Àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
òåðèòîð³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî â ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх óìîâàх бàãàòî îбëàñòåé íå ìîæóòü, 
ÿê бóëî ðàí³шå, ðîзâèâàòèñÿ, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ 
öüîãî ïåðåâàæíî ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Çà-
ðàз ïåðåä îбëàñòÿìè ñòîїòü ïðîбëåìà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх äæåðåë äëÿ ïðîäî-
âæåííÿ ñàìîðîзâèòêó òà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх 
äîхîä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ ïðîбëåìè ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíó äîñë³äæåí³ â ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх ÿê ². Бàëäåðüÿí, Д. Â³зãà-
ëîâ, À. Пàíêðóх³í, Ò. Сà÷óê, Î. Сîñê³íà, С. Àí-
хîëüò, Ê.Д³íí³, Ф. Êîòëåð, ². Ðåéí, Д. Хàéäåð, Ê. 
Àñïëóíä òà ³íш³.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè âêàзàíèìè ó÷åíèìè, ³íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó òà бðåíäèíã òåðèòîð³é є íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíîю ñфåðîю òåîðåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó. Пèòàííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â òà äèâåðñèф³êàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³. Пîäàëüшà їх ðîзðîбêà 
³ àäàïòàö³ÿ äî ñïåöèф³êè òåïåð³шí³х зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х åêîíîì³÷íèх 
óìîâ äîзâîëèòü îбëàñòÿì 
ï³äâèщèòè ñòðàòåã³÷íó ñò³é-
ê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Âñå âèщåñêàзàíå зó-
ìîâèëî ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåã³ю ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
äëÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó 
éîãî ïðèîðèòåòíèх ãàëóзåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòå-
ð³àëó. Гîëîâíà ö³ëü ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї – ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíó òà äèâåðñèф³êàö³ї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè з àê-
öåíòîì íà ðîзâèòîê ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé.

Ìåòîю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíó є ïî-
ñòàíîâêà òà ðåàë³зàö³ÿ íà ïðàêòèö³ шåñòè îñíî-
âíèх зàâäàíü. Пåðшå зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó ðîзâè-
òêó ïðèîðèòåòíèх ãàëóзåé ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó, 
щî äîзâîëèòü зб³ëüшèòè âêëàä òàêèх ãàëóзåé ó 
âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐП) òà ñòâîðèòü 
íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Дðóãå зàâäàííÿ ìàє íà ìåò³ ïî-
êðàщèòè бàзîâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Òàêà ä³ÿ ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ їх îб’єìó. Òðåòє 
зàâäàííÿ – öå ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ðîзâèòêó, ÿêèé 
â³äïîâ³äàòèìå ñàìå зà ³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê, зà-
âäÿêè ðîбîò³ ³íñòèòóòó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê ³ ïðè âèêîíàíí³ ïåðшî-
ãî зàâäàííÿ. Чåòâåðòå зàâäàííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзâè-
òîê ñèñòåìè зàëó÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
шëÿхîì ââåäåííÿ â ä³ю â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ïðîåêò³â. Çà ï’ÿòèì зàâäàííÿì – ðîзâèòîê ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ їх ÷èñëà. Çàêëю÷íå зà-
âäàííÿ – шîñòå, щî äîзâîëÿє ñòâîðèòè êîìóí³êà-
ö³éíó ïëàòфîðìó ³ зб³ëüшèòè óï³зíàâàí³ñòü бðåí-
ä³â êîìïàí³é.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ є âàæëèâîю, àëå íå 
єäèíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì, 
âîíà íå ï³äì³íÿє ñòðàòåã³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, àëå ïðîïîíóє ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïð³î-
ðèòåò³â ðîзâèòêó (âîíè âèзíà÷åí³ ÿê â îñíîâí³é 
ñòðàòåã³ї òàê ³ â ãàëóзåâèх ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåí-
òàх ðåã³îíó). Îбèäâ³ ñòðàòåã³ї âзàєìîïîâ’ÿзàíî 
бàзóюòüñÿ íà:

- фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³ÿх, щî âèзíà÷àюòü 
ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåàë³зàö³ї б³ëüш âèñî-
êîð³âíåâèх ñòðàòåã³é;

- ãàëóзåâèх ñòðàòåã³ÿх, щî âèзíà÷àюòü ö³ë³, 
ïð³îðèòåòè òà îñíîâí³ ïðîåêòè зà ãàëóззю;
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Ðèñ. 1. Ï³ðàì³äà ðåàë³çàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї
³ç çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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- ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
щî âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè ðîзâè-
òêó, îñíîâí³ ïðîåêòè.

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
є зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
(СÅÐ).

Àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ íàñòóïíèé ìåхàí³зì ðå-
àë³зàö³ї ñòðàòåã³ї (ðèñ. 1). 

Î÷³ëüíîю фóíêö³єю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
âèñòóïàє ìîäåëюâàííÿ óìîâ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåã³îíó. Çà ö³єю фóíêö³єю àâòîð âè-
ä³ëÿє бðåíä ðåã³îíó, ÿêèé íàïðÿìó зàëåæíèé â³ä 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó (êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, 
ðÿäîâîãî ïåðñîíàëó), ïðîåêò³â, щî åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàí³ òà є òåхíîëîã³÷íî ³ííîâàö³éíèìè, ³íф-
ðàñòðóêòóðè (êîìóíàëüíîї, òðàíñïîðòíîї, ä³ëîâîї). 
Ç îäíîãî бîêó íàä бðåíäîì ïåâíîї ãàëóз³ òà éîãî 
ðîзâèòêîì ïðàöююòü îðãàíè Пðàâë³ííÿ òîãî ÷è 
³íшîãî ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
âîíè âèêîíóюòü íàñòóïíó ðîбîòó: ñï³âïðàöююòü з 
³íшèìè ðåã³îíàìè, зàïîзè÷óюòü їхí³é äîñâ³ä, ðå-
àë³зóюòü ì³æðåã³îíàëüí³ ïðîåêòè, â ìåæàх ñâîãî 
ðåã³îíó ï³äòðèìóюòü ðåã³îíàëüí³ ïðîåêòè шëÿхîì 
ï³äòðèìêè ³ зàîхî÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ, âèêîðèñ-
òîâóюòü òåхíîëîã³ю «єäèíå â³êíî».

Ç ³íшîãî бîêó, íàä фîðìóâàííÿì òà ïðîñóâàí-
íÿì бðåíäó àêòèâíî ïðàöююòü âíóòð³шí³ òà зî-
âí³шí³ ³íâåñòîðè (³íâåñòèö³éí³ фîíäè), ÿê³ ïîä³-
ëÿюòüñÿ òàêîæ íà ïðÿìèх ³íâåñòîð³â òà ñòðàòåã³â. 
Дàíèé àëãîðèòì ñïðèÿє ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîзðîбêà ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї зàзâè÷àé ïðî-
хîäèòü ó òðè åòàïè:

² åòàï – îбãîâîðåííÿ ïèòàíü ³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó.

²² åòàï – àíàë³з ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó ïàðàëåëüíî з ìîí³òîðèíãîì êðàщîї ì³æíàðîä-
íîї ïðàêòèêè ³з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

²²² åòàï – ðîзðîбêà ²íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
Пðîãðàìè її ðåàë³зàö³ї.

У ïåðшîìó åòàï³ ïåðåäбà÷åíî зàñ³äàííÿ êðóã-
ëîãî ñòîëó з îбãîâîðåííÿ ïðîбëåìàòèêè ì³æ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ðåã³îíó, ä³ю÷èìè òà ïîòåíö³éíèìè 
³íâåñòîðàìè â ñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè ðåã³îíó, 
â³äâ³äàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ òà ìîäåðóâàííÿ ðîбî÷èх 
зóñòð³÷åé òà íàðàä з ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â âè-
êîíàâ÷îї âëàäè, ìóí³öèïàëüíèх óòâîðåíü б³зíåñó 
ðåã³îíó. Ðåзóëüòàòîì òàêîї ðîбîòè бóäóòü ïîïåðå-
äí³ âèñíîâêè åêñïåðò³â з ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåê-
òèâ ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, щî ñфîðìó-
ëююòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ïðîф³ëüíèх îбãîâîðåíü. 

Дðóãèé åòàï ïîêëèêàíèé ó äâ³ фàзè âèêîíàòè 
íàñòóïí³ ä³ї:

à) ïåðшà фàзà
- âèÿâëåííÿ ö³ë³ íàö³îíàëüíîãî òà íàâêîëèш-

íüîãî ð³âíÿ ïî â³äíîшåííю äî ðåã³îíó òà ïîбóäîâà 
³єðàðх³ї ö³ëåé ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè;

- ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ðåã³îíàëüíîãî àíà-
ë³зó;

- îö³íêà ä³ю÷èх â ðåã³îí³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíî-
ãî òà ãàëóзåâîãî хàðàêòåðó;

- âèä³ëåííÿ êëю÷îâèх ïðîбëåì ³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é ð³зíîãî ð³âíÿ òà ðîзðîбêà äè-
фåðåíö³éîâàíîãî êîìïëåêñó ì³ð з їх âèð³шåííÿ;

- àêòóàë³зàö³ÿ êðèòåð³їâ îö³íêè òà â³äбîðó ïðè-
îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

- åêñïðåñ-àíàë³з ïî÷àòêîâîãî ïîðòфåëÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, щî ïðåäñòàâëåí³ ó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³;

- ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíèх ³íòåðâ’ю з³ ñòåéê-
хîëäåðàìè ðåã³îíó. 

б) äðóãà фàзà

- êðèòåð³ї âèбîðó ðåã³îíó äëÿ âèâ÷åííÿ êðàщîї 
ïðàêòèêè;

- îïèñ êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äëÿ зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;

- àíàë³з ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³é, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü зà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

- îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з òî÷-
êè зîðó ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà;

- àíàë³з óñï³шíèх ïðèêëàä³â фóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 

- âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîзâè-
òêó;

- фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї, ïîêàзíèê³â їх äîñÿãíåííÿ;

- ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíó;
- ðåñóðñè äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó.
Î÷³êóâàíèì ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî ó äâ³ 

фàзè àíàë³зó є àíàë³òè÷íèé зâ³ò з ðîзä³ëàìè ïðî 
ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, êîí-
êóðåíòíó ïîзèö³ю ðåã³îíó, ðåñóðñíó бàзó äëÿ ðîз-
âèòêó òà ³ñíóю÷èé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ïîòåíö³éí³ 
äæåðåëà зðîñòàííÿ; à òàêîæ àíàë³òè÷íèé зâ³ò ïðî 
êðàщó ïðàêòèêó з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Íà òðåòüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзðîбêà ²íâåñ-
òèö³éíîї ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х 
åòàï³â; ðîзðîбêà Пðîãðàìè ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї, 
щî âêëю÷àòèìå â ñåбå: îñíîâí³ ïðîåêòè òà зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї íà íàéбëèæ÷³ 
òðè ðîêè, îñíîâí³ ö³ë³ òà зàäà÷³ Пðîãðàìè, ðåñóð-
ñè, щî íåîбх³äí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â òà зàхî-
ä³â, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ Пðîãðàìîю. ²íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíó òà Пðîãðàìà (äîðîæíÿ êàðòà) її 
ðåàë³зàö³ї – ðåзóëüòàòè зàêëю÷íîãî åòàïó.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñêëàäàєòüñÿ з 
ãàëóзåâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêîñò³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâè-
щà òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. У ñâîю ÷åðãó, ãàëó-
зåâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñêëàäàєòüñÿ з ïîòåíö³àëó 
îñíîâíèх, âòîðèííèх òà ï³äòðèìóю÷èх ãàëóзåé. 
²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà âêëю÷àòè ïîðò-
фåëü ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â (òèïîëîã³ÿ ïðîåêò³â 
– ðèñ. 2).

Основні типи проектів розвитку

1. Мегапроекти

2. «Наскрізні» проекти

3. Базові проекти

4. Інноваційні проекти

Ðèñ. 2. Òèïîëîã³ÿ ïðîåêò³â

Ðîзâèòîê бðåíä³â òåðèòîð³é ñòàâ зàãàëüíîïðèé-
íÿòîю ïðàêòèêîю íà ð³âí³ ïðàâë³íü бàãàòüîх äåð-
æàâ ñâ³òó. Â äåÿêèх êðàїíàх, íàïðèêëàä, â СШÀ 
ñâîї бðåíäè ðîзâèâàюòü ìàéæå âñ³ ðåã³îíè. Òåðè-
òîð³àëüí³ бðåíäè àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ðîз-
âèòêó òà ïðîñóâàíí³ бàãàòüîх ì³ñò Єâðîïè.

Òåðèòîð³àëüíèé бðåíäèíã ðîзâèâàєòüñÿ ³ â 
Уêðàїí³, з фîêóñóâàííÿì íà ðîзâèòîê бðåíä³â ì³ñò. 
Пðàêòèêà бðåíäèíãó òåðèòîð³é, щî ñфîðìóâàëàñÿ 
â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї ìàє хàðàêòåð åï³äåì³ї ñòâî-
ðåííÿ ëîãîòèï³â. Пàðàäèãìà âзàєìîä³ї òåðèòîð³é 
зà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ зàзíàëà фóíäàìåíòàëü-
íèх зì³í. Сüîãîäí³ òåðèòîð³ї êîíêóðóюòü îäíà з 
îäíîю зà ³íâåñòèö³ї, åêñïîðòí³ ðèíêè, òóðèñò³â, 
æèòåë³â òà зà êâàë³ф³êîâàíèх ì³ãðàíò³â. 

Бðåíä äîзâîëÿє ïîäèâèòèñÿ íà ðîзâèòîê òåðèòî-
ð³ї зîâñ³ì ³íàêшå. Бðåíä – öå ñèëüíà ³äåÿ, щî äîзâî-
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ëÿє äàòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ 
ÿê: «Щî зíà÷èòü òå, ÷è ³íшå ì³ñ-
öå?», «Дëÿ êîãî éîãî ñòâîðèëè?», 
«Яê öå ì³ñöå äîïîìàãàє ö³ëüîâèì 
ãðóïàì?», «Яê ö³ëüîâ³ ãðóïè ðîз-
âèâàюòüñÿ â öüîìó ì³ñö³?» 

Бðåíä – öå îñíîâà âèбîðó, ÿêà з 
óñ³х ïðîïîзèö³é íà ðèíêó â³äф³ëü-
òðîâóє íàéêðàщ³ òà íàéåфåêòèâ-
í³ш³. Бðåíä ñòâîðåíèé äëÿ ëюäåé 
(ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї) ³ ïîêëèêàíèé 
зàäîâîëüíèòè їхí³ î÷³êóâàííÿ, 
шëÿхîì àêòèâíîї ðîбîòè äîñâ³ä÷å-
íèх îðãàí³зàö³é. 

Бðåíä – öå ³íñòðóìåíò óïðàâ-
ë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè з ð³з-
íèìè ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè, щî 
ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó âèêî-
íàííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Бðåíä òåðèòîð³é àêòèâíî âзàєìîä³є 
з ö³ëèì ðÿäîì ö³ëüîâèх àóäèòîð³é: æèòåëÿìè ðå-
ã³îíó, зîâí³шí³ìè ³íâåñòîðàìè, зàñîбàìè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї, ³íшèìè ðåã³îíàìè (ñóñ³äàìè), âëàäîю 
âèñîêîãî ð³âíÿ, ë³äåðàìè â ïîë³òèö³, êóëüòóð³, 
ñïîðò³, òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, òóðèñòàìè.

Âèзíà÷àюòü ÷îòèðè ïð³îðèòåòí³ ö³ëüîâ³ ãðóïè: 
æèòåë³, ³íâåñòîðè, òóðèñòè òà зîâí³шí³ ðèíêè.

Дëÿ ïåðшèх – òåðèòîð³ÿ âèñòóïàє Бàòüê³âщè-
íîю. Âîíè зä³éñíююòü êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, îïëà-
÷óюòü ë³êóâàííÿ, îñâ³òó, ðîбëÿòü ïîêóïêè ó òîðã³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх ³ ò. ä. Òîìó íàïðÿì ðîзâèòêó 
бðåíäó ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì з 
фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³ì³äæó îбëàñò³, ÿê ì³ñöÿ 
ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ б³зíåñó. 

Дëÿ äðóãîї ö³ëüîâîї ãðóïè, òåðèòîð³ÿ є îб’єêòîì 
³íâåñòèö³é. ²íâåñòîðè îïëà÷óюòü îðåíäó, íàéìà-
юòü ì³ñöåâèх æèòåë³â íà ðîбîòó òà ï³äâèщóюòü 
òàêèì ÷èíîì їхíю êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü, 
зä³éñíююòü ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї, ñïëà÷óюòü ïîäàòêè. 
Îòîæ, ðîзâèâàю÷è бðåíä, ìè ñòâîðюєìî ³ì³äæ òà 
ðåàë³зîâóєìî ïðîãðàìè, щî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îбëàñò³ ó ö³-
ëüîâèх ãðóï ³íâåñòîð³â.

Òðåòÿ ãðóïà – öå òóðèñòè, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü òå-
ðèòîð³ю ÿê íàïðÿìîê äëÿ ïîäîðîæåé òà â³äâ³äèí. 
²íîзåìí³ òóðèñòè зàбåзïå÷óюòü âх³äí³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, îïëà÷óюòü íîìåðè â ãîòåëÿх, хàð÷óâàí-
íÿ â ðåñòîðàíàх, êâèòêè, êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè 
зâ’ÿзêó, òàêñ³, ñóâåí³ðíó ïðîäóêö³ю. Сòâîðåííÿ ³ì³-
äæó ïðèâàбëèâîãî òóðèñòè÷íîãî íàïðÿìêó òà ðåàë³-
зàö³ÿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèх íà зàëó÷åííÿ òóðèñò³â.

Дëÿ îñòàííüîї ö³ëüîâîї ãðóïè – зîâí³шí³х òî-
âàðíèх ðèíê³â, òåðèòîð³ÿ – ì³ñöå ïîхîäæåííÿ. 
Âх³äí³ ф³íàíñîâ³ ïîòîêè зðîñòàюòü зàâäÿêè ïðî-
äàæó ïîñëóã òà ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ â ³íшèх ðå-
ã³îíàх, åêñïàíñ³ї ì³ñöåâèх ф³ðì íà зîâí³шí³ ðèí-
êè. Фîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â òà 
ðåàë³зàö³ÿ êîìïëåêñíèх ïðîãðàì ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêò³â зà êîðäîíîì з àêöåíòîì íà ì³ñöå ïîхîäæåí-
íÿ – îñíîâíèé íàïðÿì ðîзâèòêó бðåíäó.

Пðîâ³äíà ðîëü òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäèíãó ïî-
ëÿãàє ó зàëó÷åíí³ òàêèх ö³ëüîâèх ãðóï ó ðîзâèòîê 
ðåã³îíó (ðèñ. 3). 

Îíîâëåíèé бðåíä òåðèòîð³ї – ïîòóæíèé êîìóí³-
êàö³éíèé ³íñòðóìåíò â ðóêàх ðåã³îíàëüíîãî ïðàâ-
ë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Уñï³шíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó ïîâèííà: ãàðìîí³éíî ïîєäíó-
âàòè ó ñîб³ äâ³ ðîë³ – ³íâåñòîðà òà îäåðæóâà÷à 
³íâåñòèö³é, ï³äòðèìóâàòèñÿ з бîêó äåðæàâíèх îð-
ãàí³â òà ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ, ìàòè ëîã³÷íó òà 
зì³ñòîâíó ñхåìó ³ ñòðóêòóðó. Îòæå, âèщåâêàзàí³ 
фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî бðåíä ï³äâèщèòü ïðèâà-
бëèâ³ñòü ðåã³îíó äëÿ ³íâåñòîð³â, òîâàðè ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â êîðèñòóâàòèìóòüñÿ ïîïèòîì зà ìåæ-
àìè îбëàñò³, ìàíäð³âíèêè ä³зíàюòüñÿ ïðî ïðèðîä-
í³ òà ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè, бðåíä ï³äâèщèòü ñàìî-
зâåëè÷åííÿ òà ãîðä³ñòü æèòåë³â ðåã³îíó, äîзâîëèòü 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ïîзèòèâí³ зì³íè, ñòðóêòóðóâà-
òè ³íфîðìàö³éíèé ïîò³ê ó ÇÌ², äîзâîëèòü ñòâîðè-
òè зíà÷íó äîäàíó âàðò³ñòü â åêîíîì³ö³, ïðèìèðèòè 
³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ãðóï ³, зâ³ñíî, бðåíä â³зóà-
ë³зóє ðîзâèòîê ðåã³îíó.
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Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå зàäàíèÿ, êîòîðыå ïðèзâàíà âыïîëíÿòü èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ. Пî-
ñòðîåíà ïèðàìèäà ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ñ îбåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ, ïðîхîäÿщàÿ òðè эòàïà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òèïы ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà. Âыñâåòëåíы îñîбåííîñòè òåððèòîðèàëüíîãî бðåíäèíãà, êàê èíñòðóìåíòà эффåêòèâíîé 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âàëîâîé ðåãèîíàëüíыé ïðîäóêò, êîììóíèêàöèîííàÿ ïëàòфîðìà, бðåíäèíã òåððèòîðèé, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî, ïîðòфåëü èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ. 
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Summary
The main tasks the investment strategy has to carry out have been investigated in the article. The pyramid 
of the investment strategy realization with three stages provision of social-economic development has been 
built. The main types of the region investment potential development projects have been considered. The 
peculiarities of territorial branding as an instrument of regional investment policy effectiveness have been 
high lightened.
Key words: gross regional product, communicative platform, territorial branding, social-economic development, 
investment attractiveness of the region, state-private partnership, the set of investment projects.


