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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ âхîäæåííÿ ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï íà ф³íàíñîâèé ðèíîê Уêðàїíè 
òà îñòàíí³ ïðîöåñè зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà íüîìó. Пðîàíàë³зîâàíî ãåîãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë бàíê³â з 
³íîзåìíèìè êàï³òàëîì, щî ä³юòü íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè 
ïðèñóòíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäí³ бàíê³âñüê³ ãðóïè, ³íîзåìíèé êàï³òàë, зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, бàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà, ф³íàíñîâèé ðèíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäí³ бàíê³âñüê³ 
ãðóïè (ÌБГ) зàâäÿêè ìàñшòàбó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
зäàòí³ âèзíà÷àòè ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
êðàїíè, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðèзèêè òà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî àíàë³зó ìàñшòàб³â їх ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè òà 
зîêðåìà ïðèñóòíîñò³ íà íüîìó ³íîзåìíèх бàíê³â-
ñüêèх ãðóï ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèх óêðàїíñüêèх 
åêîíîì³ñò³â, äî ÿêèх íàëåæàòü Î. Âàñюðåíêî, À. 
Гàëü÷èíñüêèé, Î. Дзюбëюê, Â. Êîâàëåíêî, Â. Ì³-
щåíêî, À. Ìîðîз, Ð. Íàбîê, С. Íàóìåíêîâà, Î. 
Пåòðèê, Ê. Ðàєâñüêèé, Ì. Сàâëóê òà ÷èìàëî ³í-
шèх. Фóíäàìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó бóëè зàêëàäåí³ 
зàðóб³æíèìè â÷åíèìè Ì. Бåðåòîì, Å. Бð³ãхåìîì, 
Í. Бð³ììåðîì, Й. Г³ää³, Ì. Лåâ³, Ì. Пîòåðîì, П. 
Ðîóзîì, У. Шàðïîì. Çàãàëüí³ ïèòàííÿ òðàíñíàö³-
îíàë³зàö³ї бàíê³â âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх Д. Лóê’ÿíåíêà, Ю. Ìàêîãîíà, Â. Íîâèöü-
êîãî, Є. Пàí÷åíêà, À. Ф³ë³ïåíêà òà ³íшèх, ïðîòå 
â óìîâàх ïîñò³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ñòðàòåã³é ä³ÿëü-
íîñò³ ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï íà ðèíêàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîòð³бí³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé ïðèñóòíîñò³ ÌБГ íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó ïðèñóòíîñò³ 
зàðóб³æíèх бàíê³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàї-
íè, ìîæíà ñêàзàòè, щî з 2007 ðîêó â³äзíà÷àâñÿ 

ð³ñò ïðèñóòíîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ бàíê³â з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì â Уêðàїí³ ïîêàзóє, щî äî 2009 ðîêó 
їх ÷èñåëüí³ñòü зðîñòàëà ÿê â àбñîëюòíîìó (з 19 
бàíê³â ó 2004 ðîö³ äî 53 ó 2008 ðîö³), òàê ³ ó â³ä-
íîñíîìó âèì³ð³ (з 11,9% äî 28,8%). Â³äбóâàëîñÿ 
öå зà ðàхóíîê åêñïàíñ³ї ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх 
ãðóï. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè є ñó÷àñí³ 
зì³íè â îбñÿãàх òà ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх бàí-
ê³âñüêèх ãðóï â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ïðèñóò-
íîñò³ ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó Уêðàїíè òà àíàë³з ïåðñïåêòèâ зàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó ³íîзåìíèх бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ ðîêè 
ðîëü ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè зðîñòàє. Сòàíîì íà 01.01.2013 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì зб³ëü-
шèëàñü äî 53, з íèх 12 бàíê³â – з³ 100 % ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì [5]. Â îñíîâíîìó íà ðèíîê ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã Уêðàїíè âèхîäèëè ì³æíàðîäí³ бàíê³âñüê³ 
ãðóïè, ÿê³ âæå íà òîé ÷àñ ìàëè ф³ë³ї òà ïðåäñòàâ-
íèöòâà â бàãàòüîх êðàїíàх, â òîìó ÷èñë³ êðàїíàх 
Сх³äíîї Єâðîïè. Àêòèâíèé âèх³ä íàéâ³äîì³шèх ó 
ñâ³ò³ єâðîïåéñüêèх ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï 
ïðèïàâ íà ïåð³îä 2005-2008 ðð. (ðèñ. 1).

Ðàзîì з êàï³òàëîì зàðóб³æí³ ³íâåñòîðè ïðèíîñè-
ëè з ñîбîю â Уêðàїíó òåхíîëîã³ї бàíê³âñüêîãî б³зíå-
ñó, äîбðå íàëàãîäæåíó ñòðóêòóðó ïðîäàæ³â ³ âèñîê³ 
зàðïëàòè, щî äîзâîëÿëè ïåðåêóïîâóâàòè ìåíåäæåð³â 

òà ³íшèé ïåðñîíàë, ÷îãî íå ìîãëè äîзâî-
ëèòè ñîб³ б³ëüш äð³бí³ бàíêè з ëîêàëüíèì 
êàï³òàëîì ³ òîìó âîíè ïðîãðàâàëè ³íî-
зåìöÿì зà бàãàòüìà ïàðàìåòðàìè. Щå íà 
ïî÷àòêó 2008 ðîêó бàãàòî åêñïåðò³â бóëè 
âïåâíåí³, щî ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âæå 
ñêîðî ïåðåâèщèòü 50%, à â ïåðñïåêòèâ³ 
âèéäå íà ð³âåíü 90-100%, ÿê ó бàãàòüîх 
ìàëèх êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Пåð³îä 2009-2010 ðð., щî хàðàêòåðè-
зóâàâñÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю, 
íåãàòèâíî âïëèíóâ íà íàñòðîї ³íâåñòîð³â 
щîäî âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³, ³ ó 2009 
ðîö³ ïî÷àëîñü зãîðòàííÿ б³зíåñó îêðåìè-
ìè ³íîзåìíèìè бàíêàìè. Îäíàê ó 2011 
ðîö³ ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â зðîñëà íà 4,8% 
³ ñêëàëà 40,6% (òàбë. 1). Âèñîêà ÷àñòêà 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ бàíê³â â їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ï³ä êîíòðîëåì ³íîзåìíèх 
ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð ïåðåбóâàюòü ïåðå-
âàæíî âåëèê³ бàíêè, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâåð-
шóюòü зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ìàë³ òà ñåðåäí³ â³ò÷èзíÿí³ бàíêè. 

2005р.
• ВТБ Банк, VТB Group (Росія) 
• Райффайзен Банк Аваль, Die Raiffeisen Bank International AG (Австрія)

2006р. 

• УкрСиббанк, BNP Paribas Group (Франція)
• Креді Агріколь Банк, Credit Agricole Group (Франція)
• Ерсте Банк, Erste Group (Австрія)
• СЕБ Банк, SEB Group (Швеція)
• ОТП Банк, OTP Group (Угорщина)

2007р. 

• Сведбанк, Swedbank Group (Швеція) 
• Піреус Банк, Piraeus Bank Group (Греція)
• Ві. Ей. Бі. Банк, VAB Group (Росія)

2008р.

• Банк Форум, Commerzbank Group (Німеччина) 
• Укрсоцбанк, UniCredit Group (Австрія)
• Банк Кіпру, Bank of Cyprus Group (Кіпр)
• Платинум Банк, IMB Group (Кіпр)

2009р.
• Дойче Банк, Deutsche Bank Group (Німеччина) 

Ðèñ. 1. Åêñïàíñ³ÿ ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï íà 
ðèíîê Óêðàїíè, 2005-2009 ðð.

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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Яê зàзíà÷àëîñÿ, íà ñó÷àñíîìó óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã òàêèé êîíòðîëü зàзâè-
÷àé äîñÿãàєòüñÿ ì³æíàðîäíèìè бàíê³âñüêèìè ãðó-
ïàìè зà äîïîìîãîю òàêèх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ÿê 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (M&A), ïðî щî ãîâîðÿòü 
äàí³ щîäî íàéб³ëüшèх óãîä M&A зà ó÷àñòю óêðà-
їíñüêèх бàíê³â òà ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï, 
ïî÷èíàю÷è з 2010 ðîêó ³ äî ñüîãîäí³ (òàбë. 2). 

Яê бà÷èìî, â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³ò-
êà òåíäåíö³ÿ âèхîäó äåÿêèх ì³æíàðîäíèх ãðàâ-
ö³â з óêðàїíñüêîãî ðèíêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ åêñ-
ïåðòàìè, ÿê ðîз÷àðóâàííÿ â бàíê³âñüêîìó ðèíêó 
Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, бàíê³âñüêèé êàï³òàë зî-
ñåðåäæóєòüñÿ â ðóêàх óêðàїíñüêèх îë³ãàðх³â. 2013 
ð³ê бóäå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ 
óãîä M&A â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, à ñàìå â³äхîäîì 
äåÿêèх ³íîзåìíèх бàíê³â з óêðàїíñüêîãî ðèíêó.

Сòàíîì íà 01.01.2013 ð. â Уêðàїí³ ä³є 53 бàíêè 
з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ 22 бàí-
êè, 100% âëàñíèêîì ÿêèх є зàðóб³æíèé ³íâåñòîð, 
òîбòî 30% óñ³х зàðåєñòðîâàíèх бàíê³â íà íàö³î-
íàëüíîìó ðèíêó є ï³äêîíòðîëüí³ ³íîзåìíèì âëàñ-
íèêàì. Чàñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ íàö³îíàëüíèх бàíê³â зíèзèëàñü íà 2%. 
Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ðåàëüíîñò³ ïèòîìà 
âàãà бàíê³â з зàðóб³æíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, щî ä³-
юòü íà ðèíêó Уêðàїíè, є íàбàãàòî б³ëüшîю, àäæå 
÷èìàëî бàíê³â ìàюòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ÷åðåз 
àф³ë³éîâàíèх îñ³б, äàí³ ïðî ÿêèх íå ïîäàюòüñÿ 
äëÿ зâ³òíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, òîб-
òî íå ìîæóòü бóòè ï³äòâåðäæåí³, òà ³íîä³ íå ðîз-
ïîâñюäæóюòüñÿ âзàãàë³. Пðè÷èíîю ðîñòó ÷àñòêè 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 2011 ðîö³ бóëà ïðèñóòí³ñòü 

íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó êâàз³³íîзåìíèх òà ïñåâäî-
³íîзåìíèх бàíê³â (ðèñ. 2).

5% 
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Квазі-іноземні банки

Псевдо-іноземні банки

Іноземні банки 

Вітчизняні банки (державні)

Вітчизняні банки (приватні)

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà áàíê³â ïðè ðîçïîä³ë³ çà 
âëàñíèêàìè óñòàâíîãî êàï³òàëó â 2011 ð., % [3]

5% ðèíêó зàéìàюòü êâàз³³íîзåìí³ бàíêè, щî 
зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ³íîзåìíèìè êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè з ì³íîðèòàðíîю ó÷àñòю êàï³òàëó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â. Îäíàê, фàêòè÷íî ÷åðåз íåäîñòàò-
íüî âàãîìó ÷àñòêó â óñòàâíîìó êàï³òàë³ бàíêó, їх 
³íîзåìí³ âëàñíèêè ìîæóòü бóòè óñóíóò³ â³ä ñòðà-
òåã³÷íîãî êîíòðîëю íàä óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâîю 
³íñòèòóö³єю. Òàê, â ПÀÒ «Âñåóêðàїíñüêèé àêö³-
îíåðíèé бàíê» âëàñíèêîì 4,2% є ðåзèäåíò Ðîñ³ї, 
ПÀÒ «²íäóñòð³àëбàíê» –11,1% ðåзèäåíò Àâñòð³ї, 
ПÀÒ «Бà íê «Êîíòðàêò» – 4,2% ðåзèäåíò СШÀ. 
Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà íåâàãîìó ÷àñòêó ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó, äàíà ãðóïà бàíê³â ìàє ðåàëüí³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ó ñòàòóòíèé êàï³òàë, íà â³äì³íó 
â³ä íàñòóïíîї.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, 2004-2012 ðð.

Íàçâà ïîêàçíèêà 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх бàíê³â 181 186 193 198 198 197 194 198 176

Ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ ìàюòü бàíê³â-
ñüêó ë³öåíз³ю 160 165 170 175 184 182 176 176 176

з íèх: з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 19 23 35 47 53 51 55 53 53

ó ò. ÷. з³ 100% ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 7 9 13 17 17 18 20 22 22

Чàñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ бàíê³â, % 9,6 19,5 27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5

Джåðåëî: [6]

Òàбëèöÿ 2
Íàéá³ëüø³ óãîäè M&A íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðàїíè, 2010-2013 ðð.

Ð³ê Пîêóïåöü Îб’єêò óãîäè Êðàїíà-ïîêóïåöü Пðèäбàíà ÷àñòêà 
êàï³òàëó

Сóìà óãîäè, 
ìëí. äîë. СШÀ

2010

BNP Paribas Group ÀÒ «УêðСèббàíê» Фðàíö³ÿ 18,57% 87,90

Hertensteeg B.V ÀÒ «СîöÊîìбàíê» Í³äåðëàíäè 50% -

Commerzbank Group ПÀÒ «Бàíê Фîðóì» Í³ìå÷÷èíà 26,25% 250,00

Commerzbank Group ПÀÒ «Бàíê Фîðóì» Í³ìå÷÷èíà 5,27% 300,90

fintest Holding ÂÀÒ «Êðåäèòïðîìбàíê» Ê³ïð 23,58% 54,00

TBIf financial Services 
(Kardan N.V.)

ПÀÎ «Âñåóêðàїíñüêèé 
Àêö³îíåðíèé бàíê» 
(VAB бàíê)

Í³äåðëàíäè 36% 34,80

IMB Group
(Platinum Bank)

Àãðîбàíê (Home Credit 
Bank Ukraine) Ê³ïð 100% 47,17

2011

ПÀÒ «ПУÌБ» ПÀÒ «Дîíãîðбàíê» Уêðàїíà - -

QuickcomLimited, Kirkvil-
leManagementLimited

ПÀÎ «Âñåóêðàїíñüêèé 
Àêö³îíåðíèé бàíê» 
(VAB бàíê)

Ê³ïð 84% 68,75

2012

СÌÀÐÒ-Хîëäèíã ПÀÒ «Бàíê Фîðóì» Уêðàїíà 96% 1,27

ПÀÒ «Єâðîбàíê»
(Гðóïà Àäàðè÷à Î.) ПÀÒ «СÅБ Бàíê» Уêðàїíà - -

ПУÀÒ Ф³äîбàíê»
(Гðóïà Àäàðè÷à Î.) ÀÒ «Åðñòå Бàíê» Уêðàїíà - 83,00

2013 ПÀÒ «Дåëüòà Бàíê» ПÀÒ «Êðåäèòïðîìбàíê» Уêðàїíà 100% -
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíèх äàíèх [12]
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Пñåâäî-³íîзåìí³ бàíêè – êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
ïðÿìèìè âëàñíèêàìè ÿêèх є ³íîзåìí³ êîìïàí³ї, щî 
â ñâîю ÷åðãó íàëåæàòü â³ò÷èзíÿíèì ³íâåñòîðàì. Çî-
êðåìà ìîâà éäå ïðî âëàñíèê³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, 
зàðåєñòðîâàíèх ÿê ðåзèäåíòè â îфшîðíèх зîíàх, щî 
є ìåòîäîì îïòèì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ [3]. Â Уêðàїí³ 
ä³є 18% ñàìå òàêèх бàíê³â з íîì³íàëüíî ³íîзåìíè-
ìè òà фàêòè÷íî â³ò÷èзíÿíèìè âëàñíèêàìè. Пñåâ-
äî³íîзåìí³ бàíêè зàзâè÷àé ìàюòü ó âëàñíèêàх òàê 
зâàíó ï³äñòàâíó êîìïàí³ю, òîбòî ³íîзåìíèé ïðîшà-
ðîê, ÷åðåз ÿêèé íà ïàïåð³ зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ 
òèì ÷è ³íшèì бàíêîì äàíîї ãðóïè. Íàéб³ëüш âèã³ä-
íîю äëÿ ñòâîðåííÿ òàêîãî ïðîшàðêó є Ê³ïð, òîìó 
ìàéæå âñ³ ïñåâäî³íîзåìí³ бàíêè зà ñòàòèñòèêîю ðå-
єñòðóюòüñÿ íà Ê³ïð³. Îäíàê, фàêòè÷íî, ê³íöåâèì 
бåíåф³ö³àðîì є ф³зè÷íà àбî юðèäè÷íà îñîбà-ðåзè-
äåíò Уêðàїíè, àбî ³íшîї êðàїíè (òàбë. 3). Â äàíîìó 
âèïàäêó ìîâà éäå ëèшå ïðî ïñåâäî-³íîзåìí³ бàíêè. 
Àäæå òàêîæ ³ñíóюòü бàíêè, ó ÿêèх, зà їхíüîю æ 
³íфîðìàö³єю, â³äñóòí³ âëàñíèêè ³ñòîòíèх ÷àñòîê 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (ÀÒ «Лåãбàíê», ÀÒ «Бàíê Âå-
ëåñ», ÀÒ «Пðàéì-Бàíê»), àбî óêðàїíñüê³ бàíêè, щî 
îф³ö³éíî íå ðîзêðèâàюòü ³íфîðìàö³ю щîäî ðåàëü-
íèх âëàñíèê³â (ПÀÒ «Ф³íàíñè ³ êðåäèò», ПÀÒ «ÊБ 
«Ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà»). 

Òàбëèöÿ 3
Äàí³ щîäî âëàñíèê³â íàéêðóïí³øèõ ïñåâäî³íî-
çåìíèõ áàíê³â Óêðàїíè, ñòàíîì íà 01.04.2012 ð.

Бàíê Îф³ö³éíèé âëàñíèê Фàêòè÷íèé 
âëàñíèê

ПÀÒ 
«ÊÎÌÅÐЦ²ЙÍИЙ 
БÀÍÊ «ÍÀДÐÀ»

Цåíòðîãàз Хîëäiíã 
ГìбХ (Àâñòð³ÿ) – 
89,96%

Ф³ðòàш Д.Â. 
(Уêðàїíà)

ПÀÒ «ÀЛЬФÀ-
БÀÍÊ»

ABH UkraineLimited 
(Ê³ïð) – 80,1%;
ÂÀÒ«Àëüфà-Бàíê» 
(Ðîñ³ÿ) – 19,89% 

AlfaGroup 
Consortium 
(Ðîñ³ÿ)

ПÀÒ «Â³ÅéБ³ 
Бàíê»

QuickcomLimited 
(Ê³ïð)- 82,94%;
Kirkville Management 
Limited (Кіпр) – 
5,27%

Бàхìàòюê Î.Ð. 
(Уêðàїíà)

ПÀÒ «БÀÍÊ 
ÊÐÅДИÒ 
ДÍ²ПÐÎ»

BRANCROfT 
ENTERPRISES 
LIMITED (Кіпр) – 
100%

П³í÷óê Â.Ì. 
(Уêðàїíà)

ПÀÒ 
«ÊÎÌÅÐЦ²ЙÍИЙ 
БÀÍÊ 
«ПÐИÂÀÒБÀÍÊ»

Бîãîëюбîâ Г.Б. 
(Уêðàїíà) – 33,75%;
Êîëîìîéñüêèé I.Â. 
(Уêðàїíà) – 33,75%;
ÒÐIÀÍÒÀЛ 
IÍÂÅСÒÌÅÍÒС ЛÒД 
(Êiïð) – 24,9%

Бîãîëюбîâ 
Г.Б. (Уêðàїíà), 
Êîëîìîéñüêèé 
I.Â. (Уêðàїíà)

ПÀÒ «Бàíê 
«Êèїâñüêà Ðóñü»

SHARP ARROW 
HOLDINGS LIMITED 
(Ê³ïð) – 39,9%;
Бðàòêî Â.². (Уêðàїíà) 
– 10,1%;
ÒÎÂ «Iíâåñòèö³éíà 
ãðóïà «Бàзóñ» (Уêðà-
їíà) – 19,5% 

Бðàòêî Â.². 
(Уêðàїíà)

ПÀÒ 
«Êîìåðö³éíèé 
бàíê «Åêñïîбàíê»

Гåòüìàíåíêî Ю.². 
(Уêðàїíà) – 49,4%;
YuliTradingCo.
Limited (Кіпр) – 
34,2% 

Гåòüìàíåíêî 
Ю.². (Уêðàїíà)

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх НБУ òà 
ЗМІ – [5]

Íàÿâí³ñòü íà óêðàїíñüêîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ (18%) ïñåâäî³íîзåìíèх бàíê³â 
ñóòòєâî âïëèâàє íà зàãàëüíó ãåîãðàф³ю ðîзïîä³ëó 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì.

Кіпр
21,6%

Російська 
Федерація

15,7%

Австрія
9,8%Німеччина

7,8%

Франція
7,8%

США
5,9%

Нідерланди
5,9%

Польща
5,9%

Греція
3,9%

Швеція
2,0%

Грузія
2,0% Казахстан

2,0%

Туреччина
2,0% Угорщина

2,0%
Італія
2,0%

Швейцарія
2,0%

Великобританія
2,0%

Ðèñ. 3. Ãåîãðàф³÷íèé ðîçïîä³ë íåðåçèäåíò³â, 
щî îф³ö³éíî º âëàñíèêàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 

óêðàїíñüêèõ áàíê³â, ñòàíîì íà 01.01.2013 ð. Чàñòêà â 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх НБУ

Яêщî ä³ÿëüí³ñòü êâàз³³íîзåìíèх бàíê³â â 
зíà÷í³é ì³ð³ íå âïëèâàє íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè з ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî бîê³â, òî 
ïñåâäî-³íîзåìí³ бàíêè äåщî зì³íююòü òåíäåíö³ї 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â³äð³зíÿю÷è їх â³ä ðå-
àë³é. Òîìó âàðòî ðîзãëÿíóòè бàíê³âñüêèé ðèíîê 
Уêðàїíè бåз âðàхóâàííÿ ïñåâäî-³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó. Ðåзóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî äîñë³äæåííÿ îф³-
ö³éíîãî (ðèñ. 2) òà ðåàëüíîãî (зà âèêëю÷åííÿì 
ïñåâäî-³íîзåìíèх бàíê³â) (ðèñ. 4) ãåîãðàф³÷íîãî 
ðîзïîä³ëó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ïîêàзó-
юòü, щî íà â³äì³íó â³ä îф³ö³éíèх äàíèх, фàêòè÷íî 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ бàíê³â з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì зàéìàюòü бàíêè, ï³äêîíòð-
îëüí³ ì³æíàðîäíèìè бàíê³âñüêèìè ãðóïàìè Ðî-
ñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї (23,3%), òîä³ ÿê зà îф³ö³éíè-
ìè äàíèìè ë³äèðóю÷å ì³ñöå íàëåæèòü ê³ïðñüêèì 
âëàñíèêàì (21,6%). Òàêà àêòèâíà ïîзèö³ÿ ðîñ³é-
ñüêèх ³íâåñòîð³â ïîÿñíюєòüñÿ ò³ñíî íàëàãîäæå-
íèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè îбîх 
êðàїí íà ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, êóëüòóðíîìó 
ð³âíÿх.

Російська 
Федерація

23,3%

Німеччина
9,3%

Франція
9,3%

Кіпр
7,0%

Нідерланди
7,0%

Італія
7,0%

Австрія
7,0%Польща

4,7%

США
4,7%

Греція
4,7%

Швеція
2,3% Грузія

2,3%

Казахстан
2,3%

Туреччина
2,3%

Угорщина
2,3%

Швейцарія
2,3% Великобританія

2,3%

Ðèñ. 4. Ãåîãðàф³÷íèé ðîçïîä³ë íåðåçèäåíò³â, щî 
фàêòè÷íî º âëàñíèêàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 

óêðàїíñüêèõ áàíê³â, ñòàíîì íà 01.01.2013 ð. Чàñòêà â 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх НБУ òà 
ЗМІ – [5]

Фàêòè÷íî íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè äðó-
ãå ì³ñöå ðîзä³ëèëè ì³æíàðîäí³ бàíê³âñüê³ ãðóïè 
Í³ìå÷÷èíè òà Фðàíö³ї (ïî 9,3%). Ê³ïðñüê³ âëàñ-
íèêè, щî ä³юòü ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
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зàéìàюòü 7% ðèíêó â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бàí-
ê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Àíàëîã³÷íó ïîзèö³ю 
зàéìàюòü ф³íàíñîâ³ ãðóïè Í³äåðëàíä³â, ²òàë³ї òà 
Àâñòð³ї. ²íш³ êðàїíè ìàюòü ìåíшå 5% бàíê³â з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì.

Яê ïîêàзóюòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàбë. 4), ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó. Êð³ì òîãî, ð³âåíü âëàñíîãî êàï³òàëó зà-
ðóб³æíèх бàíê³â ðîñòå â äâà ðàзè шâèäшå â ïîð³â-
íÿíí³ з òåìïàìè ðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èз-
íÿíèх бàíê³â.

Îäíàê бàíêè з³ 100% ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 
â 2011 ðîö³ бóëè збèòêîâèìè (÷èñòèé збèòîê 
ñêëàâ 0,7 ìëí. äîëàð³â СШÀ), òàê ñàìî бóëè 
збèòêîâèìè ³ íàö³îíàëüí³ бàíêè (÷èñòèé збèòîê 
– 0,47 ìëí. äîëàð³â СШÀ). Пðîòå, íà â³äì³íó 
â³ä â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, äåф³öèò ðåñóðñ³â ÿêèх 
ïðè збèòêîâîñò³ â³ä÷óâàєòüñÿ íà âåäåíí³ б³зíå-
ñó, зàðóб³æí³ бàíêè зà ï³äòðèìêè ìàòåðèíñüêèх 
êîìïàí³é ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ ïåð³îäè÷íî 
ïðàöюâàòè бåз ïðèбóòê³â, щî íå ïðèзâåäå äî äî-
äàòêîâèх ðèзèê³â äëÿ бàíêó.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ïðèñóòíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï íà ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîìó ðèíêó Уêðàїíè, âàðòî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ 
єâðîïåéñüê³ бàíêè зàêðèâàюòü ñâ³é б³зíåñ â Уêðà-
їí³. У ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé 
бàíê³â. Òàê, зà 2011-2012 ðð. з óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó ï³шëà ³íâåñòèö³éíà ф³íàíñîâà ãðóïà «Ðå-
íåñàíñ Гðóï», ³íâåñòèö³éíèé ãðóзèíñüêèé бàíê 
BGCapital (Bankof Georgia) та інвестиційна група 
TBIFFinancialServices (Kardan N.V., Нідерланди), 
ÿêà ïðîäàëà àêö³ї VAB Бàíêó [13]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó 
óêðàїíñüêèé ф³íàíñîâèé ðèíîê âñòèãëè ïîêèíó-
òè ÷åñüêà Home Credit Bank (2009), í³ìåöüêèé 
Dresdner Bank (2009), бðèòàíñüêèé HSBC (2010), 
ðîñ³éñüêèé Ðåíåñàíñ Êàï³òàë (2010), í³ìåöüêèé 

Bayerische Landesbank (2011), південнокорей-
ський Kookmin Bank (2011), грузинський Bank of 
Georgia (2011), голландський Кредит Європа Банк 
ï³шîâ з ðîзäðîбó (2012), àâñòð³éñüêèé Volksbank 
(2012), французький Societe Generale (2012), Кре-
äèòïðîìбàíê (2013) ³ Àñòðà Бàíê (2013).

Âèх³ä зàðóб³æíèх бàíê³â з ðèíêó ìîæíà ïîÿñ-
íèòè íåñòàб³ëüíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю òà ïî-
ë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, êîëèâàííÿì êóðñó 
âàëюò, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зàбîðîíîю êðåäèòó-
âàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³, à òàêîæ ñêëàäíîñòÿìè з 
âèêîíàííÿì óñ³х âèìîã ÍБУ [14].

Òàêèì ÷èíîì, â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ïî-
зèö³ї íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó зàðóб³æíèх ³íâåñòî-
ð³â, îñîбëèâî âèх³äö³â ³з Çàх³äíîї Єâðîïè, щî зà-
зíàюòü âïëèâó ïðîбëåì ìàòåðèíñüêèх ñòðóêòóð â 
єâðîзîí³, бóäóòü ñëàбшàòè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
³ñíóє äóìêà, щî íàäàë³ Уêðàїíó ìîæóòü ïîêèíó-
òè ãðåöüêèé ПÀÒ «Àñòðà Бàíê» (AlphaBankAE 
– 100%, Гðåö³ÿ) òà óãîðñüêèé ПÀÒ «ÎПÒ Бàíê» 
(OTPGroup – 100%, Угорщина). Експерти вважа-
юòü, щî з îñíîâíèх ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï 
Єâðîïè àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåз ñâîї óêðàїíñüê³ 
«äî÷êè» ïðîäîâæóâàòèìóòü âåñòè ³òàë³éñüêà ãðó-
па UniCreditGroup (ПАТ «УніКредит Банк», ПАТ 
«Укрсоцбанк»), австрійська RaiffeisenGroup (ПАТ 
«Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü») òà фðàíöóзüêà BNP 
Paribas (ПÀÒ «УêðСèббàíê»), ÿê³ ñüîãîäí³ ìàюòü 
ñèëüí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї. Òàêîæ íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó зàëèшàòüñÿ, ³ ñêîð³шå âñüîãî бóäóòü ðîз-
шèðюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ì³æíàðîäí³ бàíê³âñüê³ 
ãðóïèз ìàòåðèíñüêîю êîìïàí³єю â Ðîñ³éñüê³é Фå-
дерації (VTBGroup, VАBGroup, AlfaGroup) та ро-
ñ³éñüê³ бàíêè, ÿê³ ìàюòü ñèëüíó ï³äòðèìêó з бîêó 
ñâîєї äåðæàâè (бàíêè «Сбåðбàíê Ðîñ³ї», «Пåòðêîì-
ìåðö», «Âíєшêîìбàíê») [15]. Òîìó ìîæíà зðîбè-
òè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî зì³íè â ãåîãðàф³÷í³é 
ñòðóêòóð³ ïðèñóòí³х íà Уêðàїíñüêîìó ðèíêó ì³æ-
íàðîäíèх бàíê³âñüêèх ãðóï.

Òàбëèöÿ 4
Äèíàì³êà ф³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â áàíê³â, 2010-âåðåñåíü 2012 ðð.*

Бàíêè
Àêòèâè, åêâ. ìëí. äîë. СШÀ Âëàñíèé êàï³òàë, åêâ. ìëí. 

äîë. СШÀ
Чèñòèé ïðèбóòîê/збèòîê, åêâ. 

ìëí. äîë. СШÀ

2010 2011 % 9 ì.
2012ð. 2010 2011 % 9 ì.

2012ð. 2010 2011 % 9 ì.
2012ð.

Ç³ 100% ³íîзåìíèì êà-
ï³òàëîì 42,7 43,1 +1 43,6 5,24 5,28 +1 5,76 -1,3 -0,7 +50 63

Ç ÷àñòêîю ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é 29,9 36,0 +21 39,5 3,4 4,7 +39 5,0 0,16 0,23 +44 126

Ç³ 100% óêðàїíñüêèì 
êàï³òàëîì 41,7 51,8 +24 55,2 8,1 9,3 +15 9,7 -0,49 -0,47 -3 156

* Пîхèбêà â ðîçðàхóíêàх ñêëàäàє íå б³ëüшå 3%, ó çâ’яçêó ç íåïîâíèм ðîçêðèòòям бàíêàмè ³íфîðмàц³ї ïðî âëàñíèê³â 
чàñòîê â ñòàòóòíîмó êàï³òàë³ (â ò. ч. âëàñíèê³â-ф³çèчíèх îñ³б). 
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх НБУ – [5]
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âхîæäåíèÿ ìåæäóíàðîäíых бàíêîâñêèх ãðóïï íà фèíàíñîâыé ðыíîê Уêðàèíы 
è ïîñëåäíèå ïðîöåññы ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ íà íåì. Пðîàíàëèзèðîâàíî ãåîãðàфè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå 
бàíêîâ ñ èíîñòðàííыì êàïèòàëîì, êîòîðыå äåéñòâóюò íà óêðàèíñêîì ðыíêå бàíêîâñêèх óñëóã. Иññëåäî-
âàíы ïåðñïåêòèâы ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííых бàíêîâ â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíыå бàíêîâñêèå ãðóïïы, èíîñòðàííыé êàïèòàë, ñëèÿíèå è ïîãëîщåíèå, 
бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâыé ðыíîê.
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INTERNATIONAL BANKING GROUPS AT THE UKRAINIAN FINANCIAL MARKET

Summary
The features of the international banking groups’ entry in the financial market of Ukraine and recent 
mergers and acquisitions were investigated. The geographical allocation of banks with foreign capital acting 
at the Ukrainian banking services market was analyzed. The prospects for the presence of foreign banks in 
Ukraine were investigated.
Key words: international banking groups, foreign capital, mergers and acquisitions, banking system, financial 
market.


