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Дîñë³äæåíî ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Ðîзðîбëåíî ðåñóðñíó ñòðàòåã³ю ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîìб³íàò» íà 2014 ð³ê. Çàïðîïîíîâàíî 
шëÿхè зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öóêîð, ñòðàòåã³ÿ, ñèðîâèíà, SWOT-àíàë³з, ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîìб³íàò».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Жîäíå ï³äïðèєìñòâî íå 
зìîæå äîñÿãòè óñï³хó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, 
ÿêщî íå â³äñòåæóâàòèìå äàëåêîñÿæíîñò³ òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó ðèíêó ³ íå âèðîбëÿòèìå íà ö³é îñíîâ³ 
бà÷åííÿ ñâîãî ìàéбóòíüîãî, íå ìîäåëюâàòèìå ñïî-
ñîб³â éîãî äîñÿãíåííÿ, òîбòî íå ìàòèìå åфåêòèâ-
íîї ñòðàòåã³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 7].

Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì òåîðåòè÷-
íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó. Îäíàê äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ãîëîâíèì 
÷èííèêîì, щî ïåðåшêîäæàє åфåêòèâí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, є її íåäîñòàòíÿ ðîзðîбêà àбî â³ä-
ñóòí³ñòü. Цå ïîâ’ÿзàíî íå ëèшå з ìàñшòàбí³ñòю ³ 
ñêëàäí³ñòю âèð³шóâàíèх åêîíîì³÷íèх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх зàäà÷, àëå ³ ñïðîбàìè ïåðåâàæíîї б³ëüшîñ-
ò³ êåð³âíèê³â âèð³шóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ зàäà÷³ 
ñòàðèìè ìåòîäàìè.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî îбґðóíòóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх òà ä³ëîâèх 
ñòðàòåã³é ïîñèëюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó ³з â³äñóòí³ñòю íà 
бóðÿêîöóêðîâèх зàâîäàх êîìïëåêñíîãî ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÷³òêèх 
фîðìóëюâàíü ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â ³ êðèòåð³їâ ðîз-
âèòêó ãàëóз³, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì зàñòîñóâàííÿ ñó-
÷àñíèх ìàðêåòèíãîâèх òåхíîëîã³é. À â öåé зðîñ-
òàє зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó öóêðó-ñèðöю, 
зíèæóєòüñÿ âèðîбíèöòâî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü öóêðó з бóðÿêà, зìåíшóюòüñÿ ïëîщ³ ïîñ³âó 
öóêðîâîї ñèðîâèíè. Çíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зà-
ñîб³â â³ò÷èзíÿíèх бóðÿêîöóêðîâèх зàâîä³â äîñÿãàє 
êðèòè÷íîї ìåæ³. Сèòóàö³ÿ зàãîñòðюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó 
з ïîшèðåííÿì ñâ³òîâèх êðèзîâèх ÿâèщ. Дëÿ âè-
æèâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïîòð³бí³ зàхîäè з àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
äî óìîâ ñâ³òîâîї êîíêóðåíö³ї íà îñíîâ³ ðîзðîбêè 
äîâãîñòðîêîâîї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзðîбêè ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³ëåíî 
óâàãó â ðîбîòàх Êë³âöÿ П.Г. [2], Сè÷à Є.Ì. [4], 
Пèëèïåíêî Î.Â. [4], Âàñèëåíêî Â.Î. [1], Òêà÷åíêî 
Ò.². [1], Ðåä÷åíêî Ê. ². [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ öóêðîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íå зíàéшëè ïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх, щî é зóìîâëює ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзðîбêà ðåñóðñíîї ñòðàòåã³ї äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíèöü-
êîї îбëàñò³ íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öó-
êðîâèé êîìб³íàò» òà зàñòîñóâàííÿ її â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíà íàëå-
æèòü äî òðàäèö³éíî öóêðîâèх äåðæàâ ñâ³òó, щî 
зóìîâëюєòüñÿ äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè ãðóíòîâî-êë³-

ìàòè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè äëÿ ðîзâè-
òêó бóðÿê³âíèöòâà é âèðîбíèöòâà öóêðó. Сó÷àñíà 
öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü зíàхîäèòüñÿ â íàäзâè÷àé-
íî òÿæêîìó ñòàíîâèщ³. Гàëóзü ïðàêòè÷íî ïîâí³ñ-
òю ïðèâàòèзîâàíà é ðîзâàëåíà. Яêщî зàзèðíóòè â 
³ñòîð³ю íà ÿêèхîñü 35 ðîê³â íàзàä, ìîæíà ïðèãà-
äàòè, щî ó 1977 ðîö³ âèðîбëåíèé öóêîð бóëî óïà-
êîâàíî â 112 ìëí. ì³шê³â âàãîю ïî 50 êã. êîæåí. 
Яêщî їх ðîзêëàñòè îäèí зà îäíèì, ìîãëè б 2,5 
ðàзó îïåðåзàòè зåìíó êóëю ïî åêâàòîðó. ²з íèх 65 
ìëí. â³äïðàâèëè зà êîðäîíè Уêðàїíè. À ÿêщî ò³ 
ì³шêè ñêëàñòè â ï³ðàì³äó – 9 òèñ. ì³шê³â â îñíîâ³ 
– âèñîòà òàêîї ï³ðàì³äè зð³âíÿëàñÿ б з Åâåðåñòîì. 
² ð³âíî â 10 ðàз³â îб’єìí³шîю бóëà б ãîðà âèðîщå-
íèх 77-ãî êîðåíåïëîä³â öóêðîâèх бóðÿê³â. Âîíè 
б îïåðåзàëè Çåìëю îäèí зà îäíèì óæå 500 ðàз³â.
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Початок 90-х рр.. 

2012 р. 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³í îáñÿã³â ïåðåðîáêè òà 
âèðîáíèöòâà â öóêðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³

Îòàê³ âåëè÷åзí³ öóêðîâ³ ï³ðàì³äè – öóêðîâà é 
êîðåíåïë³äíà – îбâàëèëèñÿ. Щî æ зàëèшèëîñÿ? 
Жàëюã³äí³ óëàìêè зàãàëüíîю âàãîю 1,8 ìëí. (à íå 
5 мëí.) òîíí öóêðó ³ 17 ìëí. òîíí ñèðîâèíè. Сàìå 
ñò³ëüêè âèãîòîâëåíî ïðîäóêö³ї ó 2012-ìó. Цóêðî-
âîãî âåëåòíÿ Уêðàїíà âòðàòèëà íàзàâæäè (ðèñ. 1). 
À öå – 192 öóêðîâèх ³ 5 ðàф³íàäíèх зàâîä³â, 7000 
âåëèêèх бóðÿêîñ³ю÷èх ãîñïîäàðñòâ ³з 1,6 ìëí. 
(2012 ð. – 466,3 òèñ. ãà)ãà ï³ä ö³єю êóëüòóðîю, 
ïîíàä 1,5 ìëí. ðîб³òíèê³â. Çà îбñÿãàìè îäåðæàííÿ 
бóðÿêîâîãî öóêðó Уêðàїíà äî 1990 ðîêó ïîñ³äàëà 
ïåðшå ì³ñöå â ñâ³ò³ – 9-20% â³ä îбñÿãó â íüîìó. 
Гàëóзü зàбåзïå÷óâàëà â äîх³äíó ÷àñòèíó бюäæåòó 
Уêðàїíè äî 13% ãðîшîâèх íàäхîäæåíü. Пîзàäó 
Уêðàїíè бóëè Фðàíö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà – íèí³шí³ ë³-
äåðè бóðÿêîñ³ÿííÿ. Уêðàїíà âхîäèëà â ïåðшó ш³ñò-
êó êðàїí – åêñïîðòåð³â öóêðó, âêëю÷àю÷è êðàїíè, 
щî åêñïîðòóюòü öóêîð з òðîñòèíè. Íàéñòàð³шà 
ãàëóзü хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ – öóêðîâà, äîñâ³ä 
ÿêîї ñâîãî ÷àñó ïåðåéìàëè Фðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, ³íш³ 
êðàїíè, ïðàêòè÷íî зðóéíîâàíà. Òîìó íå äèâíî, щî 
³з 192ä³ю÷èх ðàí³шå â Уêðàїí³ öóêðîâèх зàâîä³â 
зàãàëüíîю ïîòóæí³ñòю 510 òèñ. òîíí ïåðåðîбêè 
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öóêðîñèðîâèíè íà äîбó 70 бóëî ðîз³бðàíî ³ зäà-
íî íà ìåòàëîбðóхò. Пðè öüîìó ð³зàëè íà ìåòàëî-
бðóхò íå ò³ëüêè зàñòàð³ë³ ìàëîïîòóæí³ зàâîäè, à 
³ ïîòóæí³ «шåñòèòèñÿ÷íèêè», зâ³ëüíÿëè з ðîбîòè 
òèñÿ÷³ êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. Â íàш ÷àñ â 
зàäîâ³ëüíîìó ñòàí³ ïåðåбóâàє 107 зàâîä³â, з ÿêèх ó 
ñåзîí öóêðîâàð³ííÿ ïðàöює ëèшå 70. Â ³ñòîð³ї ñâ³-
òîâîãî бóðÿêîñ³ÿííÿ òàêîãî ðîзìàхó âàðâàðñüêîãî 
«ðåфîðìóâàííÿ» щå íå бóëî ³, íàïåâíå, íå бóäå, 
хî÷ ñòàð³ öóêðîзàâîäè ïëàíîì³ðíî зàêðèâàëèñÿ â 
óñ³х бóðÿêîñ³éíèх êðàїíàх (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
öóêðîâîї ãàëóç³

Â íàш ÷àñ îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ãàëóз³ є íå-
ñòà÷à ñèðîâèíè, â³äñóòí³ñòü êðåäèòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ñåзîííèх âèòðàò íà äîñòóïí³é îñíîâ³, ³, ÿê 
íàñë³äîê, зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî öóêðó. 
Çàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåäîñòàòí³ âíà-
ñë³äîê â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, 
öóêðîâ³ зàâîäè â³ä÷óâàюòü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї 
íà ðèíêó, щî ïîñëàбëює ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíîї öó-
êðîâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Шåïåò³âñüêèé öóêðî-
âèé êîìб³íàò» – îäíå з íàéñòàð³шèх öóêðîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Пîä³ëëÿ з 167-ð³÷íèì äîñâ³äîì ðîбîòè. 
П³äïðèєìñòâî є îäíèì ³з ë³äåð³â â öóêðîâ³é ãàëóз³ 
Уêðàїíè. Пðîäóêö³ÿ ÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé 
êîìб³íàò» â³äïîâ³äàє âñ³ì äåðæàâíèì òà ì³æíà-
ðîäíèì âèìîãàì ÿêîñò³. Â öüîìó зàñëóãà êîëåê-
òèâó, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ïðîфåñ³îíà-
ë³â âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó 
ïîшóêó ïîë³ïшåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
³ òåхíîëîã³єю âèðîбíèöòâà. Íà ï³äïðèєìñòâ³ зî-
ñåðåäæåíèé зíà÷íèé òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, ïðè-
äбàíèé ³ збåðåæåíèé âèðîбíè÷èé äîñâ³ä. Цóêðî-
âèé êîìб³íàò ìàє äîбð³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè з 
бàãàòüìà ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè, зàðóб³ææÿ, ³ 
зàö³êàâëåíå ó íàëàãîäæåíí³ ïîäàëüшèх ä³ëîâèх 
êîíòàêò³â, îäíàê âîñåíè 2013 ðîêó ï³äïðèєìñòâî 
бóëî зàêîíñåðâîâàíî.

У 2013 ðîö³ ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé 
êîìб³íàò» з³òêíóâñÿ з ïðîбëåìîю íåñòà÷³ ñèðîâè-
íè. Â ³íòåðâ’ю з äèðåêòîðîì ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé 
öóêðîâèé êîìб³íàò» Àãàðêîâèì Ìèêîëîю Ìèêî-
ëàéîâè÷åì íà ïèòàííÿ: «Âàш зàâîä ñàì ñåбå зà-
бåзïå÷óє öóêðîâèìè бóðÿêàìè?» бóëî îòðèìàíî 
â³äïîâ³äü: «Ìè â³ä³éшëè â³ä òîãî, щî шóêàєìî 
ïîñòà÷àëüíèê³â öóêðîñèðîâèíè. Цóêðîâ³ бóðÿêè 
âèðîщóєìî ðàзîì з íàшèì єäèíèì ïàðòíåðîì – 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâîì êîðïîðàö³ї 
«Сâàðîã» ³ íå ìàºìî ïðîáëåì ç ñèðîâèíîþ, à îòðè-
ìóєìî òå, щî äëÿ ñåбå зàïëàíóâàëè» [6].

Îäíàê ó ñòàòò³ Â³òàë³ÿ Òàðàíåíêî «Àãðàð³ї 
Хìåëüíè÷÷èíè â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä öóêðîâîãî бóðÿ-
êó», îïóбë³êîâàíîї 29.04.2013 íà ñàéò³ «Íåзàëåæ-
íèé ãðîìàäñüêèé ïîðòàë», ïðîзâó÷àëà íåâò³шíà 

³íфîðìàö³ÿ, щî ó 2013 ðîö³ ó Хìåëüíèöüê³é îб-
ëàñò³ íà 60% ñêîðî÷óюòüñÿ ïëîщ³ ïîñ³â³â öóêðî-
âèх бóðÿê³â. Пðî öå ïîâ³äîìèëà íà÷àëüíèê â³ää³-
ëó ðîñëèííèöòâà äåïàðòàìåíòó àãðîïðîìèñëîâîãî 
ðîзâèòêó Хìåëüíèöüêîї ÎДÀ Âàíäà Сåðäюê. Âîíà 
зàзíà÷èëà, щî öüîãî ðîêó зàïëàíîâàíî ïîñ³ÿòè 30 
òèñ. ãà öóêðîâèх бóðÿê³â, щî íà 20 òèñ. ãà ìåíшå, 
í³æ òîð³ê. Íà 29 êâ³òíÿ â îбëàñò³ ïîñ³ÿíî 25,9 òèñ. 
ãà êóëüòóðè àбî 86% äî ïðîãíîзó. «Òàêèì ÷èíîì 
àãðàð³ї ðåã³îíó â³äðåàãóâàëè íà íèзüê³ зàêóï³âåëü-
í³ ö³íè íà ñèðîâèíó òà öóêîð. У Шåïåò³âñüêîìó 
ðàéîí³ íàâ³òü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
öüîãî ðîêó íå ïëàíóюòü ñ³ÿòè öóêðîâèé бóðÿê», 
– ñêàзàëà âîíà. Â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ó ñåзîí öóêðî-
âàð³ííÿ-2013 Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé зàâîä â³ä-
ìîâèâñÿ â³ä зàïóñêó ³ ïåðåðîбêè. Хîäÿòü ÷óòêè, 
щî зàâîä íå бóäóòü зàïóñêàòèñÿ äåê³ëüêà ðîê³â, 
à ìîæëèâî ³ âзàãàë³ б³ëüшå í³êîëè íå зàïóñòÿòü…

Пðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîìб³íàò» ñë³ä бðà-
òè äî óâàãè, щî âîíà ïîâèííà бóòè íàïðàâëåíà íà 
бåзïîâîðîòíå зàâîюâàííÿ ì³öíèх ïîзèö³é ï³äïðè-
єìñòâà â äàí³é ñфåð³. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó бóðÿê³â-
íèöòâà, ïåðш зà âñå, ïîâèííà óòî÷íèòè ñóêóïí³ñòü 
ðåàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, âèзíà÷èòè êîíêðåò-
í³ ñïîñîбè äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, îхîïëюю÷è ïðè öüîìó зàñîбè òà äîñâ³ä âè-
ðîбíèöòâà öóêðîâîї ãàëóз³ íà Хìåëüíè÷÷èí³, à òà-
êîæ ìîæëèâîñò³ їх íàбóòòÿ â ìàéбóòíüîìó. Îêð³ì 
òîãî, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ é ñïîñîбè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ бóðÿê³âíèöòâà, 
³äåíòèф³êóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ÷èííèêè óñï³хó ãàëó-
з³ òà ïåðåäбà÷èòè зàãðîзè ³ òðóäíîщ³, ÿê³ ìîæóòü 
î÷³êóâàòè її â ïåðñïåêòèâ³. 

Бóäü-ÿêèé ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ä³є ó ïåâíî-
ìó ñåðåäîâèщ³. Сåðåäîâèщå êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шíє òà зîâí³шíє. Âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå – öå ñèñòåìè òà åëåìåíòè ñàìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çîâí³шíє – âñå òå, щî зíàхîäèòüñÿ ïîзà 
ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà, â ñâîю ÷åðãó ïîä³ëÿєòüñÿ 
íà ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщå. Ì³êðîñåðåäîâèщå 
– ñфåðà бåзïîñåðåäí³х êîíòàêò³â ï³äïðèєìñòâà. 
Ìàêðîñåðåäîâèщå ìîæå íå ìàòè бåзïîñåðåäíüîãî 
âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî, àëå âïëèâàє îïîñåðåäêî-
âàíî, ñòâîðює óìîâè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ óñ³х ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ [2, ñ. 29-30].

Îäíèì ³з íàéêðàщèх ñïîñîб³â îбґðóíòóâàííÿ 
âèбîðó íàéêðàщîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðî-, 
ìàêðî- òà ãàëóзåâîìó ð³âíÿх, є зä³éñíåííÿ SWOT-
àíàë³зó, ÿêèé є íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì 
îö³íêè ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ íà фîí³ шàíñ³â ³ зàãðîз, ÿê³ âèíèêàюòü â 
зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³.

Òàбëèöÿ 1
SWOT-àíàë³ç ÏÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé 

êîìá³íàò»

Чèííèêè Âàãè
Åêñ-

ïåðòíà 
îö³íêà

Сåðåäíüî-
зâàæåíà 
îö³íêà

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèщå

Ñèëüí³ ñòîðîíè (S)

1. Îïòèìàëüí³ ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷í³ óìîâè 0,15 4 0,60

2. Íàÿâí³ñòü ґðóíò³â â³äïîâ³ä-
íîї ÿêîñò³ 0,20 5 1,00

3. Íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âèðîщó-
âàííÿ öóêðîâèх бóðÿê³â 0,10 4 0,40

4. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó öóêðî-
âàð³ííÿ 0,15 5 0,75

5. Сèëüíèé ìåíåäæìåíò òà 
êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë 0,20 4 0,80
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6. Íîâà òåхíîëîã³÷íà бàзà 0,20 4 0,80

Сóìà: - - 4,35

Ñëàáê³ ñòîðîíè (W)

1. Дàâàëüíèöüêà ñхåìà âè-
êîðèñòàííÿ ñèðîâèíè 0,33 5 1,65

2. Єäèíèé ïîñòà÷àëüíèê ñèðî-
âèíè. 0,33 5 1,65

3. Âåëèêà åíåðãîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³ї 0,33 4 1,32

Сóìà: - - 4,62

Çîâí³øíº ñåðåäîâèщå

Шàíñè (O)

1. Çðîñòàю÷èé ïîïèò íà öóêîð 0,30 2 0,60

2. Âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ ö³í ó ãàëóз³ 0,25 3 0,75

3. Пîñò³éíå зðîñòàííÿ ö³í íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó öóêðó 0,25 2 0,50

4. Д³ëîâ³ ïàðòíåðè 0,20 2 0,40

Сóìà: - - 2,25

Çàãðîçè (T)

1. Âàæêèé äîñòóï íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ïðîäóêö³ї 0,30 4 1,20

2. Çíà÷í³ ³íâåñòèö³ї â äàíó 
ãàëóзü â êðàїíàх êîíêóðåíòàх 
òà ³íшèх îбëàñòÿх

0,30 5 1,50

3.Âèщ³ ÿê³ñí³ ñòàíäàðòè ó 
зâ’ÿзêó з âхîäîì äî СÎÒ 0,10 2 0,20

4. Â³äñóòí³ñòü ñòàëîãî ðèíêó 
збóòó ïðîäóêö³ї 0,20 2 0,40

5. Íåâðåãóëüîâàíå зàêîíîäàâ-
ñòâî 0,10 1 0,10

Сóìà: - - 3,40

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó (òàбë. 1) ìîæ-
íà âèзíàòè, щî îñíîâíèìè ñèëüíèìè ñòîðîíàìè 
öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ є 
îïòèìàëüí³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè ïîðÿä ³з 
íàÿâí³ñòю â îбëàñò³ ґðóíò³â, íà ÿêèх äîбðå ðîñ-
òå öóêðîâèé бóðÿê. Îêð³ì òîãî, ПÀÒ «Шåïåò³â-
ñüêèé öóêðîâèé êîìб³íàò» ïîñò³éíî ïðàöює íàä 
óðîæàéí³ñòю, íàìàãàю÷èñü ï³äíÿòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ñàìîãî ïîëÿ. Íà ï³äïðèєìñòâ³ âèêîðèñòîâó-
юòü òàê³ ñîðòè ³ ã³бðèäè öóêðîâèх бóðÿê³â, ÿê³ 
ìîæóòü äàâàòè âèñîê³ âðîæàї; ïîñ³â зä³éñíюєòüñÿ 
âèñîêîÿê³ñíèì íàñ³ííÿì ³з äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї 
âèðîщóâàííÿ íà ïðîòÿз³ âñüîãî ïåð³îäó âåãåòàö³ї 
ðîñëèíè. Çàзíà÷èìî, щî Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé 
êîìб³íàò – ï³äïðèєìñòâî з³ 166-òè ð³÷íèì â³êîì, 
ðîзòàшîâàíå ó öåíòð³ ì³ñòà Шåïåò³âêà, íà бåðå-
з³ ìàëüîâíè÷îї ð³÷êè Гóñêà, òîìó àêòóàëüíèì є 
ïèòàííÿ ïî ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèх òà âîäíèх ðåñóðñ³â, збåðåæåííÿ 
÷èñòîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ âè-
ðîбíèöòâà öóêðó б³ëîãî з öóêðîâèх бóðÿê³â. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ï³äïðèєìñòâî íà ÷îë³ з äèðåê-
òîðîì Àãàðêîâèì Ì.Ì. òà ³íâåñòîðîì ÀÒ «Бðîê-
б³зíåñбàíê» íå зóïèíÿєòüñÿ íà äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàòàх, ïîñò³éíî âêëàäàє êîшòè â ìîäåðí³зàö³ю òà 
ðåêîíñòðóêö³ю. Íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзðîбëåíà ïðî-
ãðàìà ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷îãî òà âïðîâàäæåííÿ íî-
âîãî òåïëî-òåхíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, íàïðàâ-
ëåíà íà зб³ëüшåííÿ ïîòóæíîñò³, з ìàêñèìàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì óñòàíîâëåíîãî óñòàòêóâàííÿ òà 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè êàï³òàëüíèìè âêëà-
äåííÿìè з ì³í³ìàëüíèì òåðì³íîì îêóïíîñò³.

Сåðåä ñëàбêèх ñòîð³í ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öó-
êðîâèé êîìб³íàò», ñë³ä îñîбëèâó óâàãó зâåðíóòè 
íà äàâàëüíèöüêó ñхåìó âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè; 
íàÿâí³ñòü єäèíîãî âåëèêîãî ïîñòà÷àëüíèêà ñèðî-
âèíè- ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî êîðïî-
ðàö³ї «Сâàðîã».

Щî ñòîñóєòüñÿ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê бóðÿê³âíèöòâà, 
зðîñòàю÷èé ïîïèò ïðîäîâîëüñòâà, äàє ÿê хìåëü-
íèöüêèì òàê ³ ³íшèì â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì 
хîðîшèé шàíñ âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Хîðîшèì 
ñòèìóëîì, щîäî ðîзâèòêó бóðÿê³âíèöòâà ìîæå 
ñòàòè зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ö³íîâîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó öóêðó. Êð³ì 
òîãî äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äàюòü ä³ëîâ³ ïàðòíå-
ðè ï³äïðèєìñòâà – ÒÎÂ «Бëîê-öóêîð», ÒÎÂ ÍÂП 
«Åíåðãîòåхíîëîã³ÿ», ÒÎÂ «Сàóòêîì», ÀÊ «Сàòåð» 
òà ³íш³, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з³ ñïåö³àë³ñòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, â íàïðÿìêó ìàêñèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî óñòàòêóâàííÿ з ì³í³ìàëü-
íèìè зàòðàòàìè íà ìîäåðí³зàö³ю, à äå íåîбх³äíî 
– ðåêîìåíäóюòü ³ âïðîâàäæóюòü íîâå, ïðîâîäÿòü 
шåф-íàãëÿä, òåхí³÷íå íàâ÷àííÿ, з âèäà÷åю òåх-
íîëîã³÷íèх ³íñòðóêö³é, ïóñêîâ³, íàëàãîäæóâàëü-
í³ ðîбîòè òà îбñëóãîâóâàííÿ ó âèðîбíè÷èé ñåзîí. 
Сë³ä ïàì’ÿòàòè: «Гàëóзåâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ êîìïà-
í³ÿ íå ìîæå ðåàë³зóâàòè, є ³ëюз³єю. Çà ñëîâàìè 
Бåíæàì³íà Д³зðàєë³: «Сåêðåò óñï³хó – бóòè ãî-
òîâèì äî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, êîëè âîíè 
з’ÿâëÿòüñÿ» [3, ñ. 127].

Щîäî зàãðîз, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó бóðÿê³â-
íèöòâà, òî ñåðåä íèх íàéâàãîì³шèìè є íåñòàб³ëü-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëює 
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ÿê ó ãàëóз³ зîêðåìà, òàê ³ â 
êðàїí³ â ö³ëîìó. Сюäè ñë³ä â³äíåñòè âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó, íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîäàòêîâîãî, ìèòíîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî. Ç³ âñòó-
ïîì Уêðàїíè äî СÎÒ âèíèêàє щå îäíà зàãðîзà, щî 
ïîâ’ÿзàíà ³з ï³äâèщåííÿì ñòàíäàðò³â щîäî ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, îäíàê îñê³ëüêè îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ зäå-
б³ëüшîãî îð³єíòóâàëàñÿ íà зàêîðäîííîãî ñïîæèâà-
÷à, òî âèìîãè äî її ÿêîñò³ зàâæäè бóëè âèñîêèìè. 
Ç 2008 ðîêó íà ï³äïðèєìñòâ³ âïðîâàäæåíî ³ ñåð-
òèф³êîâàíî ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî âèìîã ñòàíäàðò³â EN ISO 9001:2008 òà 
ДСÒУ ISO 9001:2009.

Яê бà÷èìî ³з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ПÀÒ «Шåïå-
ò³âñüêèé öóêðîâèé êîìб³íàò» ïåðåбóâàє íå â íàé-
êðàщ³é ñèòóàö³ї, àäæå â éîãî âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ïåðåâàæàюòü ñèëüí³, à éîãî 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåâàãîю 
зàãðîз íàä ìîæëèâîñòÿìè. Îäíàê, ïîòð³бíî зì³íю-
âàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї óêðàїíñüêîãî öóêðîâàð³ííÿ 
³ íå зàêðèâàòè зàâîä, à шóêàòè шëÿхè âèхîäó ³з 
äàíîãî êðèзîâîãî ñòàíó. Âèхîäÿ÷è ³з ïðîâåäåíîãî 
SWOT-àíàë³зó, äëÿ òîãî щîб ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé 
öóêðîâèé êîìб³íàò» â³äíîâèâ êîíêóðåíòíó ðîбî-
òó, íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè ñòðàòåã³ю Сë³Ì, êîòðà 
ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³зàö³ю ñëàбêèх ñòîð³í íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ñëàбêó ñòîðîíó «äàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà» 
òà «єäèíèé ïîñòà÷àëüíèê» зì³íèòè íà óêëàäåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх ф’ю÷åðñüêèх êîíòðàêò³â з бàãàòü-
ìà êîíòðàãåíòàìè àбî ñòâîðåííÿ àãðîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïîë³ïшèòè ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò òà àêòèâ³зóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãàëóз³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âíàñë³äîê зàíåïàäó ãà-
ëóз³ ð³зêî зíèзèëàñü зàö³êàâëåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó âèðîщóâàíí³ öóêðîâèх 
бóðÿê³â. Òîìó ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öóêðîâèé êîì-
б³íàò» ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ ñèðîâèíîю ìîæå 
âèð³шèòè шëÿхîì ñàìîñò³éíîãî âèðîщóâàííÿ äà-
íîї êóëüòóðè íà îðåíäîâàíèх зåìëÿх. Пðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ âö³ëîìó 
òà Шåïåò³âñüêîãî, Сëàâóòñüêîãî, ²зÿñëàâñüêîãî 
ðàéîí³â зîêðåìà, âèзíàí³ ÿê зîíè äîñòàòíüîї зâî-
ëîæåíîñò³, щî ÿêíàéêðàщå ï³äхîäÿòü äëÿ âèðî-
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щóâàííÿ öóêðîâîãî бóðÿêó. Êð³ì òîãî, öå зîíà, äå 
íåìàє ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â, щî äîзâîëÿє îòðè-
ìóâàòè ïðîãíîзîâàí³ ðåзóëüòàòè.

Çà äàíèìè 2012 ðîêó, ПÀÒ «Шåïåò³âñüêèé öó-
êðîâèé êîìб³íàò» зàéìàâñÿ âëàñíèì âèðîщóâàí-
íÿì öóêðîâèх бóðÿê³â ïîñ³âíîю ïëîщåю бëèзü-
êî 5 òèñ. ãà. Êð³ì òîãî, ñï³âïðàöюâàëè з єäèíèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì öóêðîñèðîâèíè – êîðïîðàö³єю 

«Сâàðîã», êîòðà îб’єäíóє 56 òèñ. ãà зåìë³, зîêðå-
ìà â Шåïåò³âñüêîìó ðàéîí³ ìàéæå 28 òèñ. ãà. Дëÿ 
â³äíîâëåííÿ ðîбîòè зàâîäó íåîбх³äíî ñâîї ïîñ³âí³ 
ïëîщ³ зб³ëüшóâàòè â 10 ðàз³â зà ðàхóíîê ïåðåó-
êëàäåííÿ äîâãîñòðîêîâèх äîãîâîð³â îðåíäè з ì³ñ-
öåâèìè âëàñíèêàìè ³ æèòåëÿìè ñóñ³äí³х ðàéîí³â, 
щî зàбåзïå÷èòü зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíîю.
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