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ÐÎËÜ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ФÀÊÒÎÐÎÂ
Â ПÐÎÖÅÑÑÅ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïðîöåññà ìîäåðíèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé 
эêîíîìèêè. Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ìîäåðíèзàöèîííîå ïðåîбðàзîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ñàìîðàзâèòèÿ è ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàíî 
ïîëîæåíèå, ÷òî ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ ïðîèзâîäíыì îò ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíы â öåëîì, à ïîòîìó ïîíèìàíèå åãî óêðàèíñêîé ñòîðîíîé äëÿ 
ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðèÿòèÿ зàïàäíыìè èññëåäîâàòåëÿìè 
è ïîëèòèêàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåðíèзàöèîííîå ðàзâèòèå, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìèêè, ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííыé эòàï ðàз-
âèòèÿ ìèðîâîãî ðыíêà хàðàêòåðèзóåòñÿ âыñîêîé 
êîíêóðåíòíîñòüю, ïðåæäå âñåãî â ãëîбàëèзèðóю-
щåìñÿ бèзíåñå. Пîâышåíèå âзàèìîзàâèñèìîñòè 
íàöèîíàëüíых эêîíîìèê, àêòèâèзàöèÿ èíòåãðàöè-
îííых ïðîöåññîâ âåäåò ê îбъåêòèâíîé íåîбхîäèìî-
ñòè èñïîëüзîâàíèÿ ãëîбàëüíîãî ïîäхîäà ê âåäåíèю 
бèзíåñà. Â эòèх óñëîâèÿх âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿзè ñòàíîâÿòñÿ âñå бîëåå зàìåòíîé ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüю хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèзàöèé. Сфåðà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿзàííàÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèз-
âîäñòâåííîé è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé êîîïåðàöèåé, 
эêñïîðòîì è èìïîðòîì ïðîäóêöèè, âыхîäîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà âíåшíèé ðыíîê îïðåäåëÿåòñÿ êàê åãî 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÂЭД).

Дàëüíåéшåå îбîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé бîðüбы 
íà ìèðîâых ðыíêàх, óñëîæíåíèå è äèâåðñèфèöè-
ðîâàííîñòü êàê òåхíîëîãè÷åñêèх, òàê è îðãàíèзà-
öèîííых ìîäåëåé ïðîèзâîäñòâà, èíфîðìàöèîííàÿ 
íàñыщåííîñòü è êîììóíèêàòèâíîñòü ÂЭД òåñíî 
ñâÿзàíы ñ öåëÿìè è ìåòîäèêîé èñïîëüзîâàíèÿ 
эêîíîìè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ. Òàê, íà îñíîâàíèè 
ìàðêåòèíãîâых ðåшåíèé îñóщåñòâëÿюòñÿ âыбîð 
ïåðñïåêòèâíых ñфåð è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîèñê íàèбîëåå âыãîäíых äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñïîñîбîâ è óñëîâèé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíî-
ñòåé âíóòðèñòðàíîâîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêîâ, 
èñхîäÿ èз èìåющåãîñÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà.

Ðåàëèзàöèÿ öåëåé ÂЭД â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю, âêëю÷àющèé â òîì ÷èñëå ðåшåíèÿ, 
ñâÿзàííыå ñ îïðåäåëåíèåì âîзìîæíîñòè è фîðìы 
âыхîäà íà зàðóбåæíыå ðыíêè, âыбîð öåëåâых ñåã-
ìåíòîâ, ñïîñîбы ïðîíèêíîâåíèÿ íà íèх, ïîíèìàíèÿ 
òðåбîâàíèé ïîòðåбèòåëåé äðóãèх ñòðàí è ò.ä. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïðîöåññà 
ìîäåðíèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðàññìàòðèâàюòñÿ зà-
ðóбåæíыìè è îòå÷åñòâåííыìè èññëåäîâàòåëÿìè, 
òàêèìè êàê Л. Àбàëêèí. Â. Àðхàíãåëüñêèé, Â. 
Пîëüòåðîâè÷, Д. Ðîêê, Дæ. Òîìàñ, Х. Òîìïñîí [1], 
Ì. Юíã, Â. Чè÷êàíîâ, Í. Шìåëåâ [2], Ì. Шóñòåð, 
Дæ. Сòèãëèö, Ю. Яêîâåö è äð.

Â òðóäàх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых èññëå-
äîâàòåëåé ïðåäñòàâëåí ðàзíîñòîðîííèé àíàëèз 
ïðîбëåì ðàзâèòèÿ ÂЭД íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, 
фàêòîðîâ åå îïðåäåëÿющèх, фîðì è ïðîбëåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂЭД. Сðåäè íèх: И.Ò. 
Бàëàбàíîâ, Â.Â. Пîêðîâñêàÿ, Ì. Пîðòåð [3], Å.П. 
Пóзàêîâà, Б.Ì. Сìèòèåíêî, Л.Å. Сòðîâñêèé, Ð.Ê. 

Щåíèí, Дæ. Сàêñ, Дæ. Сòèãëèö, П. Ðîìåð, И.Л. 
Фàìèíñêèé, П. Фèшåð è äð. 

Â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âî-
ïðîñы òåîðèè è ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ 
è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãà äëÿ хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ – ó÷àñòíè-
êîâ ÂЭД ïîëó÷èëè ðàзâèòèå â íàó÷íых ðàбîòàх 
òàêèх îòå÷åñòâåííых èññëåäîâàòåëåé, êàê: Î. Àí-
äðååâà, Г.Л. Бàãèåâ, Å.П. Гîëóбêîâ, Â. Êóäåíêî, 
Г.Д. Êðыëîâà, П. Êóбàхîâ, Í. Ìîèñååâà, Ð.Б. Íîз-
äðåâà, À. Пàíèбðàòîâ, Ò.И. Пîïîâà, И. Сåìåíîâ, 
Â.Å. Хðóöêèé, Ð. Фàòхóòäèíîâ [4], Ð.Ê. Щåíèí, 
à òàêæå зàðóбåæíых ó÷åíых: Ж.-Ж. Лàìбåí, Б. 
Бåðìàí, Ф. Êîòëåð, Д.Â. Êðåâåíñ, Ì. Пîðòåð, À. 
Òîìïñîí, À. Чàíäëåð è äð.

Îäíàêî â öåëîì â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
ïðîбëåìà ìîäåðíèзàöèè â êîíòåêñòå âîзäåéñòâèÿ 
íà åå ïîñòóïàòåëüíîñòü âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ðàзðàбîòàíà.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ñîñòàâëÿþщèõ 
îáщåé ïðîáëåìы. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàзðàбîòàííîñòü 
ìåòîäè÷åñêèх è ïðèêëàäíых àñïåêòîâ фîðìèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю è îñíîâîïîëàãàющàÿ ðîëü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ïîâышåíèè эффåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèé, 
îбóñëîâèëè öåëè è зàäà÷è äàííîé ñòàòüè. 

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðîбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå ïîзèòèâíîãî ñóщíîñòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ïðîöåññà ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîãî 
хîзÿéñòâà â ðàìêàх ãëîбàëèзèðîâàííîé ìèðîâîé 
эêîíîìèêè è óñëîâèé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
âîзäåéñòâèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ íà 
ìîäåðíèзàöèю эêîíîìèêè Уêðàèíы.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сëîæèâшà-
ÿñÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà 
Уêðàèíы àêòóàëèзèðóåò âыäâèæåíèå â êà÷åñòâå 
íàèбîëåå ðåзóëüòàòèâíых âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ òå, ÷òî ñîñòàâëÿюò èíâåñòèöèîííыé 
êëèìàò ñòðàíы. Â ÷àñòíîñòè, äîêàзàíî: 

- ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïðèâëå÷åíèè зàåìíîãî 
êàïèòàëà íà ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå íå ðåшà-
åò зàäà÷è ìîäåðíèзàöèè óêðàèíñêîé эêîíîìèêè, 
ïðåèìóщåñòâåííî фèíàíñèðóÿ äåфèöèò бюäæåòà; 

- âîзðàñòàíèå äîëè êîðïîðàòèâíîãî зàèìñòâîâà-
íèÿ äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè ïðåñëåäóåò öåëè ñïå-
êóëÿòèâíîãî хàðàêòåðà è èñïîëüзóåòñÿ â êà÷åñòâå 
èíñòðóìåíòîâ îòòîêà êàïèòàëîâ ñ ñîïóòñòâóющèì 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ íàëîãîîбëàãàåìîé бàзы; 
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- ïîëèòèêà êîðïîðàòèâíых зàèìñòâîâàíèé 
äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íå ñòîëüêî íà âíåшíèå 
ðыíêè, ñêîëüêî íà âíóòðåííèé è äîëæíà быòü 
ïîä÷èíåíà êîíêðåòíыì зàäà÷àì ìîäåðíèзàöèè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà.

Âìåñòå ñ òåì ãëóбèíà è ìíîãîãðàííîñòü òåîðå-
òè÷åñêèх êîíöåïöèé íå êîìïåíñèðóåò íåäîñòàòî÷-
íîñòè ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé è ìåòîäèê èх 
âíåäðåíèÿ â ïðàêòè÷åñêóю ñфåðó äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé. Сëîæèâшàÿñÿ ñèòóàöèÿ óñóãóбëÿåòñÿ 
åщå è òåì, ÷òî â àбñîëюòíîì бîëüшèíñòâå ðàбîò 
ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх äëÿ Уêðàèíы ìîäåð-
íèзàöèÿ ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì óñëîâèåì è îäíîâðåìåí-
íî ñòóïåíüю ïåðåхîäà â íîâîå îбщåñòâî – îбщåñòâî 
зíàíèé, èíфîðìàòèзàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè. Òîëüêî íà îñíîâå âñåñòîðîííåé ìîäåðíèзàöèè 
íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíà ìîæåò âыäåð-
æàòü êîíêóðåíöèю ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíыìè ñòðà-
íàìè, îñîзíàòü ñåбÿ è ïîëó÷èòü àäåêâàòíîå ìèðî-
âîå ïðèзíàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èз ó÷àñòíèêîâ 
ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðîâîãî хîзÿéñòâà. Â óñëîâèÿх 
ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ìîäåðíèзàöè-
îííîå ïðåîбðàзîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ïîâышåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ñàìîðàзâèòèÿ è 
ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Пðîöåññ ìîäåðíèзàöèè â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх âîñïðèíèìàåòñÿ íå îäíî-
зíà÷íî, ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíыå òåîðèè ìîäåð-
íèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ðàññìàòðèâàюò 
åãî â ïðåëîìëåíèè ê ðàзëè÷íîãî òèïà ãîñóäàð-
ñòâàì ïî-ðàзíîìó, ò.ê. эòî ïåðåхîä ê ñîâðåìåííî-
ñòè, êîòîðàÿ íå ìîæåò âыñòóïàòü îäíîâðåìåííî 
åäèíîîбðàзíî ïîíèìàåìîé âñåìè íàöèÿìè è íàðî-
äàìè. Â ÷àñòíîñòè, ìîäåðíèзàöèÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíых ñòðàí ïðîâîäèòñÿ ïðè ñîхðàíåíèè èìè 
ñâîåé íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé íåзàâèñèìî-
ñòè, è ñòåïåíü íåзàâèñèìîñòè зàâèñèò íå òîëüêî 
îò эффåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, îò 
åãî ñïîñîбíîñòè ðåàëèзîâыâàòü íàöèîíàëüíыå èí-
òåðåñы, íî è îò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé зðåëîñòè 
ñîöèóìà, ïðîâîäÿщåãî ìîäåðíèзàöèю. Дëÿ эêîíî-
ìèê òðàíñфîðìàöèîííых ñòðàí åщå â íà÷àëå 90-х 
ãîäîâ ïðîшëîãî âåêà ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå 
ïðåîбëàäàющåé «äîãîíÿющàÿ ìîäåðíèзàöèÿ», 
èëè «êîïèðóåìàÿ» ñ хîзÿéñòâåííых ñèñòåì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíых ãîñóäàðñòâ. Â ðÿäå зàðóбåæíых 
èññëåäîâàíèé íàðÿäó ñ «äîãîíÿющåé ìîäåðíèзà-
öèåé», ïðåäïîëàãàåìîé â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé 
äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы, ðàññìàòðèâàåòñÿ òàê æå 
ïðèîðèòåò âëèÿíèÿ íà ìîäåðíèзàöèю âíåшíåэêî-
íîìè÷åñêèх фàêòîðîâ, ÷òî äîëæíî ïîëó÷èòü âы-
ðàæåíèå â äîëå âíåшíåòîðãîâîãî îбîðîòà â ÂÂП 
ñòðàíы. И ÷åì âышå äàííыé ïîêàзàòåëü, òåì 
óñïåшíåå ìîäåðíèзàöèîííîå ïðåîбðàзîâàíèå эêî-
íîìèêè ñòðàíы. Îñîбàÿ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå 
îòâîäèòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíыì êîðïîðàöèÿì, âы-
ñòóïàющèì íîñèòåëÿìè ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîé 
эêîíîìèêè â öåëîì. 

Ðàзðàбîò÷èêè ñîâðåìåííых òåîðèé ìîäåðíèзà-
öèè íàöèîíàëüíых эêîíîìèê ïîëàãàюò, ÷òî íåîòъ-
åìëåìыìè óñëîâèÿìè ðåàëèзàöèè ìîäåðíèзàöèè, 
ñîîòâåòñòâóющåé ïåðåхîäó ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ê 
ãëîбàëèзàöèè, эòî íàëè÷èå ñïåöèàëèзàöèè эêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàзâèòèå ñâîбîäíîãî 
ðыíêà, óðбàíèзàöèÿ, фîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷íî 
ñèëüíîé шêîëы îбðàзîâàíèÿ, íàëè÷èå ïîëèòè÷å-
ñêèх ñâîбîä, îñëàбëåíèå âëàñòè ïîëèòè÷åñêîé эëè-
òы è ñåêóëÿðèзàöèю îбщåñòâà. Пðè эòîì ãëàâíыì 
óñëîâèåì è ïðåäïîñыëêîé òàêîãî ïåðåхîäà ÿâëÿ-
юòñÿ ðàöèîíàëèзàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà 

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðè óñòðàíåíèè êóëüòóð-
íых, èíñòèòóöèîíàëüíых è îðãàíèзàöèîííых ïðå-
ïÿòñòâèé â òðàäèöèîííых îбщåñòâàх (íàïðèìåð, â 
ñòðàíàх СÍГ). Â эòîé ñâÿзè â êà÷åñòâå äîìèíèðó-
ющåãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ïîñòóïàòåëüíîñòè ðàзâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Уêðàèíы ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíыìè ñòðàíàìè ðå-
êîìåíäóåòñÿ â öåëÿх îбåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèзàöèè 
эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äåñóâåðåíèзàöèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ñòðàíы, óñèëåíèå âзàèìîäåéñòâèÿ â 
ñфåðå îбðàзîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðè ðàñ-
шèðåíèè ìèãðàöèîííых ïîòîêîâ (èíòåëëåêòóàëü-
íых êàäðîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíыå ñòðàíы, è íå-
êâàëèфèöèðîâàííîé ðàбî÷åé ñèëы â Уêðàèíó èз 
ñòðàí Àзèè è äðóãèх ðåãèîíîâ ìèðà). Пðîâåäåíèå 
æå íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé âíåшíåэêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè Уêðàèíîé ðàñöåíèâàåòñÿ êàê 
ñëåäñòâèå äîìèíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, ñïîñîбñòâóющåå 
ðàзâèòèю êîððóïöèè, бюðîêðàòèзàöèè â óñëîâèÿх 
íèзêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðàâÿщåé эëèòы. Àâòîðы 
òåîðèè ìîäåðíèзàöèè эêîíîìèêè â ãëîбàëüíîì 
хîзÿéñòâå îбîñíîâыâàюò òåзèñ, ÷òî ðåñóðñы – эòî 
âñå, ÷åì îбщåñòâî íàäåëèëà ïðèðîäà, à ïîòîìó 
äîëæíы èñïîëüзîâàòüñÿ òåìè, êòî ñïîñîбåí бîëåå 
эффåêòèâíî ðàбîòàòü, îбëàäàåò бîëåå âыñîêèì èí-
òåëëåêòóàëüíыì ïîòåíöèàëîì, óìååò быòü êðåà-
òèâíыì è àêòèâíыì. 

Àíàëèз âышå ïðèâåäåííых ðàзðàбîòîê ïîзâî-
ëÿåò îбîñíîâàòü ïîëîæåíèå, ÷òî ïðîöåññ ìîäåð-
íèзàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèзâîäíыì îò ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñòðàíы â öåëîì, à ïîòîìó ïîíèìàíèå åãî 
óêðàèíñêîé ñòîðîíîé äëÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè ñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðèÿ-
òèÿ зàïàäíыìè èññëåäîâàòåëÿìè è ïîëèòèêàìè. 
И â эòîé ñâÿзè ïðàâîìåðíî ïîëîæåíèå, ÷òî ïðè-
âëå÷åíèå âíåшíèх ñèë è èíîñòðàííîãî ïîòåíöèà-
ëà äîëæíî быòü ïîä÷èíåíî öåëÿì íàöèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ ïóòåì àêòèâèзàöèè âíóòðåííåãî ïîòåí-
öèàëà, è íå ñîзäàíèю ïðåäïî÷òåíèé èíîñòðàííîìó 
êîíòðàãåíòó. Â эòîé ñâÿзè óïîâàíèå íà эêñòåðíàëü-
íыå фàêòîðы íå ñфîðìèðóåò óñëîâèé èííîâàöèîí-
íîãî ïðîðыâà, íàðàñòàíèÿ äèíàìèêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх âыïîëíÿåò äâîéñòâåííóю ðîëü. С îäíîé 
ñòîðîíы, îíà îбëàäàåò ïîòåíöèàëîì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèÿ âíó-
òðåííèх öåí íà òîâàðы è ïîâышåíèÿ эффåêòèâ-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ 
ïåðåäîâых èíæåíåðíî-òåхíîëîãè÷åñêèх ðåшåíèé, 
ñïîñîбñòâóÿ òåì ñàìыì ïåðåхîäó эêîíîìèêè íà íî-
âыé òåхíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü.

С äðóãîé – âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ ìîæåò âыïîë-
íÿòü êîíñåðâàòèâíóю ðîëü äëÿ íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè. Эòî âыðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ñëîæèâшååñÿ 
èñòîðè÷åñêè (èëè âåðíåå ñфîðìèðîâàííîå ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè) ìåæäóíàðîäíîå 
ðàзäåëåíèå òðóäà íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü â ñïå-
öèàëèзàöèè òîâàðíîãî эêñïîðòà. Êîíñåðâàòèâíàÿ 
ðîëü âíåшíåé òîðãîâëè, êàê ïðàâèëî, îñîбåííî 
ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿх íåэффåêòèâíîñòè 
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðè ïðîâåäåíèè èì 
ñòðàòåãè÷åñêè íå âыâåðåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè êàê âíóòðè ñòðàíы, òàê è зà åå ïðåäåëàìè.

Â äàëüíåéшåì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðîèзâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé бèз-
íåñ-ïðîöåññ, èìåющèé ñâîю ñòðàòåãèю è ðåñóðñ 
äëÿ åå ðåàëèзàöèè. Пðè эòîì ñèñòåìà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
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òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ îïðå-
äåëåíà êàê öåëåíàïðàâëåííîå 
è êîìïëåêñíîå âîзäåéñòâèå íà 
ñòðóêòóðó è îðãàíèзàöèю ðàбîòы 
бèзíåñ-åäèíèöы, åå âíóòðåííèх, 
âíåшíèх îòíîшåíèé è îбъåäèíÿ-
ющèх èх èíфîðìàöèîííых ïîòî-
êîâ ñ öåëüю ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Пðè âíåäðåíèè íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
íåîбхîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
îïðåäåëåííыì àëãîðèòìîì, íà 
íàш âзãëÿä, íàèбîëåå ïîëíî îòâå-
÷àåò ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ àëãîðèòì íà îñíîâå 
ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêà-
зàòåëåé Д. Íîðòîíà è Ð. Êàïëàíà. 

Ê îñíîâíыì эòàïàì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю ìîæíî 
îòíåñòè: àíàëèз è îöåíêó âíåшíåé 
ñðåäы; àíàëèз è îöåíêó âíóòðåí-
íèх âîзìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
îïðåäåëåíèå ìèññèé ïðåäïðèÿòèÿ; 
ñîñòàâëåíèå âèäåíèÿ; фîðìóëè-
ðîâêó öåëåé è зàäà÷; óñòàíîâëåíèå 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè öåëÿìè, зàäà÷àìè è ïîêàзàòå-
ëÿìè èх äîñòèæåíèÿ; ñîñòàâëåíèå 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ; ðåàëèзàöèю ñòðàòåãèè – âыðàбîòêó 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà ïðî-
íèêíîâåíèÿ ñîзäàííîé ñòðàòåãèè âî âñå бèзíåñ-
ïðîöåññы; ðàзðàбîòêó ìåòîäèêè êîíòðîëÿ íàä îñó-
щåñòâëåíèåì âыбðàííîé ñòðàòåãèè è àëãîðèòìà 
ìîíèòîðèíãà (Ðèñ. 1.).

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè íà 
îñíîâå àíàëèзà âíåшíåé ñðåäы è âыÿâëåíèÿ îñ-
íîâíых òåíäåíöèé åå ðàзâèòèÿ òåðÿåò ñâîю àêòó-
àëüíîñòü, ïîñêîëüêó íàðàñòàюò òåìïы èзìåíåíèé 
â ñî÷åòàíèè ñ ãëîбàëèзàöèåé êîíêóðåíöèè.

Пîэòîìó âñå ÷àщå â ïîèñêàх êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îбðàщàюò âзãëÿä 
«âíóòðü ñåбÿ», ñòàðàÿñü ïðè эòîì èäåíòèфèöèðî-
âàòü òå ñïîñîбíîñòè, ðàзâèâàÿ êîòîðыå ìîæíî ñî-
хðàíÿòü è óëó÷шàòü ñâîè êîíêóðåíòíыå ïîзèöèè. 
Òàêèì îбðàзîì, íà ïåðâыé ïëàí â ñòðàòåãè÷åñêîì 
àíàëèзå âыäâèãàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü âíóòðåííåãî 
àíàëèзà è âыÿâëåíèÿ êëю÷åâых êîìïåòåíöèé, êî-
òîðыå бóäóò ëåæàòü â îñíîâå ñòðàòåãèè è ïðèâåäóò 
ê ïîÿâëåíèю óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
щåñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå. 

Ìåæäóíàðîäíыé îïыò äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé ïîêàзыâàåò, ÷òî íàèбîëåå óñòîé÷èâàÿ бàзà 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îñíîâыâàåòñÿ íà âыñî-
êîé êâàëèфèêàöèè ïåðñîíàëà, åãî ñîîòâåòñòâó-
ющåé ìîòèâàöèè è âîâëå÷åííîñòè â ðåшåíèå 
ïðîбëåì ïðîèзâîäñòâåííîé è ñбыòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà ìíîãèх èз íèх îñóщåñòâèëè ïåðåхîä 
îò ìîòèâàöèè ðåзóëüòàòîâ òðóäà ê ìîòèâàöèè 
ïðîфåññèîíàëèзìà, ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю ñè-
ñòåìы òàðèфèêàöèè ñ ó÷åòîì ðàíæèðîâàíèÿ 
ïðîфåññèé è âèäîâ ðàбîò. 

Пðåäëàãàåòñÿ ìåхàíèзì îöåíêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÂЭД ïðåäïðè-
ÿòèé, â îñíîâå êîòîðîãî зàëîæåíà ìîäåëü ñбàëàí-
ñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Îíà ïîзâîëÿåò, 
êàê îñóщåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî фóíêöèîíèðîâàíè-
åì ïîäñèñòåìы, òàê è âåñòè èññëåäîâàíèÿ эффåê-
òèâíых íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà 

óïðàâëåíèÿ åю. Пðèìåíåíèå ñèñòåìы ñбàëàíñè-
ðîâàííых ïîêàзàòåëåé ê âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîзâîëèò âыäåëèòü åå â ñàìîñòîÿ-
òåëüíыé ñåãìåíò äåÿòåëüíîñòè, êîíêðåòèзèðîâàòü 
âíèìàíèå íà äàííîé ñфåðå êàê íàèбîëåå àêòóàëü-
íîé íà ñîâðåìåííîì эòàïå. 

Àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ â óêðà-
èíñêèх êîìïàíèÿх ïîзâîëÿåò ðàзðàбîòàòü êðè-
òåðèè, ñ ïîìîщüю êîòîðых âîзìîæíî îöåíèòü 
ñòåïåíü âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
(Òàбëèöà 1).

Òàбëèöà 1
Êðèòåðèè îöåíêè ñòåïåíè âíåäðåíèÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
№ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ

1. Чåòêîå ïðåäñòàâëåíèå âíåшíåé ñðåäы, âыäåëåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèх ñåãìåíòîâ îñóщåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

2.
Чåòêîå ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðåííåé ñðåäå êîìïàíèè, 
åå ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîíàх, íàëè÷èè êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ

3. Íàëè÷èå ìèññèè

4. Дîâåäåíèÿ ñìыñëà è зíà÷åíèÿ ìèññèè äî ïåðñîíàëà

5. Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ

6. Фîðìóëèðîâàíèå öåëåé è зàäà÷, èх äîâåäåíèå äî 
ïåðñîíàëà

7. Îðèåíòèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà íà âы-
ïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷

8. Âыäåëåíèå êëю÷åâых àñïåêòîâ îñóщåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè

9. Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòы

10. Íàëè÷èå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых îòíîшåíèé ìåæäó 
öåëÿìè

11. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå фèíàíñîâ

12. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå âíóòðåííèх бèзíåñ-ïðîöåññîâ

Анализ факторов 
внутренней и внешней 
среды, влияющих на 

стратегию развития ВЭД

Формулирование 
целей и задач

Выделение 
аспектов ССП и 

составление 
стратегической 

карты

Определение миссии и 
составление 

стратегического видения 
развития ВЭД 
предприятия

Формулирование стратегии управления ВЭД 
предприятия

Выработка организационно-экономи-ческого 
механизма проникновения стратегии во все 

бизнес-процессы

Разработка и применение методики контроля 
реализации выбранной стратегии и алгоритма 

мониторинга

Установление взаимосвязи между 
стратегическими целями, задачами и 

показателями, отражающими их достижение.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
âíåøíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
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13. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â êëèåíòñêîì àñïåêòå

14. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ

15. Íàëè÷èå ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêàзàòåëåé

16. Íàëè÷èå äîêóìåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ

17. Íàëè÷èå ìåхàíèзìîâ фîðìàëèзàöèè ñòðàòåãèè

18. Íàëè÷èå ìåòîäîâ êàñêàäèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè íà îðãà-
íèзàöèè, âхîäÿщèå â ñîñòàâ êîìïàíèè

19. Íàëè÷èå ìåòîäîâ êàñêàäèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè â îðãà-
íèзàöèÿх, âхîäÿщèх â ñîñòàâ êîìïàíèè

20. Íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíых ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ â 
êàæäîé îðãàíèзàöèè, âхîäÿщåé â ãðóïïó êîìïàíèé

21. Íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíых ñòðàòåãèé íà ïðîèзâîä-
ñòâåííыå ãðóïïы

22. Íàëàæåííîñòü ìåхàíèзìîâ êîíòðîëÿ

23. Àäàïòèâíîñòü ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâыì èз-
ìåíÿющèìñÿ óñëîâèÿì

24. Пðîåöèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé è зàäà÷ íà 
îïåðàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü

25.
Íàëè÷èå ñïåöèàëèзèðîâàííых ïîäðàзäåëåíèé, зà-
íèìàющèхñÿ òîëüêî âîïðîñàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ

26. Уðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы

27.
Сèñòåìàòè÷åñêîå èíфîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà î ñòðàòåãè-
÷åñêèх ïåðñïåêòèâàх è öåëÿх, î êîððåêòèðîâêàх ñòðàòå-
ãèè ñ îбъÿñíåíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ñîбыòèé

Â îòäåëüíî âзÿòîé êîìïàíèè ðàзðàбîòàííыå 
êðèòåðèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â òàбëèöå ñ óêàзà-
íèåì ñàìîãî êðèòåðèÿ, îïèñàíèÿ ñòàäèè åãî âы-
ïîëíåíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîé îöåíêè ïîëíîòы âы-
ïîëíåíèÿ ïî 5 бàëüíîé шêàëå. Пðè ñîñòàâëåíèè 
ïîäîбíîé òàбëèöы â êîìïàíèè âыðàбàòыâàåòñÿ 
÷åòêîå âèäåíèå ïðîöåññà, åãî ñëàбых è ñèëüíых 
ñòîðîí è íåîбхîäèìых äàëüíåéшèх äåéñòâèé, âы-
ïîëíåíèå êîòîðых ïîзâîëèò ñîâåðшåíñòâîâàòü, îï-
òèìèзèðîâàòü è óñêîðèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèз ñòåïåíè âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿх íà îñíîâàíèè ïðåäëî-
æåííых êðèòåðèåâ ïîзâîëèë ñäåëàòü âыâîä î òîì, 

÷òî äî êîíöà ñфîðìèðîâàííых ìåхàíèзìîâ ðåàëè-
зàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â íèх íå ñóщå-
ñòâóåò, ÷òî îòðàæàåò îбщåóêðàèíñêèå òåíäåíöèè.

Â êîíêðåòíîé êîìïàíèè ïðåäëàãàåìыå êðè-
òåðèè íåîбхîäèìî ïðåäñòàâèòü â òàбëèöå ñ óêà-
зàíèåì ñàìîãî êðèòåðèÿ, îïèñàíèÿ ñòàäèè åãî 
âыïîëíåíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîé îöåíêè ïîëíîòы 
âыïîëíåíèÿ ïî 5 бàëüíîé шêàëå. Пðè íàëè÷èè 
27 êðèòåðèåâ ìàêñèìàëüíîå âîзìîæíîå êîëè÷å-
ñòâî бàëëîâ 135. Пî фàêòè÷åñêîìó ÷èñëó íàбðàí-
íых бàëëîâ ìîæíî îöåíèâàòü ñòåïåíü ðåàëèзàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Пðè ñîñòàâëåíèè 
ïîäîбíîé òàбëèöы â êîìïàíèè âыðàбàòыâàåòñÿ 
÷åòêîå âèäåíèå ïðîöåññà, åãî ñëàбых è ñèëüíых 
ñòîðîí è íåîбхîäèìых äàëüíåéшèх äåéñòâèé, âы-
ïîëíåíèå êîòîðых ïîзâîëèò ñîâåðшåíñòâîâàòü, 
îïòèìèзèðîâàòü è óñêîðèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà îñíîâàíèè òà-
êîãî àíàëèзà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî óñêîðåíèю è ñîâåðшåíñòâîâàíèю ïðîöåññîâ 
âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â óêðàèí-
ñêèх êîìïàíèÿх.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîöåññ ìîäåðíè-
зàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы íîñèò 
ïåðìàíåíòíыé хàðàêòåð è ïîä÷èíåí öåëè ñàìî-
ðàзâèòèÿ è ñàìîèäåíòèфèêàöèè ñòðàíы è åå хî-
зÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ â ìèðîâîì ñîîбщåñòâå 
íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâышåíèÿ óðîâíÿ 
íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå 
фàêòîðы òîëüêî òîãäà îбëàäàюò ïîзèòèâíыì 
ïðåîбðàзóющèì эффåêòîì, êîãäà îíè îðãàíè÷-
íî âñòðîåíы â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ñòðàòå-
ãèю ðàзâèòèÿ ñòðàíы â öåëîì. Пðè îòñóòñòâèè 
эòîãî óñëîâèÿ ïåðåхîä эêîíîìèêè Уêðàèíы íà 
èííîâàöèîííыé ïóòü ðàзâèòèÿ ìîæåò ëèшü â 
îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè ñòèìóëèðîâàòüñÿ âíåшíå-
эêîíîìè÷åñêèìè фàêòîðàìè â ñâÿзè ñ ðàзíîöåëå-
âыì ïîíèìàíèåì зàðóбåæíыìè êîíòðàãåíòàìè è 
Уêðàèíîé ñîбñòâåííî ñóщíîñòè ìîäåðíèзàöèè, à 
òàêæå фîðì ðåàëèзàöèè хîзÿéñòâåííîãî, èíæå-
íåðíî-òåхíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëîâ 
Уêðàèíы â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
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Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ïðîöåñó ìîäåðí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìîäåðí³зàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ñàìîðîзâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Îбґðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ, щî 
ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè є ïîх³äíèì â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
êðàїíè â ö³ëîìó, à òîìó ïîðîзóì³ííÿ éîãî óêðàїíñüêîю ñòîðîíîю äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñïðèéíÿòòÿ зàх³äíèìè äîñë³äíèêàìè ³ ïîë³òèêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³зàö³éíèé ðîзâèòîê, ãëîбàë³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 1



185

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

Naydonova M. V.
Gromova O. V.
Palamarchuk I. V.
Ukrainian State Academy of Railway Transport

ROLE OF FOREIGN ECONOMIC FACTORS IN THE ECONOMY MODERNIZATION OF UKRAINE

Summary
Studied theoretical and practical framework for the process of modernization development of the Ukrainian 
economy. In a globalized world economy modernization transformations involves increasing competitiveness 
on the basis of self-development and self-improvement. Justified position that the process modernization of 
the national economy of Ukraine is derived from the socio- economic policy in general, but because of his 
understanding of the Ukrainian side to develop the national economy significantly different from that of 
Western scholars and politicians.
Key words: modernization development, globalization, economic competitiveness, strategic management, 
foreign economic activity.


