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Êîïèòêî Ì. ².
Лüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³шí³х ñïðàâ

ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ПÐÎБËÅМÀ ÄËЯ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Б²ЗÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ зîñåðåäæåíî óâàãó íà ïðîÿâàх íåäðóæí³х ïîãëèíàíü ÿê âàãîìîãî фàêòîðà âïëèâó íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Àêöåíò äîñë³äæåííÿ зðîбëåíî íà ïåðåäóìîâàх âèíèêíåííÿ òà ïîшè-
ðåííÿ ïðîбëåìè ðåéäåðñòâà â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåé-
äåðñòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó ïðîñòîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íåäðóæí³ зëèòòÿ, ðåéäåðñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
зàãðîзà ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
âïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü є ïðîÿâîì ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Пðîöåñ зëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü (Merger and 
Acquisition – M&A) àêòèâíî íàбðàâ îбåðò³â з ìî-
ìåíòó ïîÿâè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïóбë³÷íèх àêö³-
îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, 
íà ÿêîìó зä³éñíюâàëàñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ àêö³é 
öèх ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâíîю ìåòîю òàêèх ïðîöåñ³â 
є âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю, ÿêå äîзâîëèòü ðîзïî-
ðÿäæàòèñÿ ï³äïðèєìñòâîì, éîãî àêòèâàìè, ïîòåí-
ö³àëîì. Дîñèòü ÷àñòî ìåòîю ïðîöåñ³â M&A є ðÿä 
³íшèх ïîòðåб, ïåðåë³ê ÿêèх íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Пðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ð³зêî зðîñëà ê³ëüê³ñòü 
íåäðóæí³х зàхîïëåíü òà ïîãëèíàíü, щî ñóòòєâî 
âïëèíóëî íà óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó íà â³ò÷èзíÿíî-
ìó ïðîñòîð³. Òàêà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíює óìîâè äëÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ ñòâîðює 
ñåðéîзíó ïðîбëåìó äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè öèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âïåðшå «ðåéäåðñòâî» ÿê ïðîòèïðàâíå зàâî-
ëîä³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бóëî âèзíà÷åíå â Дåêëàðà-
ö³ї ö³ëåé òà зàâäàíü äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2008 
ð³ê, ñхâàëåíîї Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 01.03.2007 ð. [4]. Ц³êàâèì фàêòîì є 
òå, щî ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíє òëó-
ìà÷åííÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ³ ðåéäåð-
ñòâà, зîêðåìà. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ ïðîбëåìè äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ äàíîї ñфåðè òà ïðîòèä³ї íåäðóæí³ì 
ïîãëèíàííÿì, щî ïåðåðîñòàє ó ñåðéîзíó íåбåзïåêó 
äëÿ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó. Òîìó ï³ä ðåéäåðñòâîì 
ðîзóì³òèìåìî ä³ї, ñïðÿìîâàí³ îñîбîю íà íàбóò-

òÿ ïåâíî îñîбîю ïðàâ íà ìàéíî àбî êîíòðîëü íàä 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ бåз зãîäè âëàñíèêà ÷è 
óïîâíîâàæåíîї îñîбè, щî â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ñïëàíîâàíîãî êîíфë³êòó â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî 
ñöåíàð³ю, ÿêèé ìàє ïðàâîâå îбґðóíòóâàííÿ òà ìî-
òèâàö³ю [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí ïðî-
áëåìè. У зâ’ÿзêó ³з íàðîñòàííÿì íàïðóæåíîñò³ â 
óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äîñèòü ÷àñòî ïðîöåñè 
ïîãëèíàííÿ зä³éñíююòüñÿ âñóïåðå÷ зàêîíó ÷è бà-
æàííю âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â). Òîìó âèíèêàє ïî-
òðåбà ³äåíòèф³êàö³ї òà äèфåðåíö³àö³ї öèх ïðîöåñ³â 
â Уêðàїí³.

Ö³ëü ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé, ñòðóêòóðè òà ³äåíòèф³êàö³ї ïåðåäóìîâ ìàñî-
âîñò³ ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè äîñèòü ïîшèðåíèìè ñïîñîбàìè ðàö³î-
íàë³зàö³ї âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà є зä³éñíåííÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Цå äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè ðè-
зèêè òà îïòèì³зóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ. Àëå 
íå зàâæäè òàê³ ä³ї зä³éñíююòüñÿ зà зãîäîю ñòîð³í. 
Дîñèòü ïîшèðåíèìè є âèïàäêè íåäðóæí³х ïîãëè-
íàíü, ïðî åфåêòèâí³ñòü ÿêèх âàæêî ñòâåðäæóâàòè 
îäíîзíà÷íî. Сïðîбà ïîä³ëó ïðîöåñ³â ïîãëèíàíü íà 
êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó Уêðàїíè ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ðåéäåðñüê³ ïî-
ãëèíàííÿ ÷åðåз їх ìàñîâ³ñòü òà зàãðîзëèâèé хàðàê-
òåð äëÿ бåзïå÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Íåãàòèâíèé åфåêò ðåéäåðñòâà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ðóé-
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Прагнення до 
капіталізації бізнесу з 
очікуванням вищої 

вартості одного 
підприємства, ніж 

окремих підприємств; 
20

Захист займаної 
частки ринку; 20

Розширення ринку 
збуту; 30

Зниження витрат на 
управління шляхом 
створення єдиного 

корпоративного 
центру і делегування 

дочірним 
підприємствам лише 
функції виробничих 
та логістичних баз; 5

Створення 
виробничого 
ланцюжка і 

концентрація доданої 
вартості готової 

продукції в одних 
руках; 6

Розширення 
асориттименту 
продукції, що 

випускається; 7

Розміщення вільних 
коштів, скуповування 
недооцінених активів; 

12

 Ðèñ. 1. Ìåòà îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó, %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 2, 3]
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íóâàíí³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ñòèìóëюâàíí³ бàí-
êðóòñòâà, зàãîñòðåíí³ ïðîбëåì òà êîíфë³êòíîñò³ 
ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, îñîбëèâèì 
ìîìåíòîì є òå, щî ðåéäåðñüê³ àòàêè зäåб³ëüшîãî 
ñïðÿìîâàí³ íà íàéïðèбóòêîâ³ш³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ñóòòєâî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх ãà-
ëóзåé òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì, óñêëàä-
íююòü ïðîöåñ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðèÿюòü 
зíèæåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà є îäíèì з ïåð-
шîïðè÷èí ïîшèðåííÿ íåãàòèâíîãî ³ì³äæó Уêðà-
їíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, êð³ì òîãî, ñòâîðююòü 
ïåðåшêîäè äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó, ãàëüìóюòü ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà ³ ñïðèÿюòü ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè. Çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â òèñê ðåéäåð³â íà б³зíåñ щîðî-
êó зíèæóє òåìïè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàíè íà 
1-2% [8, ñ. 232]. Íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè íàñë³äêè ³ 
äëÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, àäæå ðåéäåðñüê³ зàхîïëåííÿ 
ïðîâîêóюòü ñóñï³ëüíå íàïðóæåííÿ òà ñïðèÿюòü 
ïîшèðåííю хàîñó, щî â ðåзóëüòàò³ íåãàòèâíî ïî-
зíà÷àюòüñÿ íà ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, її âìîòèâîâà-
íîñò³ òà бàæàíí³ ïðàöюâàòè íà ðåзóëüòàò.

Çàзíà÷åíèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîÿâëÿюòüñÿ 
âíàñë³äîê зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ ðåéäåðñòâà з ÷àñ³â 
зäîбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³, ïðè ÷îìó ñïàä 
зà ïîíàä 20 ðîê³â íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Âðàæàю÷è-
ìè є хàðàêòåðèñòèêè òà ðåзóëüòàòè ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³:

- â Уêðàїí³ ä³є щîíàéìåíшå 40-50 ñïåö³àë³-
зîâàíèх ðåéäåðñüêèх ãðóï, äî ñêëàäó ÿêèх âхî-
äÿòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ юðèñòè, åêîíîì³ñòè, 
àíàë³òèêè;

- ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèх àòàê щîðîêó âàð³ює â 
ìåæàх 3 òèñ.;

- ðåзóëüòàòèâí³ñòü êîæíîї ðåéäåðñüêîї àòàêè – 
ïîíàä 90 %;

- щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòà ïîãëèíàíü ³ зëèò-
òÿ (бåз ïðèâàòèзàö³ї) â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü ïîíàä 3 
ìëðä. äîë. СШÀ;

- ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà íîðìà ïðèбóòêó ðåéäåðà 
â Уêðàїí³ бëèзüêî 1000%;

- щîð³÷íèé ò³íüîâèé бюäæåò óêðàїíñüêèх 
ðåéäåðñüêèх êîìïàí³é ñêëàäàє ïîíàä 5 ìëðä. 
äîë. СШÀ;

- êðèì³íàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ 
збðîéíèх фîðìóâàíü òà ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â 
òîщî [9].

Дèфåðåíö³éîâàíîю є ³ ãåîãðàф³÷íà îð³єíòàö³ÿ 
ðåéäåðñòâà, òàê íàéб³ëüш àêòèâí³ ðåéäåðè є â Êè-
єâ³, Êðèìó òà Çàêàðïàòò³, ïðè÷îìó ó 2011 ð. â Êè-
єâ³ щîòèæíÿ ф³êñóâàëîñÿ 2-3 зàхîïëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, à ïî Уêðàїí³ зàãàëîì – 10-20 [10].

Íå ìîæíà íå ïðèéíÿòè äî óâàãè фàêòè, íàâåäå-
í³ ó ïðàö³ [11], ÿê³ äåìîíñòðóюòü äóìêó фàх³âö³â 
EBRD, щî â³äíåñëè Уêðàїíó äî ãðóïè êðàїí з íàé-
ã³ðшîю ÿê³ñòю êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà (ïî-
ðÿä з Àзåðбàéäæàíîì, Б³ëîðóññю ³ Òàäæèêèñòàíîì) 
òà ³ñòîòíèìè íåäîë³êàìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ö³é 
ãàëóз³. Ц³êàâèì є òå, щî Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, Â³-
ðìåí³ÿ, Êàзàхñòàí, Ìîëäîâà, Лàòâ³ÿ é Лèòâà, â³äíå-
ñåí³ äî ãðóïè êðàїí, зàêîíîäàâñòâî ÿêèх ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

У зâ’ÿзêó з òàêèì зíà÷íèì ïîшèðåííÿì ðåé-
äåðñòâà ïîñòàє ïðîбëåìà ³äåíòèф³êàö³ї éîãî ïðè-
÷èí. Ç âðàхóâàííÿì äîñë³äæåíü [1, 6, 12, 13] ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðåäóìîâîю ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³ є:

². Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè:
- â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà; 
- íåðîзâèíóòèé фîíäîâèé ðèíîê;
- àêòèâíèé ïåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³ ì³æ ф³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè;
- íåäîîö³íêà àêòèâ³â;
- íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè;
- ãàëóзåâà ìîíîïîë³зàö³ÿ;
- зíà÷í³ ñóìè бîðã³â;
- бàæàííÿ ³íâåñòîð³â êîíòðîëюâàòè ñóб’єêò ãîñ-

ïîäàðюâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ íå-

ä³éñíèх êîðïîðàòèâíèх ð³шåíü, ìåхàí³зì³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â òà êîíòðîëюю÷èх àêö³îíåð³â;

- â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- â³äñóòí³ñòü âèñîêîåфåêòèâíèх ñëóæб åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ;

- êîðóïö³ÿ.
²². Юðèäè÷í³ ÷èííèêè
- ñóìí³âíà ïåðåä³ñòîð³ÿ ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðè-

єìñòâ
- íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà;
- íåäîñòàòí³ñòü ðåãëàìåíòàö³ї âèìîã äî îбë³êî-

âîї ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðîöåäóðè 
ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б;

- â³äñóòí³ñòü âàæåë³â äëÿ ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é 
ïðàâ âëàñíîñò³ ïðè íàÿâíîñò³ ð³шåííÿ ñóäó;

Ðèñ. 2. Âèäè îïåðàö³é ïîãëèíàííÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó Óêðàїíè
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 3, 6, 7]

 

 Процеси поглинання на корпоративному ринку України

ДРУЖНЄ ПОГЛИНАННЯ
Передбачає домовленість двох юридичних осіб щодо 
приєднання однієї  з них до іншої. При цьому 
керівництво підприємства, яке поглинається позитивно 
ставиться до даного процесу, погоджується не чинити 
опір та рекомендує своїм акціонерам прийняти 
пропозицію про продаж акцій.

НЕДРУЖНЄ ПОГЛИНАННЯ
Передбачає встановлення над 
підприємством повного контролю і з 
юридичної і з фінансової точки зору 
всупереч волі менеджменту або 
власника. В його основі завжди 
лежить конфлікт інтересів.

«Білі» (законні) поглинання
Поглинання здійснюються 

на основі використання законних 
методів, всупереч існуючому 

конфлікту

«Сірі» поглинання
Поглинання здійснюються 
на основі псевдозаконних 

методів, що створює 
враження законності дій

«Чорні» поглинання
Поглинання здійснюються 

на основі використання 
незаконних методів

РЕЙДЕРСТВО



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

80

 

Н
иж

чи
й 

рі
ве

нь

Окремі особи, які мають 
рейдерські наміри;

Партнери;
Дрібні акціонери;

Несумлінні керівники, що 
мають доступ до важливих 
документів, активів тощо.

Учасники рейдерських 
дій (допоміжна сторона)

Регіональна влада; іноземні інвестори; 
акціонери; кредитори; судові інстанції; треті особи

Суб’єкт рейдерських 
намірів (дій)

Рейдер 
(вигодонабувач)

В
ищ

ий
 р

ів
ен

ь Фінансово-промислові 
групи

Холдинги

С
ер

ед
ні

й 
рі

ве
нь Інвестиційні компанії

Професійні 
підприємства-рейдери

підприємство, на яке спрямовані 
зусилля для його захоплення

Об’єкт рейдерських 
намірів (дій)

Захоплення підприємства та його ліквідних активів з метою подальшої 
ліквідації або інвестування в інші проекти шляхом створення максимальної 

кількості проблем та фінансового виснаження

Способи рейдерських дій

Встановлення контролю над 
менеджментом підприємства;

Купівля контрольного пакету 
(або більше 10%) акцій;

Маніпуляції з привілейованими 
акціями;

Спричинення банкрутства 
підприємства;

Скуповування боргових 
зобов’язань підприємства;

Оспорювання права власності на 
підприємство;

Навмисне заниження вартості 
підприємства з метою його 
подальшого викупу;

Навмисне ініціювання судових 
справ щодо підприємства;

Створення паралельних чинних 
реєстрів акціонерів;

Фіктивне проведення 
позачергових зборів акціонерів, на 
якому обирається новий голова 
правління;

Силове захоплення;
Ведення дій щодо виснаження 

підприємства;
Грінмейл (корпоративний 

шантаж);
Використання інсайдерської 

інформації, тобто інформації, яка є 
закритою, а її розголошення може 
суттєво вплинути на ціну акцій

Характеристики, які притаманні потенційно «цікавому» 
об’єкту рейдерства

Неконсолідований контрольний пакет акцій;
Високі результати діяльності;
Володіння високоліквідними активами;
Конфлікт між акціонерами;
Використання у діяльності об’єктів інтелектуальної власності, 

що не зареєстровані;
Стабільна позиція на ринку;
Внутрішні конфлікти на підприємстві;
Значна кількість міноритарних акціонерів;
Значні суми кредиторської (податкової) заборгованості;
Недосконалість системи захисту інформації;
Здійснення діяльності з порушеннями;
Відсутність оперативного контролю;
Відсутність правильно організованого процесу гарантування ЕБП

Фінансово-промислові 
групи

Холдинги

- бåзêàðí³ñòü ðåéäåð³â;
- íåäîñòàòí³ñòü êîíòðîëю з³ ñòîðîíè äåðæàâè;
- íååфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї âëàäè;
- ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ïîë³òèêè òà зàêîíîäàâ-

÷îї âëàäè.
²²². Сîö³àëüí³ ÷èííèêè
- âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â;
- зîâí³шí³ êîíфë³êòè;
- íåäîñêîíàëà êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà;
- ëюäñüêèé фàêòîð;
- íåîðãàí³зîâàí³ñòü ф³зè÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðè-

єìñòâ³.
²V. Òåхíîëîã³÷í³ ÷èííèêè:
- âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї «àãðåñîðàìè»;
- íåäîë³êè â ãàðàíòóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї бåз-

ïåêè ï³äïðèєìñòâ.
V. Çîâí³шí³ ÷èííèêè:
- ³ìïîðò ðåéäåðñüêèх êàï³òàë³â, òåхíîëîã³é, ìå-

òîä³â òà ãðóï.
Íàé÷àñò³шå óâàãó ðåéäåð³â ïðèâåðòàюòü êîì-

ïàí³ї, ÿê³:

- âîëîä³юòü ë³êâ³äíèì ìàéíîì;
- âîëîä³юòü íàëàãîäæåíèìè âèðîбíè÷èì òà òîð-

ã³âåëüíèì ïðîöåñàìè;
- ñåðåä зàñíîâíèê³â ÷è àêö³îíåð³â ìàюòü íåâðå-

ãóëüîâàí³ êîíфë³êòè;
- íåхòóюòü ìåхàí³зìàìè ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-

ðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.
Сòðóêòóðà ðåéäåðñòâà ïåðåäбà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê 

ñóб’єêò³â ðåéäåðñüêèх ä³é òà îб’єêòà (ï³äïðèєì-
ñòâà), щîäî ÿêîãî ïëàíóєòüñÿ/зä³éñíюєòüñÿ зàхî-
ïëåííÿ. Àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ñòðóêòóðè 
ðåéäåðñòâà ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 3.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³-
зîâàíî ïðîбëåìó ðåéäåðñòâà â Уêðàїí³, ÿêó âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê âàãîìó зàãðîзó ðîзâèòêó б³зíåñó òà 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ñóб’єêò³â ïðîìèñëî-
âîñò³. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè ó 
ñфåðó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó òà ðîзðîбëåíí³ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ зàхèñòó êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ â³ä íåäðóæí³х ïîãëèíàíü.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðåéäåðñòâà â Óêðàїí³
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 6, 13, 14].
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ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÎ ÊÀÊ ПÐÎБËÅМÀ ÄËЯ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ БÈЗÍÅÑÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà ïðîÿâëåíèÿх íåäðóæåñòâåííых ïîãëîщåíèé êàê âåñîìîãî фàêòîðà 
âëèÿíèÿ íà óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àêöåíò èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí íà ïðåäïî-
ñыëêàх âîзíèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîбëåìы ðåéäåðñòâà â Уêðàèíå. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîä-
хîä ê фîðìèðîâàíèю ñòðóêòóðы ðåéäåðñòâà íà îòå÷åñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíыå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, íåäðóæåñòâåííыå ñëèÿíèÿ, ðåéäåðñòâî, эêîíî-
ìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óãðîзà äåÿòåëüíîñòè.
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RAIDING AS A PROBLEM FOR BUSINESS IN UKRAINE

Summary
This paper focuses on the forms of hostile takeovers as an important factor influencing the level of economic 
security. The focus of research is on preconditions of origin and distribution of raiding in Ukraine. Offered 
author’s approach to structure raiding in the domestic space.
Key words: corporate mergers and acquisitions, hostile mergers, raiding, economic security, threat activities.


