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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, íàäàíî îö³íêó éîãî îñîбëèâîñòåé, зàïðîïîíîâàíî 
зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх ñèñòåìíîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîìêè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, ðå-
ñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³шàëüíîю óìîâîю 
ðîñòó åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè ï³ñëÿ âàæêîї ³ òðè-
âàëîї åêîíîì³÷íîї êðèзè â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàє 
ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè. У зâ’ÿзêó з öèì зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
ÿê з âïðîâàäæåííÿì íàÿâíèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ 
òåхí³êè, òàê ³ з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ зàñîб³â ³ óìîâ, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ïîñò³éíå ñòâîðåííÿ íîâîї òåхí³êè, íîâèх 
ìàòåð³àë³â, òåхíîëîã³÷íèх ñхåì ³ ³íшèх íîâîââå-
äåíü, щî âèзíà÷àюòü ó ê³íöåâîìó ðàхóíêó íàóêî-
âî-òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, éîãî âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë. 

Сèñòåìíà åêîíîì³÷íà êðèзà бåз ñóìí³âó âïëè-
íóëà íà óñ³ ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñî-
бëèâî її âïëèâ â³ä÷óòíèé íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ³ íà äî êðèзîâîìó åòàï³ бóëè ó 
âàæêîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³. Сïàä âèðîбíè-
öòâà, ö³íîâ³ òà ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї, зíèæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â – âñå 
öå є íàñë³äêàìè êðèзîâèх ÿâèщ íà ìàêðîð³âí³. 

Â ö³é ñèòóàö³ї б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ îïèíèëèñÿ â ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. 
Пî-ïåðшå, ìàñшòàб ³ñíóю÷èх íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïîòóæíîñòåé ñòàâ íàäòî âåëèêèì äëÿ òîãî, щîб 
ïðîäóêö³ÿ ïðè ïîñò³éí³é зàãðóзö³ âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³ бóëà зàòðåбóâàíà ðèíêîì.

Пî-äðóãå, ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â âèðîб-
íèöòâà ³ ïîïèò íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 
íåñòàб³ëüí³ ³ íåïðîãíîзîâàí³. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
ïðèєìñòâî, бóäó÷è äîñòàòíüî зàбåзïå÷åíèì âè-
ðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè, зìóшåíå ñêîðî÷óâàòè àбî 
зãîðòàòè âèðîбíèöòâî, íåñòè збèòêè, âòðà÷àòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ³ ïîзèö³ї íà ðèíêó. 

Òîìó ðîзðîбêà ïåðñïåêòèâíèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà ґðóíòó-
âàòèñÿ íà àíàë³з³ ñфîðìîâàíèх åêîíîì³÷íèх òåí-
äåíö³é, ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Сàìå òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà âèðîб-
íè÷èì ïîòåíö³àëîì, ÿê âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñâ³òîâîї ³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ïîòðåбóюòü 
шâèäêîãî âèð³шåííÿ. Àäæå âèðîбíè÷èé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ÿê êîíêðåò-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ âíàñë³äîê їх 
ðàö³îíàëüíîãî ïîєäíàííÿ – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà ñóñï³ëü-
ñòâà зàãàëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííÿì óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зà-
éìàëèñÿ бàãàòî ó÷åíèх, òàêèх ÿê Àâäåєíêî Â. Í., 
Дîëæàíñüêèé ². Ç., Çàãîðíà Ò. Î., Êîòëîâ Â. À., 
Êóзíєöîâà С. À., Ìàðêîâà Â. Д., Хîìÿêîâ Â. ²., 

Щåëêóíîâ Â. ². Îäíàê ó зâ’ÿзêó з íîâèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, éîãî âèêîðèñòàííÿ âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó, щî ³ âèзíà÷èëî âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, 
éîãî ìåòó.

Ö³ë³ ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ³ óòî÷-
íåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîзðîбêà ðå-
êîìåíäàö³é щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìî-
âàх ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ òðàäèö³éíî âèä³ëÿюòü òàê³ âèäè ïîòåíö³àëó, 
ÿê âèðîбíè÷èé, åêîíîì³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, 
åêñïîðòíèé, êàäðîâèé ³ ³íфîðìàö³éíèé [1, ñ. 361]. 
Çâè÷àéíî, щî âñ³ âèäè ïîòåíö³àëó, ÿê éîãî ÷àñ-
òèíè, âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³ â³äð³зíÿюòüñÿ âåëè÷èíîю 
âêëàäó â åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. Âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàє âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
ð³зíèìè àâòîðàìè ðîзóì³єòüñÿ ïî ð³зíîìó. Дåÿê³ 
àâòîðè òðàêòóюòü éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü òåхí³÷íîãî, 
òåхíîëîã³÷íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [2, ñ. 88] 
àбî ÿê ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ñåðåä ÿêèх îñíîâí³ ïðîìèñëîâî-âè-
ðîбíè÷³ фîíäè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè, òåхíîëîã³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ [3, ñ. 208].

Íà äóìêó Й. Ì. Пåòðîâè÷à, âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ 
òà ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зà-
ëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї (ïîñëóã) [4, ñ. 220]. Òðàêòóâàííÿ òåðì³íà 
«óïðàâë³ííÿ» зä³éñíèëè íàóêîâö³ Â. Â. Яöóðà [5. 
ñ. 444], Â. Â. Сòàäíèê ³ Ì. À. Йîхíà [6, ñ. 464], Î. 
Є. Êóзüì³í òà Î. Г. Ìåëüíèê [7, ñ. 384] òà ³í. Уñ³ 
íàâåäåí³ âèщå àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî óïðàâë³ííÿ 
– öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ íà îб’єêò з ìåòîю зì³íèòè 
éîãî ñòàí àбî ïîâåä³íêó ÷åðåз зì³íó îбñòàâèí.

Îñíîâîю âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
є éîãî âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ âèðàæàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà щîäî âè-
ðîбíèöòâà íèìè îбñÿãó ïðîäóêö³ї. 

П³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóюòü 40-50 â³äñîòê³â âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ ãîòîâ³ зб³ëüшóâàòè îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà зìóшåí³ îð³єíòóâàòèñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
äå âèñîêîÿê³ñí³ â³ò÷èзíÿí³ шâåéí³ òà òðèêîòàæí³ 
âèðîбè êîðèñòóюòüñÿ зíà÷íèì ïîïèòîì. Òîâàðè, 
щî ïîñòàâëÿюòüñÿ íà åêñïîðò, ³з зàзíà÷åíèх âèщå 
ïðè÷èí ìàюòü îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðà-
їíè ìàє ìàêñèìàëüíî ïðàöюâàòè íà âíóòð³шí³é 
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ðèíîê, щî äîзâîëèòü äîäàòêîâî зàâàíòàæèòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зìåíшèòè зà-
ëåæí³ñòü â³ä åêñïîðòíèх ïîñòàâîê [8, ñ. 504].

Гîëîâíå зàâäàííÿ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ – зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òîâàðàìè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. 
Îñíîâí³ фàêòîðè ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ – òðóäîâèé, ñïîæèâ÷èé, òðàíñïîðò-
íèé, ñèðîâèííèé. Òîìó ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ðîз-
òàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè äîñèòü ð³âíîì³ðíî 
[9]. Сüîãîäí³ ó ãàëóз³ фóíêö³îíóє ïîíàä 10 òèñÿ÷ 
ï³äïðèєìñòâ, ³з íèх ó òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
– бëèзüêî 2,5 òèñÿ÷³, з âèðîбíèöòâà ãîòîâîãî îäÿ-
ãó ³ хóòðà – бëèзüêî 6 òèñÿ÷, шê³ðè ³ шê³ðÿíîãî 
âзóòòÿ – бëèзüêî 1,5 òèñÿ÷³. Пðàêòè÷íî âñ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèâàòèзîâàí³, à 
÷àñòêà òèх, щî зíàхîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñòè-
âîñò³, ñòàíîâèòü ìåíшå 1%. Гàëóзü ñêëàäàєòüñÿ 
³з 17 ï³äãàëóзåé, âîëîä³є ïîòóæíèì âèðîбíè÷èì 
ïîòåíö³àëîì, зäàòíèì âèðîбëÿòè шèðîêèé ñïåêòð 
òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó ³ ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ [10, ñ. 5].

Пðîàíàë³зóєìî ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 2009-
2011 ðð. Íà ðèñ. 1. зîбðàæåíî òåìïè зðîñòàííÿ 
òà ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зà îñòàíí³ ðîêè. Яê âèäíî з ðèñóíêó, ó 
2009-2010 ðð. òåìïè ïàä³ííÿ â îбëàñò³ òåêñòèëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, âèðîбíèöòâà îäÿãó òà âèðîб³â 
³з хóòðà бóëè íàéб³ëüшèìè (18,7% ³ 27,8% â³äïî-
â³äíî), à òàêîæ òåìïè ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà шê³-
ðè, âèðîб³â ³з шê³ðè òà ³í.. бóëè 3,6 ó 2009 ð. òà 
17,2% ó 2010 ð., щî зóìîâëåíî âïëèâîì ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè òà âñòóïîì Уêðàїíè 
äî СÎÒ. Бóëî ñêàñîâàíî ìèòí³ òàðèфè íà òîâàðè 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³, ó ñåðåäíüîìó, ñêëàäàëè 
8 % äëÿ òêàíèí ³ 12% äëÿ îäÿãó, щî ñòâîðèëî 
óìîâè äëÿ íàðîщóâàííÿ ³ìïîðòó öèх òîâàð³â òà 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 
У ñâîю ÷åðãó, ó 2011 ð. зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òåêñòèëю, îäÿãó òà âèðîб³â ³з хóòðà ñêëàëî 8,9 òà 
5,6% ó âèðîбíèöòâ³ шê³ðè òà âèðîб³â ³з шê³ðè.
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Ðèñ. 1. Òåìïè çðîñòàííÿ/ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, % [11, ñ. 12]

Дëÿ б³ëüшîãî óÿâëåííÿ ïðî äàíó ãàëóзü ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïðîàíàë³зóєìî îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³. Яê 
бà÷èìî, ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 8529,7 òèñ. ãðí., з íèх 
òåêñòèëüíèх âèðîб³â бóëî ðåàë³зîâàíî íà ñóìó 
6039,1 òèñ. ãðí. àбî íà 69,8% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ îäÿãó òà хó-
òðà бóëî ðåàë³зîâàíî íà ñóìó 2596,1 àбî íà 30,2% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї

ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³ 
[12, ñ. 306]

Пîêàзíèêè 

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 

2011 ð³ê 

ìëí. ãðí. äî ï³äñóìêó % 

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 8529,7 100

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; 
âèðîбíèöòâî îäÿãó, хóòðà 
òà âèðîб³â ³з хóòðà 

6039,1 69,8

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, ó 
òîìó ÷èñë³:
• ïðÿä³ííÿ òåêñòèëüíèх 

âîëîêîí 
• òêàöüêå âèðîбíèöòâî
• âèðîбíèöòâî ãîòîâèх òåê-

ñòèëüíèх âèðîб³â, êð³ì 
îäÿãó 

• âèðîбíèöòâî ³íшèх òåê-
ñòèëüíèх âèðîб³â 

• âèðîбíèöòâî òðèêîòàæ-
íèх âèðîб³â 

3443

129,8

497,9
1028,6

1225

475,3

40,4

1,5

5,8
12,1

14,4

5,6

Âèðîбíèöòâî îäÿãó, âèðîб-
íèöòâî хóòðà òà âèðîб³â ³з 
хóòðà з íüîãî;
• âèðîбíèöòâî îäÿãó з 

òåêñòèëю 
• âèðîбíèöòâî шê³ðè, âè-

ðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх 
ìàòåð³àë³â з íüîãî

• âèðîбíèöòâî шê³ðè 
• âèðîбíèöòâî âзóòòÿ 

2596,1

2479,2

2490,6

1057,5
1304,4

30,2

29,1

29,2

12,4
15,3

Щî ñòîñóєòüñÿ ³íäåêñ³â зà âñ³ìà âèäàìè ïðî-
äóêö³ї, òî â 2009-2010 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зêå 
їх зíèæåííÿ â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêîì 
íà 20,6% òà 25,8%, â³äïîâ³äíî. Êðèзîâ³ ÿâèщà â 
êðàїí³ ó 2009-2010 ðð. ïðèзâåëè äî íåñòàб³ëüíîї 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ (íåïîâíèé ðîбî÷èé òèæäåíü, 
ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü àбî ïîâíà зóïèíêà ï³ä-
ïðèєìñòâà íà äåÿêèé ïåð³îä), щî ñïðè÷èíèëî â 
ðåзóëüòàò³ äî ñïàäó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³. Пðîòå âæå ó 2011 ðîö³ 
â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íà 
8,9% ó ïîð³âíÿí³ з 2010 ðîêîì. 

Òàбëèöÿ 2 
²íäåêñè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðàїíè

íàâåäåí³ â òàáëèö³ (%) [13]
Пðîìèñëî-

â³ñòü Уêðàїíè 
2003ð. äî 

2002ð. 
2004 ð. äî 

2003 ð. 
2005 ð. äî 

2004 ð. 
2006 ð. äî 

2005 ð. 
2007 ð. äî 

2006 ð. 
2008 ð. äî 

2007 ð. 
2009 ð. äî 

2008 ð. 
2010 ð. äî 

2009 ð. 
2011 ð. äî 

2010 ð. 

Лåãêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 104,0 113,6 100,3 98,1 97,4 89,4 74,2 108,9 107,7

Òåêñòèëüíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü òà ïî-
шèòòÿ îäÿãó 

102,9 114,0 102,6 95,2 97,0 88,2 72,0 109,5 108,6

Âèðîбíèöòâî 
шê³ðè òà 
шê³ðÿíîãî 
âзóòòÿ 

107,5 112,5 91,9 110,3 99,4 95,8 84,1 106,6 104,0
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²íäåêñè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåí³ ó òàбë. 2. 

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàâåäåíî ó òàбëèö³ 3. У ðîзð³з³ ï³äãàëóзåé 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîæâàâëåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ó âзóòòєâ³é 
òà ïàí÷³шíî-шêàðïåòêîâ³é ³íäóñòð³ї ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2009-2010 ðð.

Òàбëèöÿ 3 
²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї

ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ [13]

Пîêàзíèêè 
Дî ïîïåðåäíüîãî ðîêó%

2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 89,4 74,2 108,9

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; 
âèðîбíèöòâî îäÿãó, хóòðà 
òà âèðîб³â ³з хóòðà 

88,2 72 109,5

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî ó 
òîìó ÷èñë³: 92,1 72,6 116,9

âèðîбíèöòâî ³íшèх òåê-
ñòèëüíèх âèðîб³â 102,6 67,7 102,6

Âèðîбíèöòâî îäÿãó% âè-
ðîбíèöòâî хóòðà òà âèðîб³â 
³з хóòðà з íüîãî 

85,8 71,6 104,7

âèðîбíèöòâî îäÿãó з òåê-
ñòèëю 85,1 72 104,8

âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â 
з³ шê³ðè òà ³íшèх ìàòåð³à-
ë³â з íüîãî 

95,8 84,1 106,6

âèðîбíèöòâî шê³ðè 86,6 66 94,6

âèðîбíèöòâî âзóòòÿ 99,3 90,2 119,6

Íà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèєìñòâà ³ їх ïîäàëüшå íàðîщóâàííÿ 
âïëèâàє ðÿä фàêòîð³â ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. П³ä зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì ðîзóì³юòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó з ïîñò³éíîю 
юðèäè÷íîю бàзîю òà ñфîðìîâàíèìè ðèíêîâèìè 
³íñòèòóòàìè, щî ñêëàäàєòüñÿ з ðèíê³â фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, ö³ííèх ïàïåð³â ³ ê³íöåâèх òîâàð³â, 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ íà ÿê³ â óìîâàх ñèñòåìíîї íå-
ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, ìîæóòü зì³íюâàòèñü ÿê 
ïëàâíî, òàê ³ ð³зêî.

Àíàë³з фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é, 
щî ñêëàëèñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. У ïðîöåñ³ 
öüîãî àíàë³зó ïåðåâ³ðÿєòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî ï³äñèñòåì 
щîäî ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé, ÿê³ зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå íàäàє ï³äïðèєìñòâó, à òàêîæ âæèâàюòüñÿ 
зàхîäè щîäî зàïîб³ãàííÿ é ïîñëàбëåííÿ зàãðî-
зè éîãî ³ñíóâàííю, òîбòî âèÿâëÿюòüñÿ ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè з îö³íêîю éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïåðшèх ³ ïîäîëàííÿ îñòàíí³х. 

Ç îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü зíà÷íèé 
âïëèâ íà âåëè÷èíó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà:

1. Çîâí³шí³ фàêòîðè: ïîïèò íà òåêñòèëüíó ïðî-
äóêö³ю; ïðîïîзèö³ÿ ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà.

2. Âíóòð³шí³ фàêòîðè: òåхí³÷íèé ð³âåíü îб-
ëàäíàííÿ; ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â; ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї ³ êîìï’юòåðèзàö³ї 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; ÿê³ñòü ³ âèä ñèðîâèííîї 
³ ìàòåð³àëüíîї бàзè; ñòóï³íü îñâîєííÿ òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ ðîб³òíèêàìè; ïðîäóêòèâí³ñòü óñòàòêó-
âàííÿ. 

Âèâ÷åííÿ öèх фàêòîð³â äîзâîëÿє б³ëüш äåòàëü-
íî îö³íèòè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë â óìîâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê ó öüîìó âè-
ïàäêó âðàхîâóєòüñÿ ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, ïðîïîзè-

ö³ÿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ñòóï³íü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, òåх-
íîëîã³÷íà îñíàщåí³ñòü óìîâ âèðîбíèöòâà, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ òîщî. 

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñòðóêòóðó ³ â³-
êîâèé ñêëàä ñèñòåìè óñòàòêóâàííÿ, щî â³äбèâàє 
ìàòåð³àëüíó îñíîâó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ³ є íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèì її åëåìåíòîì. Ìîðàëüíå ñòàð³í-
íÿ îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³é â³äбóâàєòüñÿ äóæå 
ñòð³ìêî. Îñíîâí³ фîíäè ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ зíîшåí³ íà 80-90%, à öå îзíà÷àє, щî 
ïðàêòè÷íî âòðà÷åíî â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ.

Чåðåз зàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, ï³äïðèєì-
ñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ф³зè÷íî íåñïðîìîæí³ 
зàïðîâàäæóâàòè ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè, à 
â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íå äîзâîëÿє зä³é-
ñíèòè íåîбх³äíó òåхí³÷íó ïåðåбóäîâó [14, ñ. 92].

Îòæå, ñïàä âèðîбíèöòâà, íåãàòèâí³ ñòðóêòóðí³ 
äèñïðîïîðö³é, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ â ëåãê³é ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè, ñüîãîäí³ íå äîзâîëÿюòü ãîâîðèòè ïðî 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì бåз 
зä³éñíåííÿ àêòèâíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè зàïðîâàäæåíí³ àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є îö³íêà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
íàбóëà ðèñ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. 
Пðè öüîìó òàêà íåñòàб³ëüí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåñòàб³ëüí³ñòю ïðîïîзèö³єю íà ðèíêó ðåñóðñ³â âè-
ðîбíèöòâà ³ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà. 

У зâ’ÿзêó з òàêîю ñòðóêòóðîю íåñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè âèíèêàє äèëåìà âèбîðó ì³æ äâîìà ñòè-
ëÿìè óïðàâë³ííÿ – àäàïòèâíèì àбî êîðåêö³éíèì.

Сóòü äàíîї óïðàâë³íñüêîї äèëåìè ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ìîæíà ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè êî-
шòè íà ðåàë³зàö³ю êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè, à ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ ÿêíàé-
шâèäшîї ðåàë³зàö³ї êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè â ðîз-
ðàхóíêó íà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â ìàéбóòíüîìó. 

Îòæå, îñíîâîю óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïî-
òåíö³àëîì зà óìîâ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè є ïîä³ë óïðàâë³ííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé 
³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, òîбòî íà àäàïòèâíå ³ êî-
ðåêö³éíå. Пðè öüîìó, ÿê óæå зàзíà÷àëîñü, ñèñ-
òåìíà íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
êîëèâàííÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà. 
Ðîзãëÿíåìî ÷îòèðè фàзè êîëèâàííÿ ïîïèòó ³ зà-
ïðîïîíóєìî зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà â êîæí³é ³з öèх фàз.

1. Фàзà îбâàëó âèíèêàє ïðè ð³зêîìó зíèæåí³ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ³ ïðîãíîзàх ìàéбóòíüîãî 
éîãî зíèæåííÿ. Пðîãíîзóю÷è, щî ïîïèò бóäå ïà-
äàòè, êåð³âíèê ïîâèíåí óòèë³зóâàòè ÷àñòèíó âè-
ðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ зíèзèòè âèðîбíèöòâî â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

2. Фàзà ñïàäó. Яêщî êåð³âíèê ïðîãíîзóє, щî 
ð³зêå зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєì-
ñòâà íåзàбàðîì зì³íèòèñÿ зðîñòàííÿì ïîïèòó, òî 
â³í ìîæå ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íåзíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ збåðåæåííÿ âñ³х âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå äîâãèé ÷àñ íàêîïè÷óâàòè ãîòîâó ïðîäóêö³ю 
íà ñêëàä³.

3. Фàзà ñïëåñêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòðèбêîì ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³ю, ÿêèé íîñèòü òèì÷àñîâèé хà-
ðàêòåð. Пîâíà зàãðóзêà ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèé ðåñóðñ³â 
íå зàâæäè ïîâí³ñòю ïîêðèâàюòü ðèíêîâó ïîòðåбó 
â ïðîäóêö³ї, à ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ïîòóæíîñòåé 
є ðèзèêîâàíèì êðîêîì, îñê³ëüêè ïðè фàз³ ñïëåñêó 
íåìàє ÷³òêèх ïðîãíîз³â ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю. 
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4. Фàзà ï³äéîìó. Ç³òêíóâшèñü ³з ñòðèбêîì ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³ю ³ òåíäåíö³єю éîãî зðîñòàííÿ, 
êåð³âíèê âèìóшåíèé ìàêñèìàëüíî зàãðóзèòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ (зà íåîбх³äíîñò³, зàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè) ³ âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî âòðàòèòü ïîзèö³ї 
íà ðèíêó.

Âèñíîâêè. Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ñóêóïí³ñòю 

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Â óìîâàх ñèñ-
òåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè âзàєìîзâ’ÿзêè â 
åêîíîì³ö³ ïîðóшóюòüñÿ ³ ñàìå â³ä зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåàãóâàòè íà зì³íè ³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ñêëàäíîї ñèòóàö³ї зàëåæèòü ÿê³ñíà äèíàì³êà âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Çàñòîñóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ äàñòü зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.
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MANAGEMENT OF THE PRODUCTION POTENTIAL OF ENTERPRISES
OF LIGHT INDUSTRY IN THE FACE OF SYSTEMIC INSTABILITY OF THE ECONOMY

Summary
In the article the essence of the productive capacity, given by its features, proposed measures for the 
management of the production potential of enterprises of light industry in the face of systemic instability 
housekeeper.
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