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Иññëåäîâàíы ïðèзíàêè èíñòèòóòîâ, ïîзâîëÿющèå îòíåñòè èх ê ñåòåâыì бëàãàì, – íåëèíåéíîå íàðàщèâà-
íèå öåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè, êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü è ñòàíäàðòíîñòü; ñóщåñòâåí-
íàÿ эêîíîìèÿ íà ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà; äåéñòâèå эффåêòîâ ëîâóшêè. Àíàëèз òàêèх ñåòåâых ñâîéñòâ 
èíñòèòóòîâ ïîзâîëÿåò бîëåå òî÷íî ðàñêðыòü ìåхàíèзìы âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíñòèòóòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåòåâыå бëàãà, ñåòåâыå эффåêòы, êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñòàíäàðòíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü 
èíñòèòóòîâ, QWERTY-эффåêòы.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Êîíöåïöèÿ ñåòåâîé эêî-
íîìèêè – îòíîñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèåì ðàз-
âèòèÿ êàê ðåàëüíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, 
òàê è òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé. Êëю÷åâîé 
êàòåãîðèåé äàííîãî ïîäхîäà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñå-
òåâîãî òîâàðà. Òåðìèíы «network good / network 
for good» óïîìèíàюòñÿ â ãëîбàëüíîé èíфîðìàöè-
îííîé ñåòè бîëåå 2 ìëðä. ðàз. Пðèíöèïы фîðìè-
ðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òàêèå òîâàðы 
êàê ðàзâèâàюò, òàê è ïðîòèâîðå÷àò êëàññè÷åñêèì 
эêîíîìè÷åñêèì зàêîíàì. Иìåííî ïîэòîìó èñïîëü-
зîâàíèå íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ òåîðèè ñåòåâîé 
эêîíîìèêè äåëàåò âîзìîæíыì ðåшåíèå ïðîбëåì 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííых 
эêîíîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ðàбîòы, â êîòîðых èíñòèòóòы ðàññìàòðèâà-
юòñÿ êàê òîâàðы, îòíîñèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåí-
íы. С. Пåéîâè÷åì быëà âïåðâыå ñфîðìóëèðîâàíà 
êîíöåïöèÿ ðыíêà èíñòèòóòîâ [8]. Ю. Âàëåâè÷, 
àíàëèзèðóÿ êîíöåïöèю èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ðыíêà, â êà÷åñòâå åãî îбъåêòîâ ðàññìàòðèâàåò 
фîðìàëüíыå èíñòèòóòы è ìåхàíèзìы èх зàêðå-
ïëåíèÿ [1]. Â. Л. Òàìбîâöåâ ãîâîðèò î «ïðèîб-
ðåòåíèè èíñòèòóòà», êîòîðîå îзíà÷àåò ïîëó÷åíèå 
äîñòóïà ê èíфîðìàöèè î «ñîäåðæàíèè íîðìы, 
àëãîðèòìå åå îñóщåñòâëåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿх äåé-
ñòâèé ïî äàííîìó ïðàâèëó; ïîèñê êîíòðàãåíòà, 
ñïîñîбíîãî (ò. å. îбëàäàющåãî óïîìÿíóòыìè зíà-
íèÿìè) è ñîãëàñíîãî (ò. å. ñ÷èòàющåãî эòî âыãîä-
íыì) âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ èíäèâèäîì èìåííî ïî 
ñîîòâåòñòâóющèì ïðàâèëàì; зàêëю÷åíèå ñ íèì 
ÿâíîé è íåÿâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñäåëêè» [4]. 
À. Îëåéíèê ïîä÷åðêèâàåò ñëîæíóю ïðèðîäó èí-
ñòèòóöèîíàëüíых èííîâàöèé, âыäåëÿÿ ñðåäè íèх 
îðãàíèзàöèîííыå (ïðîèзâîäÿòñÿ è ñóщåñòâóюò 
êàê ÷àñòíыå бëàãà), îðãàíèзàöèîííî-ðыíî÷íыå 
(êëóбíыå бëàãà) è èíñòèòóòы, èìåющèå хàðàêòå-
ðèñòèêè ÷èñòî îбщåñòâåííых бëàã [5]. Âîïðîñы 
èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè èññëåäó-
юòñÿ â ðàбîòàх Лèïîâà [2].

Âыÿâëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðîáëå-
ìы. Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî ãîâîðèòü îб èíñòèòó-
òàх êàê бëàãàх îñîбîãî ðîäà. Гëîбàëüíîå ðàзâèòèå 
èíфîðìàöèîííîé ñåòåâîé эêîíîìèêè àêòóàëèзè-
ðóåò èññëåäîâàíèÿ îñîбåííîñòåé èíñòèòóòîâ ñ òî÷-
êè зðåíèÿ òàêîãî ïîäхîäà.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ àíàëèз 
èíñòèòóöèîíàëüíых ñåòåé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Íàèбîëåå ÷à-
ñòî ñåòåâîå бëàãî îïðåäåëÿюò êàê òàêîå, äëÿ êî-
òîðîãî ïîëó÷àåìàÿ ïîòðåбèòåëåì бëàãà ïîëåзíîñòü 
ðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà äðóãèх ïîòðåбëÿющèх 
åãî àãåíòîâ [6]. Иíыìè ñëîâàìè, эòî бëàãà, â îò-
íîшåíèè êîòîðых äåéñòâóюò ïîëîæèòåëüíыå ñåòå-
âыå эффåêòы. Ìåхàíèзì эòîãî äåéñòâèÿ îбъÿñíÿ-
åòñÿ âëèÿíèåì íåñêîëüêèх фàêòîðîâ.

Âî-ïåðâых, âíåшíèå эффåêòы ïîòðåбëåíèÿ ìî-
ãóò âызыâàòüñÿ ïðÿìыì фèзè÷åñêèì âëèÿíèåì 
÷èñëà àêòîðîâ, èñïîëüзóющèх èíñòèòóò, íà åãî 
êà÷åñòâî. Пîëåзíîñòü èíñòèòóòà äëÿ îäíîãî эêîíî-
ìè÷åñêîãî àãåíòà òåì бîëüшå, ÷åì бîëüшå ÷èñëî 
äðóãèх àêòîðîâ, ïðåäïî÷èòàющèх îñóщåñòâëÿòü 
òðàíñàêöèè ïî òåì æå ïðàâèëàì. Â. Л. Òàìбîâ-
öåâ î òàêîì îñîбîì хàðàêòåðå èíñòèòóöèîíàëüíых 
ñäåëîê ãîâîðèò ñëåäóющèì îбðàзîì: «Êîíêðåòíыå 
äåéñòâèÿ àãåíòà, ñêðыâàющèåñÿ зà ìåòàфîðîé 
«ïðèîбðåòåíèå èíñòèòóòà» ñâîäÿòñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ê ïîèñêó êîíòðàãåíòà, ñïîñîбíîãî è ñîãëàñíî-
ãî âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ эêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì 
èìåííî ïî äàííыì ïðàâèëàì… Дëÿ òîãî ÷òîбы 
îñóщåñòâèëàñü íåÿâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñäåë-
êà, íåîбхîäèìî, ÷òîбы ïðîäàâåö (ïîêóïàòåëü) íà-
шåë ïàðòíåðà, ñîãëàñíîãî îñóщåñòâèòü òîâàðíóю 
ñäåëêó èìåííî ïî ñîîòâåòñòâóющåìó ïðàâèëó, íå-
îбхîäèìî «äâîéíîå ñîâïàäåíèå æåëàíèé»: ìàëî, 
÷òîбы ïðîäàâåö òîâàðà èìåë òîò òîâàð, êîòîðыé 
íóæåí ïîêóïàòåëю, ðàñïîëàãàющåìó äîñòàòî÷íыì 
бюäæåòíыì îãðàíè÷åíèåì; íóæíî òàêæå, ÷òîбы 
îбà îíè åщå è æåëàëè ñîâåðшèòü îбìåí ïî îäèíà-
êîâыì ïðàâèëàì» [5].

Âî-âòîðых, ñ ðîñòîì ÷èñëà ïîëüзîâàòåëåé äàí-
íîãî èíñòèòóòà, ãàðàíòîâ îïðåäåëåííîãî èíñòè-
òóòà, è ó äðóãèх èíñòèòóöèîíàëüíых ïðåäïðè-
íèìàòåëåé óñèëèâàюòñÿ ñòèìóëы ê ñîзäàíèю 
äîïîëíèòåëüíых íîâых ïðàâèë, ïîääåðæèâàющèх 
фóíêöèîíèðîâàíèå äàííых ïðàâèë эêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî â ñâîю î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò èх 
ïîòðåбèòåëüñêóю öåííîñòü 

Â-òðåòüèх, ñ ðîñòîì ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñåòè ãàðàíò èíñòèòóöèîíàëüíîé 
íîðìы ïîäâåðãàåòñÿ âñå бîëåå ñèëüíîìó äåéñòâèю 
эффåêòà îбó÷åíèÿ è эффåêòà ìàñшòàбà. Ìåхàíèз-
ìы îбåñïå÷åíèÿ âыïîëíåíèÿ íîðìы ñòàíîâÿòñÿ 
бîëåå эффåêòèâíыìè. Эòî ñïîñîбñòâóåò ïîâышå-
íèю óðîâíÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé äèñöèïëèíы, ÷òî, 
â ñâîю î÷åðåäü, òðåбóåò âñå ìåíüшåãî ðåàëüíîãî 
âìåшàòåëüñòâà ãàðàíòà èíñòèòóöèîíàëüíîé íîðìы 
äëÿ îбåñïå÷åíèÿ âыïîëíåíèÿ òðàíñàêöèé. 

Â-÷åòâåðòых, ðîñò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè îбå-
ñïå÷èâàåò бîëüшóю äîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè îб 
îñîбåííîñòÿх ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîâåäåíèÿ, óâåëè÷èâàåò эффåêò îбó÷åíèÿ ïîëüзî-
âàòåëåé èíñòèòóòà.

Â-ïÿòых, äîìèíèðîâàíèå èíñòèòóòà â îïðåäå-
ëåííîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, èñïîëüзîâàíèå åãî 
эêîíîìè÷åñêè óñïåшíыìè àêòîðàìè ñëóæèò ñèã-
íàëîì êà÷åñòâà äàííîé íîðìы ïîâåäåíèÿ, ñîзäàåò 
ïîëîæèòåëüíыå ïñèхîëîãè÷åñêèå эффåêòы.

Êðîìå òîãî, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àюò, ÷òî ñåòå-
âыì бëàãàì òàêæå îäíîâðåìåííî ïðèñóщè ñëåäó-
ющèå ïðèзíàêè:

1. êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü è ñòàí-
äàðòíîñòü;
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2. ñóщåñòâåííàÿ эêîíîìèÿ íà ìàñшòàбå ïðîèз-
âîäñòâà;

3. äåéñòâèå эффåêòîâ ëîâóшêè.
Êîìïëåìåíòàðíîñòü. Â. Â. Лèïîâ ðàññìàòðèâàåò 

èíñòèòóòы êàê бëàãà, îбëàäàющèå ðàзëè÷íîé ñòå-
ïåíüю êîìïëåìåíòàðíîñòè, â ðåзóëüòàòå äåéñòâèÿ 
êîòîðîé ñóììàðíàÿ эффåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ îò-
ëè÷àåòñÿ îò ñóììы эффåêòèâíîñòåé èíñòèòóòîâ, 
âêëю÷åííых âî âзàèìîäåéñòâèå [2]. Пðè эòîì âы-
äåëÿåòñÿ òðè òèïà èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè – ñòðóêòóðíàÿ (êîìïëåìåíòàðíîñòü 
èíñòèòóöèîíàëüíых фîðì), фóíêöèîíàëüíàÿ (ïðî-
öåññóàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü фóíêöèé, èí-
ñòèòóòàìè) è îбщàÿ (ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíîé è 
фóíêöèîíàëüíîé). Êðîìå òîãî, Â. Â. Лèïîâ âыäå-
ëÿåò эíäîãåííóю è эêзîãåííóю êîìïëåìåíòàðíîñòü. 
Эíäîãåííàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü îòðàæàåò âзàèìî-
äåéñòâèå èíñòèòóöèé â ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåìы, ïîäñèñòåìы, èíñòèòóòà. Эêзîãåííàÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñòü – êà÷åñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìы ñ âíåшíåé ñðåäîé, эëå-
ìåíòàìè êîòîðîé ìîãóò быòü êàê äðóãèå èíñòèòó-
öèîíàëüíыå ñèñòåìы, òàê è íåèíñòèòóöèîíàëüíыå 
ÿâëåíèÿ хîзÿéñòâîâàíèÿ, îêàзыâàющèå âëèÿíèå 
íà фóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìы [2].

Сëåäîâàòåëüíî, эффåêòèâíîñòü è ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü ïðàâèë эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â 
ñèëüíîé ñòåïåíè зàâèñèò îò óðîâíÿ êîìïëåìåíòàð-
íîñòè ñîîòâåòñòâóющåãî èíñòèòóòà. Åñëè èíñòèòó-
òы äîïîëíÿюò äðóã äðóãà, òî ãëàâíàÿ èх фóíêöèÿ 
– ñíèæåíèå íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ – âыïîëíÿåòñÿ бîëåå óñïåшíî.

Ñîâìåñòèìîñòü. Пðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè èí-
ñòèòóòîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз îñíîâîïîëàãà-
ющèх äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы. Îäèí è òîò æå эêîíîìè÷åñêèé àãåíò â 
îäíî è òî æå âðåìÿ âêëю÷åí âî ìíîæåñòâî èíñòè-
òóòîâ – íàëîãîâыé ðåæèì, ðåæèì ñîбñòâåííîñòè, 
ðàзëè÷íыå òèïы êîíòðàêòîâ. Иñïîëüзóåìыå èì 
íîðìы, ïðèíöèïы ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð, âíóòðè 
фèðìы, äîëæíы быòü ñîâìåñòèìы ñ ïðèзíàííыìè 
íîðìàìè åãî ïîâåäåíèÿ âî âíåшíåфèðìåííîé ñðå-
äå. Íàïðèìåð, èñïîëüзîâàíèå òåíåâых ìåхàíèзìîâ 
âыïëàòы зàðàбîòíîé ïëàòы íå ïîзâîëèò èñïîëüзî-
âàòü àäåêâàòíыé ëåãàëüíыé íàëîãîâыé ðåæèì. 
Сîбëюäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè 
эффåêòèâíî íå òîëüêî äëÿ ñàìîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
àãåíòà, ïîñêîëüêó ïðåäîхðàíÿåò åãî îò âíóòðåí-
íèх ïðî-òèâîðå÷èé, êîíфëèêòîâ, íî è äëÿ åãî ïàð-
òíåðîâ ïî âзàèìîäåéñòâèю, ïîñêîëüêó ïîâåäåíèå 
àêòîðà ñòàíîâèòñÿ öåëîñòíыì, îбðåòàåò ïðåäñêà-
зóåìîñòü, ïðîãíîзèðóåìîñòü, íàäåæíîñòü. И íàîбî-
ðîò, íåñîâìåñòèìîñòü èåðàðхèè ïðèíöèïîâ, íîðì, 
ðåãóëèðóющèх ðàзëè÷íыå èíñòèòóöèîíàëüíыå 
âзàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðых ó÷àñòâóåò эêîíîìè÷å-
ñêèé àãåíò, ïîðîæäàåò êîíфëèêòы, íåïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü, íåïðåäñêàзóåìîñòü, ÷òî äåñòàбèëèзèðó-
åò åãî äåÿòåëüíîñòü. 

Гîâîðÿ îб эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì, â 
ðåзóëüòàòå ðàññîãëàñîâàíèÿ, íåñîâìåñòèìîñòè èñ-
хîäíых ïðèíöèïîâ, íîðì ðåãóëÿöèè îñíîâíых эêî-
íîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ îíè íà÷èíàюò бëîêèðîâàòü 
ðàзâèòèå äðóã äðóãà. Òàê, íîðìà ïðîñòîãî óòèëè-
òàðèзìà, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíåíà â ïîñòñîâåòñêèх 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх è ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëå-
íèå ìàêñèìèзèðîâàòü ñâîю ïîëåзíîñòü âíå ñâÿзè ñî 
ñâîåé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüю, íå ìîæåò íå 
зàòðóäíÿòü ðàзâèòèå ðыíî÷íых èíñòèòóòîâ.

Òàêèì îбðàзîì, фóíêöèîíàëüíî эêîíîìè÷åñêèå 
èíñòèòóòы â ðàìêàх îäíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìы äîëæíы îñíîâыâàòüñÿ íà åäèíых êîðåííых èñ-
хîäíых ïðèíöèïàх, öåííîñòíых ïðèîðèòåòàх, ÷òî 

îбåñïå÷èâàåò ñîâìå-ñòèìîñòü è öåëîñòíîñòü äàí-
íîé ñèñòåìы èíñòèòóòîâ. Ю. Âàëåâè÷, èññëåäóÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàâíîâåñèå, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî 
«òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîзìîæíà ëèшü ïðè îòñóòñòâèè 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó фîðìàëüíыìè è íåфîðìàëü-
íыìè èíñòèòóòàìè» [1].

Ñòàíäàðòíîñòü. Иíñòèòóòы ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿ-
юòñÿ ñòàíäàðòàìè ïîâåäåíèÿ â îïðåäåëåííых ñèòó-
àöèÿх. Сàì ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèзàöèè ñîñòîèò 
â óïîðÿäî÷åíèè, ñòàíäàðòèзèðîâàíèè, îðãàíèзà-
öèîííîì îфîðìëåíèè è ðåãóëèðîâàíèè îïðåäåëåí-
íых ñâÿзåé è îòíîшåíèé â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå. С ïîìîщüю óïîðÿäî÷èâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïîâåäåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ ñíèæàåòñÿ 
íåîïðåäåëåííîñòü è îбåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü 
эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ.

Íàïðèìåð, äëÿ èíñòèòóòà öåííых бóìàã ñòàí-
äàðòíîñòü îзíà÷àåò íàëè÷èå íåêîòîðîãî òèïîâîãî 
íàбîðà ðåêâèзèòîâ, èх ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîбîâ âы-
ïóñêà, îбìåíà è ò. ï., ÷òî îбåñïå÷èâàåò âîзìîæ-
íîñòü öåííîé бóìàãå âыñòóïàòü â êà÷åñòâå òîâà-
ðà íà фîíäîâîì ðыíêå. Â êà÷åñòâå öåííых бóìàã 
ïðèзíàюòñÿ òîëüêî äîêóìåíòы, êîòîðыå èìåюò 
ñòàíäàðòíîå ñîäåðæàíèå – ñòàíäàðòíîñòü ïðàâ, äó-
бëèêàòîì êîòîðых ÿâëÿåòñÿ öåííàÿ бóìàãà, ñòàí-
äàðòíîñòü ó÷àñòíèêîâ, ñðîêîâ, ìåñò òîðãîâëè, ïðà-
âèë ó÷åòà è äðóãèх óñëîâèé äîñòóïà ê óêàзàííыì 
ïðàâàì, ñòàíäàðòíîñòü ñäåëîê, ñâÿзàííых ñ ïåðå-
äà÷åé öåííîé бóìàãè èз ðóê â ðóêè, ñòàíäàðòíîñòü 
фîðìы öåííîé бóìàãè è ò. ï.).

Эêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà. Сòðóêòó-
ðà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà èíñòèòóòîâ îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòðóêòóðы èзäåðæåê îбы÷íых бëàã: îñíîâíàÿ 
÷àñòü èзäåðæåê ïðèхîäèòñÿ íà íà÷àëüíыé ïåðè-
îä èх ñîзäàíèÿ. Изäåðæêè ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ íîâîãî èíñòèòóòà íåïðîïîðöèîíàëüíî âå-
ëèêè ïî îòíîшåíèю ê èзäåðæêàì ïîääåðæàíèÿ 
èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Эëèíîð Îñòðîì ïðèâîäèò 
ñëåäóющèé ïðèìåð «…âëàäåëüöы ñêâàæèí, âыêà-
÷èâàющèå âîäó èз ïîäзåìíых âîäîíîñíых ñëîåâ, 
зàòðàòèëè зíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, äåíüãè è óñèëèÿ 
íà òî, ÷òîбы îбåñïå÷èòü ïðåäëîæåíèå èíñòèòóòîâ. 
Îíè ñîзäàëè íîâыå ÷àñòíыå àññîöèàöèè ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых ó÷àñòíèêîâ ðыíêà âîäîñíàбæåíèÿ. 
Îíè ïîíåñëè зíà÷èòåëüíыå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ 
ñóäåбíыìè ðàзбèðàòåëüñòâàìè. Îíè ïîäãîòîâèëè 
ïðîåêòы зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ, âíåñëè èх íà ðàñ-
ñìîòðåíèå зàêîíîäàòåëüíîãî ñîбðàíèÿ шòàòà Êà-
ëèфîðíèÿ è ïîëó÷èëè ñóщåñòâåííóю ïîääåðæêó 
ñî ñòîðîíы äðóãèх ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбæåíèÿ, 
ïîзâîëèâшóю ïðèíÿòü эòè ïðîåêòы â êà÷åñòâå зà-
êîíîâ шòàòà. Дëÿ îðãàíèзàöèè íàëîãîîбëîæåíèÿ 
âñåé âîäы, âыêà÷èâàåìîé èз бàññåéíîâ, à òàêæå 
íåäâèæèìîñòè, ðàñïîëîæåííîé íà ïîâåðхíîñòè, 
îíè ñîзäàëè ñïåöèàëüíыå îêðóãà. Îíè òðàòèëè 
ïîèñòèíå бåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà èí-
фîðìèðîâàíèå äðóã äðóãà î ñòðóêòóðå ñâîèх бàñ-
ñåéíîâ, ðàзëè÷íîãî ðîäà îзàбî÷åííîñòè, è íàìåðå-
íèÿх âñåх ó÷àñòíèêîâ, è бóäóщèх âîзìîæíîñòÿх» 
[7]. Иíñòèòóöèîíàëüíыå ïðîäóêòы ëèбî âîîбщå 
íå ïîä÷èíÿюòñÿ зàêîíó óбыâàющåé äîхîäíîñòè, 
ëèбî äåìîíñòðèðóюò âîзðàñòàющóю äîхîäíîñòü â 
âåñüìà äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðàñòóщàÿ äî-
хîäíîñòü â ñëó÷àå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ бîëåå èíòåíñèâíî ïî 
ïðè÷èíå ñòðóêòóðы èзäåðæåê, ñâÿзàííых ñ èх 
ïðîèзâîäñòâîì. Дëÿ эффåêòà эêîíîìèè íà ìàñ-
шòàбå ïðîèзâîäñòâà â ñëó÷àå èíñòèòóòà ïðèñóщè 
äâà îòëè÷èòåëüíых ìîìåíòà. Âî-ïåðâых, åñëè 
äëÿ îбы÷íых бëàã эффåêò эêîíîìèè íà ìàñшòà-
бå ïðîèзâîäñòâà äåéñòâóåò ïîñòåïåííî è ëèíåéíî, 
òî ñåòè (è èíñòèòóòы êàê ñåòåâыå бëàãà) óâåëè÷è-
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âàюò öåííîñòü ïî эêñïîíåíòå. Âî-âòîðых, эффåêò 
эêîíîìèè íà ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà äëÿ îбы÷íîãî 
бëàãà – эòî ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îäíîé êðóïíîé 
фèðìы, ñóìåâшåé äîñòè÷ü åãî, à ñåòü äàåò âîзìîæ-
íîñòü íåбîëüшèì, íî ìíîãî÷èñëåííыì ïîëüзîâàòå-
ëÿì (фèðìы, ïîñðåäíèêè, ïîòðåбèòåëè бëàã) ïîëó-
÷èòü ñóщåñòâåííыé ïðèðîñò ïîëåзíîñòè, ïðè÷åì 
êàê ðàз ìíîæåñòâåííîñòü хîзÿéñòâóющèх åäèíèö 
– óñëîâèå âîзíèêíîâåíèÿ эффåêòà эêîíîìèè íà 
ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà â äàííîì ñëó÷àå [3]. 

Èíñòèòóöèîíàëüíыå ëîâóøêè, QWERTY-
эффåêòы, lock-in эффåêòы – íåэффåêòèâíыå 
óñòîé÷èâыå íîðìы, ïðèîбðåòàющèå ñàìîïîääåð-
æèâàющèé хàðàêòåð. Сòàâ ó÷àñòíèêîì îäíîé èз 
èíñòèòóöèîíàëüíых ñåòåé, эêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó 
î÷åíü òðóäíî îòêàзàòüñÿ îò íåãî è ïåðåêëю÷èòñÿ 
íà äðóãîé, ïóñòü äàæå бîëåå эффåêòèâíыé âàðèàíò. 
Дåéñòâèå эффåêòà ëîâóшåê ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
èíñòèòóò, ñòàâшèé ëèäåðîì, î÷åíü быñòðî ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ðыíêå, ïîñêîëü-
êó íîâыå ïîëüзîâàòåëè âыíóæäåíы ê íåìó ïîäêëю-
÷àòüñÿ, зàêëю÷àÿ òðàíñàêöèè ñ àãåíòàìè-÷ëåíàìè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè. Àìåðèêàíñêèå эêîíîìè-
ñòы Ê. Шàïèðî è X. Âэðèàí âыäåëÿюò ñëåäóющèå 
îñíîâíыå ïðè÷èíы, ïî êîòîðыì ïåðåхîä îò îäíîé 
ñåòè ê äðóãîé зàòðóäíåí äëÿ ïîòðåбèòåëÿ [9]:

1. Изäåðæêè îбó÷åíèÿ. Дëÿ òîãî, ÷òîбы ïåðåéòè 
íà èñïîëüзîâàíèå äðóãîãî бëàãà íàäî зàòðàòèòü óñè-
ëèÿ íà îбó÷åíèÿ íîâыì ñòàíäàðòàì âзàèìîäåéñòâèÿ. 

2. Изäåðæêè íà èзìåíåíèå фîðìàòîâ èíфîðñ-
ìåíòà – ñîзäàíèå íîâых êîììóíèêàöèîííых êàíà-
ëîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè.

3. Изäåðæêè ïîäêëю÷åíèÿ. Пîäêëю÷åíèå ê íî-
âîé ñåòè ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ïîòðåбèòåëü 
бóäåò âыíóæäåí îòêàзàòüñÿ îò èñïîëüзîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà, êîòîðыé íå ñîîòâåòñòâóåò íîâыì ñòàíäàð-
òàì.

4. Изäåðæêè ïîòåðè ëîÿëüíîñòè. Пåðåхîä íà 
èñïîëüзîâàíèå íîâîãî ñåòåâîãî бëàãà ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå âñåх ïðèâèëåãèé, êîòîðыå ïîòðåбè-
òåëü ïîëó÷àë â ñòàðîé ñåòè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, öåëå-
ñîîбðàзíîñòü ñåòåâîãî ïîäхîäà ê èíñòèòóòàì îб-
óñëîâëåíà íàëè÷èåì ñåòåâых âíåшíèх эффåêòîâ, 
êîãäà äëÿ ïîòðåбèòåëåé èíñòèòóòîâ ïðîèñхîäèò 
íàðàщèâàíèå öåííîñòè ñàìîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñåòè, ïðè÷åì ïðîöåññ эòîò èäåò íåëèíåéíî. Пîäхîä 
ê èíñòèòóòàì ñ òî÷êè зðåíèÿ ñåòåâых бëàã îбъÿñ-
íÿåò ìåхàíèзì âîзíèêíîâåíèÿ эффåêòà ëîâóшêè, 
âíåäðåíèÿ èíñòèòóòîâ è ìîíîïîëèзàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ðыíêà. Òàêîé àíàëèз ïðåäîñòàâëÿåò 
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðåшåíèÿ эòèх ïðîбëåì.
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Дîñë³äæåíî îзíàêè ³íñòèòóò³â, щî äîзâîëÿюòü â³äíåñòè їх äî ìåðåæåâèх бëàã – íåë³í³éíå íàðîщóâàí-
íÿ ö³ííîñò³ ³íñòèòóö³éíîї ìåðåæ³, êîìïëåìåíòàðí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü ³ ñòàíäàðòí³ñòü; ³ñòîòíà åêîíîì³ÿ íà 
ìàñшòàб³ âèðîбíèöòâà; ä³ÿ åфåêò³â ïàñòêè. Àíàë³з òàêèх ìåðåæåâèх âëàñòèâîñòåé ³íñòèòóò³â äîзâîëÿє 
б³ëüш òî÷íî ðîзêðèòè ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ ³íñòèòóò³â.
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ECONOMIC INSTITUTIONS AS NETWORK GOODS

Summary
The article investigates the characteristics of institutions that can take them to network goods – nonlinear 
growth of the value of an institutional network; complementarity, compatibility and standardness; significant 
scale economies of production; lock-in effects. The analysis of network properties allows discovering the 
mechanisms of implementation and dissemination of institutions accurately.
Key words: network goods, network effects, complementarity, standardization, compatibility of institutions, 
QWERTY-effects.


