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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòü ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè її фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї. Îбґðóíòîâóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ фàзè 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïåðåäóìî-
âîю óñï³шíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ф³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà, ðîзðîбêà äîâãîñòðîêîâîї 
ñòðàòåã³ї ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

 Íåìîæëèâî ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ñòðàòåã³÷íå 
ð³шåííÿ, îбñòðàãóю÷èñü â³ä ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà: ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòèðè êàï³òà-
ëó, ðåíòàбåëüíîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Âñ³ ö³ àñïåêòè 
ðåãóëює ³ âðàхîâóє ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, âèб³ð ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ зà âèñíîâêàìè ф³-
íàíñîâîãî àíàë³зó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх ÿê Ð. Àêîфф,  
². Àíñîфф, П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, Â. Ê³íã,  
Г. Êëåéíåð, Д. Êëèëàíä, Дæ. Лàìбåí, Ì. Пîðòåð, 
Д. Òàðãåò, ².Î. Бëàíê, Â.Î. Â³íîêóðîâ, À.Â. Âîâ-
÷àê, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.П. Гðà-
äîâ, Г.². Ê³íäðàöüêà, Л.С. Êîзàê, 
Â. Êðàñíîâà, Б.Г. Лèòâàê, Î.Ð. 
Îìåëüÿíîâè÷, Л.Í. Пàâëîâà, À.Î. 
Сòàðîñò³íà, Ç.Є. Шåðшíüîâà òîщî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðà-
í³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. 
Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü 
ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ÿê ñêëàäîâó 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó àбî 
åëåìåíò ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó. Ðàзîì з òèì ÿê ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ìèíóëèх ðîê³â, òàê ³ â ïðà-
öÿх ñó÷àñíèх â÷åíèх íå зíàéшëè 
äîñòàòíüî îбґðóíòîâàíîãî ³ âñåб³÷-
íîãî àíàë³зó äîñë³äæåííÿ âïëè-
âó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, âèÿâëåííÿ 
фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü ф³íàíñî-
âó ñòðàòåã³ю êîìïàí³ї òà її фîðìó-
âàííÿ, щî îбóìîâèëî ìåòó äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðзðîбêà òåîðå-
òè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ ðå-
àë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ÿê 
íàéâàæëèâ³шîї ñêëàäîâîї зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè ³ àäåêâàòíî 

ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ зì³íè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óâàòè âèб³ð íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх íàïðàâëåíü äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé 
êîìïàí³ї, âñòàíîâëюâàòè ñïåöèф³÷í³ ф³íàíñîâ³ 
ö³ë³ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, зàбåз-
ïå÷óâàòè íàïðÿìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâà, êîðåãóâàòè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êîìïàí³ї.

Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, зîêðåìà, ìåíåäæ-
ìåíò àìåðèêàíñüêîї, зàх³äíîєâðîïåéñüêîї òà ÿïîí-
ñüêîї шê³ë, ф³íàíñîâó îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó 
êîìïàí³ї ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè, íàñàìïåðåä, íà àêòè-
â³зàö³ю òà ìîб³ë³зàö³ю êàäðîâèх ðåñóðñ³â.

У ñâîю ÷åðãó, ф³íàíñîâà îðãàí³зàö³éíà êóëü-
òóðà (ðèñ. 1) âò³ëює ó ñîб³ òàê³ àñïåêòè: îðãà-
í³зàö³éíà êóëüòóðà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, îð-
ãàí³зàö³éíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
ф³íàíñîâà ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó, ф³ëîñîф³ÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìàðêåòèíãó. Яê її ãîëîâí³ ñêëàäîâ³, ф³-
íàíñîâà îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà òà ф³íàíñîâà 
ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó âèзíà÷àюòü êîìïëåêñ íîðì, 
ïðàâèë, êðèòåð³їâ äëÿ ïðàö³âíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà òà êåð³âíèê³â, ÿê³ âïëèâà-

 

Фінансова 
організаційна 

культура
підприємства

фінансова 
філософія бізнесу

організаційна 
культура фін.

діяльності

організаційна 
культура 

управління 
фінансами

філософія фін. 
маркетингу

- фінансова місія;
- фінансове кредо;
- фінансова політика 

підприємства;
- основні фінансові цінності 

підприємства;
- кодекс фінансових дій

- фінансовий механізм;
- структура управління 

фінансами;
- фінансові ресурси;
- власний та запозичений 

капітал

- критерії та норми працівників 
фінансової служби 
підприємства;

- організаційна культура 
фінансового менеджменту;

- фінансовий маркетинг

- пріоритети зовнішньої 
фінансової діяльності;

- правила фінансової взаємодії 
із партнерами;

- заходи щодо балансування 
фінансових показників

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè ф³íàíñîâîї îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà
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юòü íà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü â îðãàí³-
зàö³ї. Òàêîæ îхîïëююòü ö³ë³, зàâäàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї, ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòîðîíè 
êîìïàí³ї [1, ñ. 12].

Ф³ëîñîф³ÿ ф³íàíñîâîãî ìàðêåòèíãó îñâ³òëює 
òàê³ ïèòàííÿ ÿê ìåòîäè ³ ïðàâèëà ф³íàíñîâîї âзà-
єìîä³ї з ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, êðåäèòîðàìè, 
ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ³з ф³íàíñîâèì ðèíêîì, äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, îбìåæåííÿ 
ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà, òîбòî óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 14].

Â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âè-
зíà÷èòè íàñòóïí³ фîðìè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї:

- ñòðàòåã³ÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ – ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êèх òåìï³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ïðèð³ñò îбîðîòíèх òà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 

- ñòðàòåã³ÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà збàëàí-
ñóâàííÿ ïàðàìåòð³â îбìåæåíîãî зðîñòàííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì åфåêòèâíîãî ðîзïî-
ä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

- àíòèêðèзîâà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñòà-
б³ë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ âèхîäó ³з êðèзè, 
ïåðåäбà÷àє ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ñïèðàєòüñÿ íà ф³íàíñîâó îðãàí³зàö³éíó êóëü-
òóðó ³ ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Êîæíèé åòàï ñêëàäàєòüñÿ ³з ïåâíèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàö³é, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî 
óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ðèñóíêó 2 зàïðîïîíîâàíî ñхåìó ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Íåзàïåðå÷íèì є òîé фàêò, щî íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íèé âïëèâ ìàє ðèíêîâå 
îòî÷åííÿ, ÿêå ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ñîбîю ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó, ïðîòå ìîæå бóòè ³ äæå-
ðåëîì íåбåзïåê äëÿ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ. Â 
ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ïîòåíö³àë, ÿêèé â³äî-
бðàæàюòü ÿê ñèëüí³, òàê ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. Òîìó â 
ïîâí³é ì³ð³ ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè з óðàхóâàííÿì ñèëüíèх ñòî-
ð³í ï³äïðèєìñòâ, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì ïðîòèñòîÿòè зàãðîзàì àбî 
óíèêàòè їх. À ðîзóì³ííÿ ñëàбêèх ñòîð³í íåîбх³äíî 
äëÿ àäàïòàö³ї äî àãðåñèâíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Îòæå, ïðè фîðìóâàíí³ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї ñë³ä âðàхîâóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì:

 – фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèêëю÷íî 
íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà;

- îïòèì³зàö³ÿ äæåðåë ³ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ïîзèö³é їх äîñòàòíîñò³ äëÿ 
îïåðàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñè-
ф³êàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà зà 
³íшèìè êðèòåð³ÿìè.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì ï³äґðóí-
òÿì ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ìàє бóòè âèêîðèñòàííÿ òàêèх ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê: 

- ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ (ф³íàí-
ñîâèé àíàë³з, бюäæåòóâàííÿ ³ ф³-
íàíñîâèé êîíòðîëü); 

- ³íñòðóìåíòè ðèíêó ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã (ñòðàхóâàííÿ, фàêòî-
ðèíã, ë³зèíã òîщî). 

Íåзâàæàю÷è íà ì³íëèâ³ñòü óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ф³íàíñî-
âà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè ñò³éêîю, 
îòæå ñèñòåìà ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíîю з³ ñòàä³ÿìè 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà. 
Âïðîäîâæ âñüîãî æèòòєâîãî öè-
êëó íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè єäèíå 
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷-
íèх, òàêòè÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ö³-
ëåé з óðàхóâàííÿì òîãî, щî âîíè 
³íîä³ ìàюòü ïðîòèëåæíèé хàðàê-
òåð. Дëÿ óñóíåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
íà îêðåìèх åòàïàх æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ïåðåãëÿäàòè 
éîãî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ з ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé. Êð³ì öüîãî, ìàюòü 
óзãîäæóâàòè ì³æ ñîбîю ñâîї ïëàí³ 
³ ä³ї âñ³ ñòðàòåã³÷í³ öåíòðè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â³äïîâ³äí³ зà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, à òàêîæ öåí-
òðè ïîòî÷íîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà îòðèìàííÿ 
ïðîòî÷íîãî ïðèбóòêó.

Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè òàêèé 
íåîбх³äíèé åëåìåíò фîðìóâàííÿ ³ 
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ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà
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ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê âðàхóâàííÿ ïî-
зèòèâíîї ³ íåãàòèâíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ñòðà-
òåã³÷íèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà. 
Òàê, íà åòàï³ ñïàäó àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ïî-
ñòàюòü âèæèâàííÿ, ñò³éêà êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ â 
ãàëóз³, ï³äãîòîâêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ àê-
òèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïîäàëüшîї ñòàб³ë³зà-
ö³ї зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
ï³äïðèєìñòâ íà åòàï³ ñïàäó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ зà-
бåзïå÷óєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì âíóòð³шí³х ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé, ñêîðî÷åííÿì âèòðàò, зàñòîñóâàí-
íÿì ö³íîóòâîðåííÿ, îð³єíòîâàíîãî íà ñïîæèâà÷³â. 

Çîêðåìà, ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, â ìåæàх ÿêîї â³ä-
бóâàєòüñÿ ìîб³ë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé, åêîíîì³ї зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ñë³ä ïåðå-
âàæíî зàñòîñîâóâàòè â ïåð³îä зàê³í÷åííÿ ñïàäó ³ ïî-
÷àòêó ñòàб³ë³зàö³ї àêòèâíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, íà åòàï³ зàê³í÷åííÿ ñïàäó ³ 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ îñíîâíîю ñòðà-
òåã³÷íîю ìåòîю є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòíèх âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї [3, ñ. 27].

П³ä ÷àñ òåíäåíö³ї ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà зàбåзïå÷ó-
âàòè ÿê³ñí³ зì³íè ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, 
фîðìóâàííÿ éîãî íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Дëÿ óзãîäæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї òà ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñ ìåòîä³â її 
ðåàë³зàö³ї. Пî-ïåðшå, ìåòîä â³äñîòêà â³ä ïðîäàæ³â, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ð³âíÿ ïðè-
бóòêó ³з зàïëàíîâàíèх îбñÿã³â ïðîäàæ³â зà êîæíèì 
åëåìåíòîì ïðîãíîзîâàíîãî бюäæåòó. Бàзîю ðîзðà-
хóíêó є ïîêàзíèêè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàí³ 
зà ðåòðîñïåêòèâíèìè àбî ïðîãíîзíèìè äàíèìè. Пî-
äðóãå, ìåòîä «ãíó÷êîãî бюäæåòó», ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ êàï³òàëüíèх âèòðàò ó âèãëÿä³ íîðìà-
òèâ³â âèòðàò, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê бàзà âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè 
íàÿâíîñò³ ïîñò³éíîї íîìåíêëàòóðè ï³äïðèєìñòâà з³ 
зíà÷íèìè îбñÿãàìè зà êîíòðàêòàìè äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè ìåòîä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [2, ñ. 303].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє âñòà-
íîâëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, òîбòî ìàє 
бåзïåðå÷íî ö³ëüîâèé хàðàêòåð. Сòðàòåã³÷íà ïî-
ë³òèêà îðãàí³зàö³ї ìàє ñóòòєâèé âïëèâ íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, її êîîðäèíàö³ї é 
êîíòðîëю, òàêîæ ÿâëÿє ñîбîю бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îòæå âïëèâ ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
зàëåæèòü â³ä: ñóêóïíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; ³íфîðìàö³éíîї бàзè, щî 
ñâîє÷àñíî òà ïîâíî íàäàєòüñÿ äëÿ àíàë³зó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з зàâäàííÿìè òà 

ö³ëÿìè; ïîñòàíîâêè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñòàíîâè-
щå ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 28].

Пðîàíàë³зóâàâшè ï³äхîäè щîäî ïîâíîї òà шè-
ðîêîї îö³íêè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà âèä³ëèòè фàêòîðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї з ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó [5, ñ. 362]:

- ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї îð-
ãàí³зàö³ї ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà, 
фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³;

- фàêòîðè óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ³з 
ñïðîãíîзîâàíèìè зì³íàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà: åêîíîì³êà êðàїíè, зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó 
òà îêðåìèх éîãî ñåãìåíò³â, ìîæëèâ³ñòü зàãðîз з 
бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòóï³íü éîãî íåñòà-
б³ëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü;

- фàêòîðè óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
êîìïàí³ї з її âíóòð³шí³ì ïîòåíö³àëîì, òîбòî ÿê 
ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàє âíóòð³шí³ì ïàðàìåòðàì: îð-
ãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³-
ÿëüí³ñòю, êâàë³ф³êàö³ÿ ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â;

- фàêòîðè âíóòð³шíüîї збàëàíñîâàíîñò³ ïàðàìå-
òð³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòü óзãîäæåí³ñòü 
ì³æ ñîбîю îêðåìèх ö³ëåé;

- ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó фîð-
ìóâàíí³ íåîбх³äíîãî îб’єìó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
åфåêòèâí³ñòü îбðàíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïå-
ðåë³ê ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю;

- фàêòîðè ïðèéíÿòíîñò³ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðè-
зèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з ðåàë³зàö³єю ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåã³ї, âèзíà÷àюòü ìîæëèâèé ð³âåíü ðèзèêó äëÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìèé ð³âåíü збèòê³â òà óíèêíåííÿ 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà;

- фàêòîðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòüñÿ ä³ëî-
âîю ðåïóòàö³єю ï³äïðèєìñòâà òà ³ì³äæåì, ð³âíåì 
зàðîб³òíîї ïëàòè ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âñå âèщåñêàзàíå äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñòðàòåã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâî âïëèâàє íà âèб³ð 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, її ðåàë³зàö³ї Пðè âèð³шåíí³ 
ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè ãëèбîêèé àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüшîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîю óíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх зàãðîз 
íà ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè зàïðî-
ïîíîâàíèé êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè, ïðî ðåàëüíèé ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñ-
ò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
îбîâ’ÿзêîâèì є âèêîíàííÿ óìîâè єäíîñò³ ïðèíöè-
ï³â, ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, 
єäíîñò³ ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.
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Essence of financial strategy of enterprises is considered in the article. Investigational the basic stages of 
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cycle of enterprise is grounded.
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