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У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòü ñåëåíãó òà ë³зèíãó, зä³éñíåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó зàñòî-
ñóâàííÿ ñåëåíîâèх òà ë³зèíãîâèх îïåðàö³é ñ³ëüñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè òà âñòàíîâëåíî, щî їхí³é ñòàí 
íåзàäîâ³ëüíèé. Àâòîðàìè íàâåäåíî ïðèêëàä зàñòîñóâàííÿ ñåëåíãó ó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà ïåðå-
ðàхîâàíî ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìàюòü ï³äïðèєìñòâà â³ä ñåëåíîâèх îïåðàö³é. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âè-
ÿâëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàюòü íà íåïîïóëÿðí³ñòü ñåëåíîâèх îïåðàö³é. Ââàæàєìî, щî 
âèð³шåííÿ íàâåäåíèх ïðîбëåìè â³äêðèє íîâ³ ïåðñïåêòèâè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåëåíã, ë³зèíã, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, îб’єêò ñåëåíãó, ñóб’єêòè ñåëåíãó, ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì зàñîбîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, òà зàбåзïå÷óє ñèëüí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ñóòòєâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàãàх. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ бàæàюòü ñòàòè б³ëüш 
êîíêóðåíòîзäàòíèìè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè íàëåæíó 
óâàãó ф³íàíñóâàííю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íèìè ³з бàãàòüîх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є ñåëåíã òà 
ë³зèíã. Дàí³ âèäè ф³íàíñóâàííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ 
íàñàìïåðåä òîä³, êîëè ïîòð³бíî шâèäêî âèð³шèòè 
ïèòàííÿ з îòðèìàííÿì äîðîãèх âåðñòàò³â, óñòàò-
êóâàííÿ, óí³êàëüíîї êîíòðîëüíî-âèì³ðюâàëüíîї 
òåхí³êè, åíåðãåòè÷íèх óñòàíîâîê, òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òà ³í. ïðè â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñ-
ò³ ãðîшîâèх êîшò³â. Сåëåíã òà ë³зèíã ÿâëÿюòüñÿ 
шèðîêî â³äîìèìè òà зàñòîñîâóâàíèìè ó зàêîðäîí-
í³é ïðàêòèö³, íàæàëü â Уêðàїí³ âîíè íå íàбóâàюòü 
òàêîї ïîïóëÿðíîñò³. Сàìå âïðîâàäæåííÿ äàíèх 
ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíèì 
àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, щî 
íå îбîâ’ÿзêîâî âîëîä³òè ìàéíîì, äîñòàòíüî ëèшå 
êîðèñòóâàòèñÿ íèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. У 
зâ’ÿзêó з ïîшóêîì íîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÷èìàëî â÷åíèх ïðèä³ëè-
ëè ñâîї ðîбîòè òåìàì ðîзêðèòòÿ ñóòò³ ë³зèíãó òà 
ñåëåíãó. Пðîбëåìó ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх ïîñëóã 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèâ÷àëè Дåíèñåíêî 
П.À., Êóзüì³í Â.Â., Êóë³ш Ò.Â., Ðóäåíêî Ì.Ì., 
Àíäð³é÷óê Â.Г., Бàєâà Î.²., Бðюхîâåöüêà Í.Ю., 
Âíóêîâ Í.Ì., Гàзìàí Â.Д., Êàшê³í Â.Ì., Лåщåí-
êî Ì.²., Чåðíåíêî Â.²., Òàíêëåâñüêà Í.С. òà ³í. 
Дîñë³äæåííÿì ñåëåíãó òà зàñòîñóâàííÿì éîãî ï³ä-
ïðèєìñòâàìè âèâ÷àëè Бàëàбàíîâ ².Ò., Êîâàëåíêî 
Í.Â., Êîðñàêîâà Î.С., Уìàíåöü-Хîäàê³âñüêà Â.П., 
Хàâðàíåê П.Ì., Пåðåñàäà À.À. òà ³í. Їх зóñèëëÿìè 
бóëè ñòâîðåí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ë³зèíãó òà ñåëåíãó, 
à òàêîæ éîãî ìîæëèâîñòåé â ³ííîâàö³éíèх ìîæëè-
âîñòÿх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ âèзíà÷èòè ñóòü òà ïðîàíàë³зóâàòè 
ñòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äèòè ðîзâèòîê 
ñåëåíãîâèх òà ë³зèíãîâèх îïåðàö³é ó ф³íàíñóâàíí³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ зíàхîäèòüñÿ â äî-
ñèòü òÿæêîìó ñòàíîâèщ³, à ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ñëóãóюòü äâ³ ãîëîâí³ éîãî ïðîбëåìè: íåäîñòàòíÿ 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà òà íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-

єìñòâ. Åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ äàíèх êîìïîíåíò³â 
ñòâîðює óìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè. Îбñòåæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ó 2008-2010 ðð. ñâ³ä÷èòü, щî 
зíèзèëàñü ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
3% ³ ñòàíîâèëà 18% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. У 2008 ð. 11,2% ï³äïðèєìñòâ зä³éñíю-
âàëè ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї, àëå 
ó 2010 ð. їх ÷àñòêà зìåíшèëàñü íà 4,8%.

Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ðîз-
âèòêó. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüшå â ë³зèíãó зíàхîäÿòüñÿ 
òðàíñïîðò (59,90%) òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³-
êà (16,61%). Íà ñüîãîäí³ зàãàëüíèé ð³÷íèé îбñÿã 
ë³зèíãîâèх óãîä ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 512 
ìëðä. äîë. СШÀ. Л³зèíã ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå â 
åêîíîì³ö³ бàãàòüîх êðàїí ³ є îзíàêîю їхíüîãî ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîзâèòêó. Â СШÀ ë³зèíã є íàéб³ëüшèì 
äæåðåëîì зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ, зà äîïîìî-
ãîю ÿêîãî ïðèäбàâàюòüñÿ бëèзüêî 50% òåхí³êè. У 
êðàїíàх Чåх³ї, Åñòîí³ї, Уãîðщèíè îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà íà 30-40% â³äбóâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ë³зèíãó [1].

Ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ âèñòóïàє îñíîâîю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó é òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ зì³öíåííÿ їх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíèìè з 
àëüòåðíàòèâíèх ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є ë³зèíã òà 
ñåëåíã, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè íåñòà÷³ âëàñíèх 
êîшò³â, à òàêîæ ïðè êàï³òàëüíèх âêëàäåííÿх â 
ïðîåêòè з íåâåëèêèì ïåð³îäîì åêñïëóàòàö³ї àбî з 
âèñîêèì ñòóïåíåì зì³ííîñò³ òåхíîëîã³ї [2].

Л³зèíã є îäí³єю з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
фîðì зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â. Â³í ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê îäèí з ð³зíîâèä³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òó, щî íàäàєòüñÿ â íàòóðàëüí³é фîðì³ ³ ïîãàшàєòü-
ñÿ ó ðîзñòðî÷êó. Гîñòðèé äåф³öèò ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, з îäíîãî бîêó, ³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâè-
êîðèñòîâóâàíèх âèðîбíè÷èх îб’єêò³â. Îбëàäíàííÿ 
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, з ³íшîãî, ñòâîðю-
юòü ïåðåäóìîâè äëÿ шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ë³зèíãó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é ³ ф³ðì. 

Л³зèíã – öå äîâîë³ ñêëàäíå ³ бàãàòîãðàííå åêî-
íîì³÷íå ÿâèщå, ÿêå ïîєäíóє â ñîб³ îïåðàö³ї êóï³â-
ë³-ïðîäàæó, îðåíäè, êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè-
äбàííÿ â ë³зèíã – öå шâèäêà ³ ïðîñòà ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà îíîâèòè зàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî – òåх-
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í³÷íó бàзó òà ÿê íàñë³äîê – ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè 
àбî зб³ëüшèòè ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñòâà òà ïîêðàщè-
òè ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ. Л³зèíã ïðèìèðює ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâîì, ó ÿêîãî íåìàє êîшò³â íà 
ìîäåðí³зàö³ю òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî – òåхí³÷íîї 
бàзè, ³ бàíêó, ÿêèé íåîхî÷å íàäàє öüîìó ï³äïðè-
єìñòâó êðåäèò, òàê ÿê íå ìàє äîñòàòí³х ãàðàíò³é 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â. Л³зèíãîâà îïåðà-
ö³ÿ âèã³äíà óñ³ì ó÷àñíèêàì: îäíà ñòîðîíà îòðèìóє 
ãðîшîâ³ êîшòè, ÿêèé âèïëà÷óєòüñÿ ïîåòàïíî, òà 
ïîòð³бíå óñòàòêóâàííÿ, ³íшà ñòîðîíà – ãàðàíò³ю 
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, òàê ÿê îб’єêò ë³зèíãó є âëàñ-
í³ñòю ë³зèíãîäàâöÿ ÷è бàíêó, щî ф³íàíñóє ë³зèíãî-
âó îïåðàö³ю, äî íàäхîäæåííÿ îñòàííüîãî ïëàòåæó. 
Л³зèíã ìîæå äàòè ïîòóæíèé ïîшòîâх ïðîöåñàì 
ïðèâàòèзàö³ї, êîíâåðñ³ї, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî – 
òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ, îïòèì³зóâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîãî ìàшèííîãî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ³ íà 
âèã³äíèх óìîâàх îòðèìàòè íàéñó÷àñí³шå â³ò÷èзíÿ-
íå òà зàðóб³æíå óñòàòêóâàííÿ [3].

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó îïåðàö³ÿ ë³зèíãó бà-
ãàòî â ÷îìó ñхîæà з äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòóâàí-
íÿì íà зàêóï³âëю óñòàòêóâàííÿ é ³íшèх âèä³â 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â.

Л³зèíãîîäåðæóâà÷ зà êîðèñòóâàííÿ îб’єêòîì 
ë³зèíãó âíîñèòü ïåð³îäè÷í³ ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³. 
Л³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè â³äíîñÿòüñÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè âèðîбíè-
öòâà òà îб³ãó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à.

Л³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ âêëю÷àюòü: ñóìó, ÿêà â³ä-
шêîäîâóє ïðè êîæíîìó ïëàòåæ³ ÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ îб’єêòà ë³зèíãó, щî àìîðòèзóєòüñÿ зà ñòðîê, 
зà ÿêèé âíîñèòüñÿ ë³зèíãîâèé ïëàò³æ; ñóìó, щî 
ñïëà÷óєòüñÿ ë³зèíãîäàâöю ÿê ïðîöåíò зà зàëó÷å-
íèé íèì êðåäèò äëÿ ïðèäбàííÿ ìàéíà зà äîãîâî-
ðîì ë³зèíãó; ïëàò³æ ÿê âèíàãîðîäó ë³зèíãîäàâöю 
зà îòðèìàíå ó ë³зèíã ìàéíî; â³äшêîäóâàííÿ ñòðà-
хîâèх ïëàòåæ³â зà äîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ îб’єêòà 
ë³зèíãó, ÿêщî îб’єêò зàñòðàхîâàíèé ë³зèíãîäàâ-
öåì; ³íш³ âèòðàòè ë³зèíãîäàâöÿ, ïåðåäбà÷åí³ äî-
ãîâîðîì ë³зèíãó [3].

Åêзîòèêîю äëÿ Уêðàїíè, àëå äîñòàòíüî â³äîìîю 
ó ñâ³ò³ фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ є ñåëåíã, ÿêèé â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх фîðì âêëàäåííÿ êîшò³â. 
У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ñåëåíã ïåðåòâîðèâñÿ íà 
îäèí з âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñó. Òàê, 
ó СШÀ îб’єì ñåëåíãîâèх îïåðàö³é ïåðåâèщóє 10 
ìëðä. äîë., à ó Çàх³äí³é Єâðîï³ – 20 ìëðä. äîë. [5].

Узàãàëüíåííю ïîíÿòòÿ «ñåëåíãó» ïðèñâÿòèëè 
ñâîї íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê³ â ö³ëîìó âèîêðåìëююòü äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî 
éîãî òëóìà÷åííÿ, àëå íàéб³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ íàбóëè òðàêòóâàííÿ éîãî ÿê:

- ð³зíîâèä ë³зèíãó, ñïåö³àëüíà óìîâà 
(зîбîâ’ÿзàííÿ), ïåðåäбà÷åíà äîãîâîðîì ìàéíîâîãî 
íàéìó. Пîëÿãàє ó ïåðåäàíí³ âëàñíèêîì ïðàâ íà 
êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ éîãî ìàéíîì ñå-
ëåíã-êîìïàí³ї зà ïåâíó ïëàòó, àëå зà óìîâè, щî 
â³í зàëèшàєòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ 
ìîæå íà ïåðшó âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî [5];

- äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ, ÿêèé ðåãëàìåíòóєòü-
ñÿ óãîäîю ìàéíîâîãî íàéìó ³ ïîëÿãàє â ïåðåäà÷³ 
âëàñíèêîì ñâîїх ïðàâ ó êîðèñòóâàíí³ òà ðîзïîðÿ-
äæåíí³ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³ї зà âèзíà÷åíó 
ïëàòó [4];

- ñïåöèф³÷íà фîðìà зîбîâ’ÿзàííÿ, щî ñêëàäà-
єòüñÿ â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì (юðèäè÷íîю àбî ф³-
зè÷íîю îñîбîю) ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì íà óñòàíîâëåíèé òåðì³í òà зà 
ïåâíó ïëàòó [6];

- ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà îð³-
єíòóєòüñÿ íà êîíêðåòíèх ëюäåé òà êîíêðåòí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пåðåäбà÷àє ñîбîю зàëó÷åííÿ îñîбèñòèх 
êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б äî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïåðåíîñÿ÷è òðóäíîщ³ з ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè [7];

- öå îêðåìèé âèïàäîê ë³зèíãó, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àє äâîñòîðîííю óãîäó ìàéíîâîãî íàéìó. Çã³äíî з 
ö³єю óãîäîю, âëàñíèê ïåðåäàє ñåëåíãîâ³é êîìïàí³ї 
ïðàâà âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ ñâîїì ìàé-
íîì. Â³í зàëèшàєòüñÿ âëàñíèêîì, îäåðæóє зà öå 
îêðåìó ïëàòó ³ ìîæå зà ïåðшîю âèìîãîю ïîâåðíó-
òè ñâîє ìàéíî [8];

- ãðîшîâî-ìàéíîâà îïåðàö³ÿ, зà ÿêîї âëàñíèê 
ìàéíà ÷è êîшò³â ïåðåäàє ñåëåíã-ф³ðì³ зà ïåâíó 
ïëàòó ñâîї ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ãðîшåé ÷è ìàé-
íà з бåзóìîâíèì їх ïîâåðíåííÿì зà ïåðшîю âè-
ìîãîю [6].

- îäèí ³з ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ [4].

Îб’єêòîì ñåëåíãó âèñòóïàюòü: ãðîш³, ö³íí³ ïà-
ïåðè, зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
бóäü-ÿêå íåðóхîìå ³ ðóхîìå ìàéíî, ÿêå ìîæå бóòè 
â³äíåñåíå äî îñíîâíèх фîíä³â: ìàшèíè, óñòàòêó-
âàííÿ, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, îб÷èñëюâàëüíà òà ³íшà 
òåхí³êà, бóäèíêè, ñïîðóäè, ñèñòåìè òåëåêîìóí³êà-
ö³é òîщî, íå зàбîðîíåíå зàêîíîäàâñòâîì äî â³ëüíî-
ãî îб³ãó íà ðèíêó [5]. 

Сóб’єêòàìè ñåëåíãó є:
- ïîñòà÷àëüíèêè ïðåäìåòó ñåëåíãó – ф³зè÷í³ 

îñîбè, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї òà ³íш³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є âëàñíèêàìè îб’єêòó ñåë³íãó 
òà бàæàюòü зäàòè éîãî â íàéì;

- ñåëåíãîäàâåöü – ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé 
íàäàє â êîðèñòóâàííÿ ñåëåíãîîòðèìóâà÷ó îб’єêò ñå-
ëåíãó зà äîãîâîðîì ñåëåíãó (бàíê³âñüê³ àбî íå бàí-
ê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè (ñåëåíãîâ³ êîìïàí³ї);

- ñåëåíãîîäåðæóâà÷³ (êîðèñòóâà÷³) – öå ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ бàæàюòü îòðèìàòè íà ïåâíèé 
òåðì³í ³ âèêîðèñòîâóâàòè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ îб’єêò 
ñåëåíãó.

Сóòí³ñòü ñåëåíãó ïîëÿãàє â íàäàíí³ ñåëåíãî-
äàâöåì ó êîðèñòóâàííÿ íà ïåâíèé ñòðîê ñåëåíãîî-
òðèìóâà÷ó ìàéíà, щî є âëàñí³ñòю ïîñòà÷àëüíèêà 
ïðåäìåòà ñåëåíãó. Сåëåíã ìàє ñхîæ³ ðèñè з ë³зèí-
ãîì. Àëå ñåëåíã â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ë³зèíãà òèì, щî 
ïðè ë³зèíãó îбëàäíàííÿ â ê³íö³ – ê³íö³â âèêóïî-
âóєòüñÿ, à ïðè ñåëåíãó ìàéíî íå ì³íÿє ñâîãî âëàñ-
íèêà. Ðîзãëÿíåìî ïðèêëàä ñåëåíãîâîї îïåðàö³ї, 
ÿêà бóäå зàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó ï³äïðèєìñòâ³.

Àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «À» ìàє ó âëàñíîñò³ 
ñó÷àñíó ³òàë³éñüêó зåðíîñóшàðêó, êîòðà íà äà-
íèé ìîìåíò éîìó íå ïîòð³бíà. Àëå ÷åðåз ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó äàíà зåðíîñóшàðêà зíàäîбèòüñÿ. 
Â зâ’ÿзêó з öèì ï³äïðèєìñòâî ïðîäàâàòè зåðíî-
ñóшàðêó íå ïëàíóє. Àëå ³ ïðîñòî òàê збåð³ãàòè ó 
ñåбå íå îòðèìóю÷è äîхîäó â³ä íåї ï³äïðèєìñòâî íå 
бàæàє. Â зâ’ÿзêó з öèì àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî зíà-
хîäèòü ñåëåíãîâó êîìïàí³ю ³ íàäàє їé äàíó зåð-
íîñóшàðêó â îðåíäó. Àëå ñåëåíãîâà êîìïàí³ÿ íå 
ÿâëÿєòüñÿ àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâî ³ íå ïëàíóє âè-
êîðèñòîâóâàòè її ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñåëå-
íîâà êîìïàí³ÿ â³ääàє äàíó зåðíîñóшàðêó â îðåí-
äó ³íшîìó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó «Б» зà б³ëüш 
âèñîêó îðåíäíó ïëàòó. Àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «Б» 
íå ìàє ìîæëèâîñò³ ïðèäбàòè òàêó зåðíîñóшàðêó, 
â зâ’ÿзêó з öèì âîíî бåðå її ÷³òêî íà ïåâíèé ïå-
ð³îä. Сåëåíãîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóє â³ä àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà «Б» îðåíäíó ïëàòó ³ ÷àñòèíó ö³єї 
ïëàòè зàëèшàє ñîб³, à ÷àñòèíó âèïëà÷óє àãðàðíî-
ìó ï³äïðèєìñòâó «À». Êîëè зàê³í÷óєòüñÿ ñòðîê 
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îðåíäè, ñåëåíãîâà êîìïàí³ÿ зàбèðàє зåðíîñóшàðêó 
ó àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà «Б» è ïîâåðòàє àãðàðíî-
ìó ï³äïðèєìñòâó «À».

²ñíóє äåê³ëüêà ïðè÷èí ÷îìó àãðàðíå ï³äïðèєì-
ñòâî «Б» бàæàє âзÿòè зåðíîñóшàðêó â ïðîñòó îðåí-
äó бåз ïðàâà âèêóïó:

Пåðшà ïðè÷èíà. Пðè ñåëåíãó щîì³ñÿ÷í³ ïëà-
òåæ³ зíà÷íî ìåíш³, í³æ ïðè ë³зèíãó. Àäæå ïðè 
ñåëåíãó àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «Б» ñïëà÷óє ò³ëüêè 
зà îðåíäó зåðíîñóшàðêè. Âèêóïîâóâàòè äàíå îб-
ëàäíàííÿ íå ïîòð³бíî òà є ìîæëèâ³ñòü ïðè öüîìó з 
åêîíîìèòè êîшòè äëÿ ïîïîâíåííÿ âëàñíèх îбîðîò-
íèх êîшò³â òà ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü àíàëîã³÷íîї 
íîâîї зåðíîñóшàðêè â³ä зàâîäó âèðîбíèêà.

Дðóãà ïðè÷èíà. Àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó «Б» 
âèã³äíî ñêîðèñòàòèñÿ ñåëåíãîâîю îïåðàö³ю â 
зâ’ÿзêó з òèì, щî ìîæíà íå êóïóю÷è зåðíîñóшàð-
êó âèïðîбóâàòè її òà îö³íèòè âñ³ ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè ³ âæå ïîò³ì ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю, 
ÿêщî äàíå îбëàäíàííÿ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âèìî-
ãàì. Òàêèì ñïîñîбîì ìîæíà âèïðîбóâàòè â ðîбîò³ 
íå îäíó зåðíîñóшàðêó, à äåê³ëüêà. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ 
öüîãî зðîбèòè âèб³ð äëÿ êóï³âë³. 

Çà фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
íàбëèæåíà äî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ бóäü-ÿêèìè òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ÿê ïîб³÷íà îïåðàö³ÿ. Îäíàê åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè ñåëåíã-êîìïàí³ї.

Пðè ñåëåíãîâèх îïåðàö³ÿх ф³зè÷í³ îñîбè зäà-
юòü âíàéìè â б³ëüшîñò³ âèïàäêàх ãðîшîâ³ êîшòè. 
Ì³æ ãðîшèìà, щî âзÿò³ â êðåäèò, ³ ãðîшèìà, ÿê³ 
âзÿò³ âíàéìè, є íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³:

1. ïðè êðåäèò³ зì³íююòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³. 
Пðè cåëåíãó âëàñíèê ãðîшåé, щî зäàє âíàéìè, íå 
ãóбèòü ñâîїх ïðàâ íà íèх; 

2. êîëè ф³ðìà îòðèìàëà ãðîш³ âíàéìè â³ä ñå-
ëåíãîâîї êîìïàí³ї ³ збàíêðóòóâàëà, òî, зã³äíî з 
зàêîíîì ïðî бàíêðóòñòâî її ìàéíî, ñïî÷àòêó ïî-
âåðòàєòüñÿ ä³éñíèì âëàñíèêàì âñå òå, щî їé íå 
íàëåæèòü. Ðåшòà ìàéíà ïðîäàєòüñÿ íà àóêö³îí³ ³ 
ä³ëèòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Â зâ’ÿзêó з öèì бàíêè 
äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèêó ï³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó 
ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ðåзåðâí³ фîíäè, â ÿêèх ìåðò-
â³є зíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó;

3. ïðè ïåðåäà÷³ ìàéíà ó íàéì ïîäàòêîì îбêëà-
äàєòüñÿ ò³ëüêè ïðèбóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³ї, 
à íå âñÿ ñóìà. Пðè êðåäèò³ ïîäàòîê бåðåòüñÿ з óñ³-
єї ñóìè êðåäèòó [5].

Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî ñåëåíã ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ãëèбîêèх êðèзàх ï³äïðèєìñòâ òà ïðè 
ãíó÷ê³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Сåëåíã є åфåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ñфåð 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèзèêó. У 
ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ ðîзâèòêó ñåëåíãó â³äêðèâà-
юòüñÿ хîðîш³ ïåðñïåêòèâè. Сüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè íàÿâí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ñåëåíãó, ïåðå-
äóñ³ì ó ìàëîìó б³зíåñ³, à ñàìå:

1. зìåíшåííÿ îбñÿãó ë³êâ³äíèх êîшò³â ÷åðåз 
ïîñò³éí³ òðóäíîщ³ íà ãðîшîâîìó ðèíêó;

2. зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, ÿêå âèìàãàє îïòè-
ì³зàö³ї âêëàäåííÿ êàï³òàëó;

3. зìåíшåííÿ ïðèбóòêó ó ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â, щî îбìåæóє їх ìîæëèâ³ñòü âêëàäåííÿ 
äîñòàòíüîї ñóìè êîшò³â ó ðîзâèòîê íîâîї òåхíîëî-
ã³ї ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà.

Сåëåíã зàãîñòðює êîíêóðåíòíó бîðîòüбó íà ãðî-
шîâîìó ðèíêó ³ íàïðàâëÿє її íà зìåíшåííÿ ö³íè 
ïîñëóã (íàïðèêëàä, ïðîöåíòà зà êðåäèò). 

Сåëåíã âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ зà-
êîðäîíí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàæíî ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó, àëå â Уêðàїí³ äàíå äæåðåëî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå íàбóëî 
шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â зâ’ÿзêó з òèì, щî 
б³ëüш³ñòü ñåëåíãîâèх êîìïàí³é бóëè зàä³ÿí³ â ф³-
íàíñîâèх ï³ðàì³äàх (ф³íàíñîâèх àфåðàх). Íåïîïó-
ëÿðí³ñòü ñåëåíîâèх îïåðàö³é îбóìîâëåíèé òàêîæ ³ 
³íшèìè ïðè÷èíàìè: â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ (ñåëåíãîâèх êîìïàí³é), íåäîâ³ðà â³ò÷èзíÿíèìè 
âèðîбíèìè ñåëåíã êîìïàí³ÿì, íåðîзóì³ííÿ â³ò÷èз-
íÿíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ф³íàíñîâèх 
ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, â³äñóò-
í³ñòü ïåðåäóìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñåëåíãîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ³íåðòí³ñòю äåðæàâè â ïèòàííÿх ðîз-
âèòêó ñåëåíãó, ïîбîюâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
âòðàòèòè êîíòðîëü зà âëàñíèì ìàéíîì ïåðåäàâшè 
éîãî ó êîðèñòóâàííÿ ñåëåíãîâ³é êîìïàí³ї.

Сåëåíã – öå ðåàëüíèé ìåхàí³зì âòÿãíåííÿ ãðî-
шåé íàñåëåííÿ ó âèðîбíè÷ó ñфåðó зîêðåìà òà â 
åêîíîì³êó êðàїíè â ö³ëîìó. Íà æàëü, äåÿê³ ñåëåí-
ãîâ³ êîìïàí³ї ðàзîì з äîâ³ð÷èìè òîâàðèñòâàìè â 
ïîïåðåäí³ ðîêè ñêîìïðîìåòóâàëè ñåбå â Уêðàїí³ òà 
êðàїíàх СÍД. Пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ñåëåíãîâèх 
îïåðàö³é â ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ 
íà бàзîâîìó ð³âí³. Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї ñèòóàö³ї 
ìîæíà íàзâàòè íåäîâ³ðó íàö³îíàëüíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó зâ’ÿзêó з òèì, 
щî бàãàòî ãðîìàäÿí â ïîïåðåäí³ ðîêè íà ñåëåíãî-
âèх îïåðàö³ÿх âòðàòèëè ÷èìàëî ãðîшîâèх êîшò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³, êîëè зíà÷íî зíèзèëîñÿ 
ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü â îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó зâ’ÿзêó з íåäîñòàòí³ñòю ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³ зíà÷íèì зìåíшåííÿì âèðîбíèöòâà, 
зàñòîñóâàííÿ ë³зèíãó òà ñåëåíãó ó ф³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ³ ìîæå ñïðèÿòè збå-
ðåæåííю ë³êâ³äíîñò³ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Îòæå, ñåëåíã òà ë³зèíã â óìîâàх бðàêó âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ îбìåæåíîìó äîñòóïó äî êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â є îäíèìè ³з åфåêòèâíèх фîðì ф³-
íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Пðè ïðàâèëüíîìó ³ îбґðóíòîâàíîìó 
ï³äхîä³ äî зàñòîñóâàííÿ äàíèх ìåòîä³â ф³íàíñóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ ìàòèìóòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîäåðí³зîâàíó òåхí³êó òà îбëàäíàííÿ, щî ñïðèÿ-
òèìå їх ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó â ïåðñïåêòèâ³.
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ПÓÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÅËÅÍÃÀ È ËÈЗÈÍÃÀ Â ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ñåëåíãà è ëèзèíãà, îñóщåñòâëåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðèìåíåíèÿ ñåëåíîâых è ëèзèíãîâых îïåðàöèé ñåëüñêèìè хîзÿéñòâàìè è óñòàíîâëåíî, ÷òî èх 
ñîñòîÿíèå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Àâòîðàìè ïðèâåäåí ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ñåëåíãà â àãðàðíîì ïðåäïðè-
ÿòèè è ïåðå÷èñëåíы ïðåèìóщåñòâà, êîòîðыå ïîëó÷àò ïðåäïðèÿòèÿ îò ñåëåíîâых îïåðàöèé. Â ðåзóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ îбíàðóæåíî бîëüшîå êîëè÷åñòâî ïðè÷èí, êîòîðыå âëèÿюò íà íåïîïóëÿðíîñòü ñåëåíîâых 
îïåðàöèé. С÷èòàåì, ÷òî ðåшåíèå óêàзàííых ïðîбëåì îòêðîåò íîâыå ïåðñïåêòèâы ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñî-
âых ðåñóðñîâ äëÿ ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåëåíã, ëèзèíã, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, îбъåêò ñåëåíãà, ñóбъåêòы ñåëåíãà, фèíàí-
ñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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FUTURE DEVELOPMENT SELING AND LEASING OF AGRICULTURAL ENTERPRISES UKRAINE

Summary
In this article the economic substance of the Selenga and leasing, analyzes the current state of the use of 
selenium and leasing of Agriculture and found that their poor condition. The authors use an example Selenga 
agricultural enterprises and listed the benefits for the companies selenium operations. The study found a 
large number of causes that affect the unpopularity of selenium operations , we believe that the solution to 
the above problem, open up new prospects for raising funds for the development of innovation activity.
Key words: Selenge, leasing, financing sources, object Selenga, subjects Selenga, innovation financing, 
agricultural enterprises.


