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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíó-
òî êîìïîíåíòè òà îхàðàêòåðèзîâàíî âзàєìîзâ’ÿзêè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè з ³íшèìè åëåìåíòàìè зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â³äîбðàæåíî зíà÷óщ³ñòü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
зàëåæí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïðèíöèïè, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³-
шèх зàâäàíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є âñå-
б³÷íî îбґðóíòîâàíà òà ïðàêòè÷íî зàбåзïå÷åíà 
ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
îбóìîâëåíà ïîòðåбîю â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Çà óìîâ ñòð³ìêîãî ÍÒП 
ñâîє÷àñíå òà îïåðàòèâíå âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é 
зàбåзïå÷óє ãíó÷ê³ñòü, ìàíåâðåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî зäàòí³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ì³íëèâîãî îòî-
÷åííÿ (òåхí³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ãîñïîäàðñüêî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³í.). Òîìó ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè 
ïîñë³äîâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó êîìïëåêñíó ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü щîäî зì³íè бóäü-ÿêîãî ³з åëåìåí-
ò³â б³зíåñó.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà є ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ðåãëàìåíòóє âзàєìîä³ю 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ìàðêåòèíãîâîї, âèðîбíè÷îї òà 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї íîâî-
ââåäåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зí³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äîбðàæàëèñÿ ó äîñë³äæåííÿх бàãà-
òüîх зàðóб³æíèх â÷åíèх: Б. Сàíòè, Â. Àíüшèíîї, 
Â. Гðèíєâà, П. Дðóêåðà, À. Êàзàíöåâà, Є. Ìåíñ-
ф³ëäà, Л. Ì³íäåë³, Д. Сàхàëà, Ð. Фàòхóòä³íîâà, Й. 
Шóìïåòåðà òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ 
зàãàëüíîòåîðåòè÷íèх ïèòàíü щîäî ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Î. Бóòí³ê-
С³âåðñüêèé, À. Гàëü÷èíñüêèé, С. ²ëëÿшåíêî, Ì. 
Йîхíà, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Î. Сàâ÷óê, Â. Сòàäíèê, 
Л. Фåäóëîâà, Î. Хðèíюê, Í. Чóхðàé òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïîòðåáè. Дåÿê³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
âèìàãàюòü óòî÷íåííÿ, ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü зíà÷åííÿ òà 
ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³é âзà-

ãàë³ ÿê äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè, òàê ³ äëÿ îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ-ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîзèö³ї ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³ї ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äêðèòó ñèñòåìó íà âхîä³ 
ÿêîї зíàхîäèòüñÿ ³äåÿ, à íà âèхîä³ ïðîäóêò. Ц³-
ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх є зäîбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Ç ö³єї ïîзèö³ї ãîëîâíîю ìåòîю ³ííîâàö³ї ÿê ïðî-
äóêòó ìàє бóòè íàéïîâí³шå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Âèêîíàííÿ äàíîї óìîâè äîзâîëèòü 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éíèé ïðî-
äóêò, ï³äâèщèòè ð³âåíü ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà-
³ííîâàòîðà òà ïîñèëèòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà ðèíêó [3, c. 32].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ éîãî ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ íåîбх³äíèì є ñèíòåз àäàïòèâíèх 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà îïòèìàëüíîãî 
ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ïîòî÷íèì фóíêö³îíó-
âàííÿì òà ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Цå äîзâîëèòü óíèêíóòè êðèòè÷íîї ñèòóàö³ї 
ó âèãëÿä³ âòðàòè ñò³éêîñò³ âíàñë³äîê ðåñóðñíîãî 
äèñбàëàíñó ì³æ зàбåзïå÷åííÿì ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ é ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ âè-
ñóíóòèх âèìîã äî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ìîæëèâîñ-
òåé [6, c. 124].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàâëåííÿ 
êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âèзíà÷àє її ö³ë³, íàïðÿìè, фóíêö³ї òà îðãàí³-
зàö³éí³ фîðìè.

Âîíà âò³ëåíà ó â³äïîâ³äíèх ïëàíàх ³ ïðîãðàìàх: 
ñòðàòåã³÷íèх, òàêòè÷íèх òà ïîòî÷íèх (òàбë. 1).

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ìàє âèзíà-
÷àòè íàïðÿìè éîãî зì³í â³äïîâ³äíî äî âèìîã зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îêðåñëюâàòè êîëî ìîæëè-
âèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, фîðìóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
зàâäàííÿ зàëåæíî â³ä òèïó îбðàíîї ñòðàòåã³ї, ñòâî-

Òàбëèöÿ 1
Âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ó ïëàíàõ ³ ïðîãðàìàõ ï³äïðèºìñòâà

Çì³ñò ïëàíó Ð³âåíü óхâàëåí-
íÿ зàâäàíü Âèêîíàâö³

Ì³ñ³ÿ ï³äïðèєìñòâà

Сòàâèòüñÿ ãëîбàëüíà ìåòà ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àюòüñÿ 
îñíîâí³ òîâàðè, ðèíêè, ïîñëóãè, òåхíîëîãè, êóëüòóðà 
ï³äïðèєìíèöòâà. Фîðìóєòüñÿ зàãàëüíå ñòàâëåííÿ äî 
³ííîâàö³é

Çбîðè àêö³îíåð³â 
(ðàäà äèðåêòî-
ð³â)

Âèщå êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâà

Сòðàòåã³÷íèé ïëàí

Âèзíà÷àє ö³ë³, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿãòè ó ïëàíîâîìó 
ïåð³îä³ (8-10 ðîê³â) щîäî îñâîєííÿ íîâèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї, зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â ÷è зб³ëüшåííÿ ÷àñò-
êè íà ñòàðèх; íàïðÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü 
³ ðîзðîбîê, ñïðÿìîâàíèх íà зàëó÷åííÿ ìàñшòàбíèх 
³ííîâàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з³ зì³íîю òåхíîëîãè, îðãàí³зà-
ö³éíèìè зì³íàìè òîщî. Îïèñóє ìåхàí³зìè ðîзïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü ³ ðåãëàìåíòóє âзàєìîâ³äíîñèíè ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â ïðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Âêàзóє ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â

Âèщå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðè-
єìñòâà, ðàäà 
äèðåêòîð³â

Êåð³âíèêè ïëàíîâî-
åêîíîì³÷íîї ñëóæбè 
ï³äïðèєìñòâà, â³ää³-
ëó ìàðêåòèíãó, збóòó, 
ãîëîâíèé êîíñòðóêòîð 
(ãîëîâíèé ³íæåíåð), 
ñëóæбè ðîзâèòêó
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ðюâàòè óìîâè äëÿ îïåðàòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³é [3, c. 65].

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, щî ïîâè-
íí³ â³äбèâàòè зàãàëüíèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî êåðó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю â îðãàí³зàö³ї.

Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – 
íîðìè, ïðàâèëà ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³ї, щî âñòàíîâ-
ëююòü âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³ 
íàïðÿìêàìè éîãî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [1, c. 96].

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ìîæëèâà зà 
óìîâè âèâàæåíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà фîð-
ìóє óìîâè зàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåâíèх фóíêö³îíàëüíèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, ñâîє÷àñíå ðîзï³зíàâàííÿ íîâèх âèìîã зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ êâàë³ф³êîâàíèìè ìàðêåòèíãîâèìè äî-
ñë³äæåííÿìè, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêèх âèзíà÷àюòü 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíèх зì³í ³ îêðåñëююòü зàâäàí-
íÿ ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх òà êîíñòðóêòîðñüêî-
òåхíîëîã³÷íèх ðîб³ò. Íàëåæíå âèêîíàííÿ їх ìîæ-
ëèâå зà óìîâ íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíîї ñïåö³àë³зàö³ї òà ïðîäóìàíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї. Âèêîíóâàí³ ðîбîòè ñë³ä ф³íàí-
ñóâàòè ó ðîзì³ðàх, äîñòàòí³х äëÿ їх ïðîâåäåííÿ íà 
ñó÷àñíîìó ð³âí³, щî ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é 
ÿê íà ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ íîâàö³ї, òàê ³ íà ñòàä³ї її 
âïðîâàäæåííÿ.

Çâàæàю÷è íà öå, ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ìîæíà âèä³ëèòè:

- ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó;
- ïîë³òèêó â ãàëóз³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ³ äî-

ñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò (ÍДДÊÐ);
- ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèх зì³í;
- òåхí³÷íó ïîë³òèêó;
- ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó.
Пîòðåбà ó âзàєìîä³ї фóíêö³îíàëüíèх ñëóæб 

ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äàëüíèх зà ðåàë³зàö³ю ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíå ïîë³òèêè, зì³íюєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëè ³ííîâàö³ї.

Íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ ³ííîâàö³ї, ÿê ïðàâèëî, 
³í³ö³ююòü âзàєìîä³ю ñëóæб, щî â³äïîâ³äàюòü зà 
ÍДДÊÐ òà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó.

Сòàä³ÿ îñâîєííÿ ³ííîâàö³ї хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ âзàєìîä³єю â³ää³ëó ÍДДÊÐ з ìàðêåòèíãîâîю 
ñëóæбîю з ìåòîю ïðîäàæó ïðîбíèх ïàðò³é íîâî-
ãî òîâàðó, фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè òà 
âíåñåííÿ â íåї êîðåêòèâ â³äïîâ³äíî äî зâîðîòíèх 
ñèãíàë³â ðèíêó.

Íà ñòàä³ї äèфóз³ї â³ää³ë ìàðêåòèíãó ³í³ö³ює 
ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, щî âèêîíóâà-
òèìåòüñÿ â³ää³ëàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà ÍДДÊÐ ³ 
òåхí³÷íó ïîë³òèêó. 

Сòàä³ÿ ñòàð³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî зíÿòòÿ з âèðîбíèöòâà зàñòàð³ëîї ïðîäóêö³ї 
àбî ïðîäîâæåííÿ її æèòòєâîãî öèêëó шëÿхîì ìî-
äèф³êàö³ї [4, c. 124].

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå ñèìб³îз ö³ëåé 
ðîзâèòêó ³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåíü 
³ äîñÿãíåíü ó íàóêîâ³é òà âèðîбíè÷³é ñфåðàх, 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî їх âïðîâàäæåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх îбìåæåíü ³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà. Çàâäÿêè їх îïòèìàëüí³é âзàєìîä³ї 
ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ îбґðóíòîâàíîãî ïðèéíÿò-
òÿ òà îïåðàòèâíîї ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ð³шåíü íà òèх ñåãìåíòàх ðèíêó, äå ïðàöює 
ï³äïðèєìñòâî. Уñ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ зàâäàí-
íÿì ï³äïðèєìñòâà. Âîíà фîðìóє éîãî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë, зàêëàäàю÷è îñíîâè äëÿ âèбîðó ³í-
íîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè є ñêëà-
äîâîю ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, щî âèð³шóє 
шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ 
íà ÿê³ñí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї íà ðèíêó, 
âèðîбíèöòâ³ àбî ñîö³àëüí³é ñфåð³ ï³äïðèєìñòâà 
(îðãàí³зàö³ї).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî бóäü-ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ êðîêè 
îðãàí³зàö³ї ìàюòü ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð, îñê³ëü-
êè òàê ÷è ³íàêшå ґðóíòóюòüñÿ íà íîâîââåäåííÿх 
â åêîíîì³÷í³é, âèðîбíè÷³é, збóòîâ³é ÷è óïðàâë³í-
ñüê³é ñфåðàх.

Яê åëåìåíò ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó, ÿêà îхîïëює ñóêóïí³ñòü 
ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ïðàâèë, ñòðóêòóðíèх 
îðãàí³â, ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ïðîöåñ³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ï³äãîòîâêó ³ âèêîíàííÿ ïëàí³â [6].

Пëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
êîìïëåêñó зàхîä³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîñë³äîâí³ñòü 
êðîê³â ó äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíèх ö³ëåé з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ÿê êîæíèì âèðîбíè÷èì ï³äðîзä³ëîì, òàê ³ 
âñ³єю îðãàí³зàö³єю зàãàëîì. Òîìó ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ ïîòðåбóє зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ì³æ îêðåìèìè 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷à-
ю÷è óâåñü òåхíîëîã³÷íèé ëàíöюæîê: íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, âèðîбíèöòâî ³ збóò.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дî ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü éîãî зäàòí³ñòü зà-
äîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü äî 
âèæèâàííÿ. ²ííîâàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëè-
âèì åëåìåíòîì, щî âхîäèòü äî ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà. ²ííîâàö³éíà ïîë³-
òèêà є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї, 
ñêëàäàєòüñÿ з ìàðêåòèíãîâîї, ñòðàòåã³ї ñòðóêòóð-
íèх зì³í, ÍДДÊÐ, ³íâåñòèö³éíîї, òåхíîëîã³÷íîї. 
²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âèзíà÷àє ö³ë³, íàïðÿìè, 
фóíêö³ї òà îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî ïðèñóò-

Сåðåäíüî-ñòðîêî-
âèé (òàêòè÷íèé) 
ïëàí ðîзâèòêó

Âèзíà÷àє ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà 1-5 ðîê³â. Â³äбè-
ðàюòüñÿ ïðîåêòè, ðåàë³зàö³ю ÿêèх зàäóìàíî зä³é-
ñíèòè ó âêàзàíèé òåðì³í, êîíêðåòèзóюòüñÿ зàâäàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñëóæб, зàä³ÿíèх ó ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. 
Б³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîäóêòîâèì òà íåâåëèêèì 
îðãàí³зàö³éíèì ³ííîâàö³ÿì

Ìåíåäæåðè ñå-
ðåäíüîї ³ âèщîї 
ëàíêè

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
ñëóæбà, â³ää³ëè ìàðêå-
òèíãó, збóòó, êîíñòðóê-
òîðñüêèé

Êîðîòêîñòðîêîâèé 
(ïîòî÷íèé)

Ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ïåð³îä äî îäíîãî ðîêó. Âêëю÷àє ñå-
ðåäí³ ³ íåзíà÷í³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ÷àñòî ñòîñóюòüñÿ ëèшå 
îêðåìèх ëюäåé

Ìåíåäæåðè ñå-
ðåäíüîї ³ íèзîâîї 
ëàíêè, îêðåì³ 
ïðàö³âíèêè

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
ñëóæбà, â³ää³ëè ìàðêå-
òèíãó, збóòó, êîíñòðóê-
òîðñüêèé

Пðîãðàìà
Ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ö³ëüîâèх ïåðåòâîðåíü 
ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà. Âêëю÷àє 
êîíêðåòí³ ä³ї ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ

Â³ä âèщîãî 
êåð³âíèöòâà 
äî îêðåìèх 
ïðàö³âíèê³â ó 
зàëåæíîñò³ â³ä 
ìàñшòàбó ³ííî-
âàö³é

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
Сëóæбà ñï³ëüíî з ³íшè-
ìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ñëóæбàìè, зàä³ÿíèìè ó 
ïðîãðàì³
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íÿ ó ïëàíàх ³ ïðîãðàìàх ï³äïðèєìñòâà íà âñ³х 
â³äð³зêàх ïëàíóâàííÿ. Бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà фóíêö³-
îíàëüíèх ñëóæб, ðîзêðèòî їх зàëåæí³ñòü, â³äïî-

â³äí³ñòü äî æèòòєâîãî öèêëó êîæíîї ³ííîâàö³ї, 
щî ìàє ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâ³. Ìàєìî ïðÿìèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю, ñòðàòåã³єю 
òà ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
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PRINCIPLES OF FORMATION GROUP INNOVATION POLICY

Summary
Theoretical and methodological basis of the formation of innovative enterprise policy. Considers components 
and describes the relationship of innovation policy with other elements of the overall strategy management. 
Reflected the importance of innovative activity at the plant, the dependence of innovation policy, innovation 
strategy and potential of the company.
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