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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó àíàë³зó, ÿê ñèñòåìàòèзàö³ÿ, äîзâîëè-
ëî âèîêðåìèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пîãîäæåíî, 
щî ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà îêðå-
ìî àбî äëÿ ï³äïðèєìñòâ îäí³єї ãàëóз³ òà íå â³äîбðàæàюòü зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, фàêòîðè âïëèâó, ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîíÿòòÿ «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³» äîñë³äæåíî бàãàòüìà åêîíîì³ñ-
òàìè, ïðàêòèêàìè, â÷åíèìè ³ âêëю÷àє íàéð³зíî-
ìàí³òí³шó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх ïî÷èíàю÷è â³ä 
åêîíîì³÷íèх, ìàðêåòèíãîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, 
óïðàâë³íñüêèх òà зàê³í÷óю÷è ñîö³àëüíèìè, êóëü-
òóðíèìè òà ³íшèìè åëåìåíòàìè, щî âïëèâàюòü íà 
ê³íöåâèé ï³äñóìîê âèзíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó. Â 
ðàìêàх ñêëàäíîñò³ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, щå б³ëüшà ñêëàäí³ñòü ïîñòàє â 
ñàìîї îö³íêè ³ âèбîðó åфåêòèâíîãî ìåòîäó òà ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Пðîбëåìà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñàìå ï³äïðèєìñòâà, ïîëÿãàє â ì³íëèâîñò³ фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ÷àñò³шå íåìîæëèâîñò³ 
âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîöåñíîãî åòàïó íà 
ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ ï³äïðèєìñòâî, щî щå б³ëüшå 
óñêëàäíює зàзíà÷åíó ïðîбëåìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè зàðóб³æíèх â÷åíèх, òà-
êèх ÿê Ì. Пîðòåðà, À. Òîìïñîíà, Дæ. Åâàíñà, Ф. 
Êîòëåðà, П. Дîéëÿ, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, щî 
ðîзêðèëè зì³ñò ìåòîä³â îö³íêè зà óìîâ ì³íëèâîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà – Î.². Àìîш³, Л.Â. Бà-
ëàбàíîâîї, Î.À. Âîðîíîâà, ².Б. Гóðêîâà, Я.À. Жà-
ë³ëî, À.Î. Çàäîї, Î.Б. Чåðíåãè, À.Â. Шåãäè, Î.Î. 
Шóб³íà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ïðîбëåìà ñêëàäíîñò³ 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її îö³íêè 
â êîíòåêñò³ ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóєòüñÿ âñåб³÷íî 
бàãàòüìà àâòîðàìè, òî âèíèêàє ïîòðåбà â ñèñòåìà-
òèзàö³ї âñ³х ìåòîä³â îö³íêè з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
âèбîðó äëÿ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
äîïîâíåííÿ åëåìåíòàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâ-
íó ñфåðó, â ÿê³é фóíêö³îíóє ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òà òèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ éîìó ïðèòàìàíí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ñïðîбà 
ñèñòåìàòèзóâàòè ìåòîäè òà ï³äхîäè щîäî îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зíî-
ìàí³òí³ ìåòîäèêè, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóюòü ðåêî-
ìåíäàö³ї åфåêòèâíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх ãàëóзåé, òàê ³ ö³ëèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè äëÿ їх êëàñèф³êà-
ö³ї íà òðè îñíîâí³ ãðóïè зà фîðìîю âèðàæåííÿ 
ðåзóëüòàòó îö³íêè: ìàòðè÷í³, ³íäåêñí³ òà ãðàф³÷í³. 
Çà ñòàòóñîì ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íàóêîâèìè, âîíè ìàюòü ðå-

êîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð ³ íå є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ 
їх зàñòîñóâàííÿ. Дåðæàâíèх ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ 
äîíèí³ íå ³ñíóє, ³ öå, ÿê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü 
îêðåì³ фàх³âö³, є îäí³єю з ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå 
ìîæå бóòè âèì³ðÿíà єäèíèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàз-
íèêîì. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî öå ïîíÿòòÿ 
íîñèòü îзíàêè ïðèхîâàíîї âëàñòèâîñò³ âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè, ÿêîю є ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ íà ïîâåðхí³ ó âèãëÿä³ ð³зíèх фàêòîð³â-
ñèìïòîì³â. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà є ëàòåíòíèì ïîêàзíèêîì [1, ñ. 38].

Фàêòîðè-ñèìïòîìè – ÿâèщà òà ïðîöåñè âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ 
âèêëèêàюòü зì³íó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ îðãàí³зàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю îðãàí³зàö³ї öå зàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â (фàêòîð³â) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [1, 
ñ. 38; 8, 9].

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ð³зíèх ìåòîä³â âè-
êîðèñòîâóюòü ³íäèêàòîðè, äå âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàюòü òàê³ ïîêàзíèêè òà хàðàêòåðèñòèêè:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї;
– ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї;
– â³äì³òí³ âëàñòèâîñò³ òîâàð³â;
– ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà;
– â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó;
– ð³âåíü âèòðàò;
– ïðîäàæ³;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї;
– òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї;
– ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè;
– åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó (фîíäîâ³ääà÷à, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åíåð-
ãîєìí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òåхíîëîã³ї, åфåêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó é ³í.);

– òåìïè зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà:
– åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ³ ñïîñîб³â ñòèìóëюâàí-

íÿ збóòó;
– êîìïåòåíö³ÿ òà äîñâ³ä ïåðñîíàëó
– ð³âåíü ïëèííîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó;
– ïîêàзíèêè åêîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà;
– åфåêòèâí³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ ³ ò. ³í.
Мàòðèчíèé мåòîä. Дàíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà 

ìàðêåòèíãîâ³é îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
éîãî ïðîäóêö³ї. Â îñíîâ³ ìåòîäèêè – àíàë³з êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сóòí³ñòü îö³íêè 
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ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìàòðèö³, ïîбóäîâàíîї зà ïðèí-
öèïîì ñèñòåìè êîîðäèíàò: ïî ãîðèзîíòàë³ – òåìïè 
зðîñòàííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàæ³â â ë³-
í³éíîìó ìàñшòàб³; ïî âåðòèêàë³ – â³äíîñíà ÷àñò-
êà ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ââàæàюòüñÿ ò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó íà шâèäêî 
зðîñòàю÷îìó ðèíêó [1, 2].

Пåðåâàãàìè ìåòîäó є òå, щî ïðè íàÿâíîñò³ ³í-
фîðìàö³ї ïðî îбñÿãè ðåàë³зàö³ї òà â³äíîñíèх ÷àñò-
êàх ðèíêó êîíêóðåíò³â ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå-
÷èòè âèñîêó ðåïðåзåíòàòèâí³ñòü îö³íêè [1, ñ. 43].

Íåäîë³êàìè ìåòîäó є íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ïðè÷èí òîãî, щî â³äбóâàєòüñÿ ³ óñêëàäíює 
âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîæ âèìà-
ãàє íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, щî òÿãíå íåîбх³äí³ñòü â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåíü 
[1, ñ. 43].

Іíäåêñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє бàãàòî åòàï³â фîð-
ìóâàííÿ зàëåæíî â³ä îбðàíîãî ìåòîäó òà бàзóєòüñÿ 
íà фîðìóâàíí³ ðÿäó ïîêàзíèê³â. Çàãàëüí³ (зâåäåí³) 
³íäåêñè ïîзíà÷àюòü бóêâîю ² òà хàðàêòåðèзóюòü 
äèíàì³êó ñêëàäíîãî ÿâèщà, åëåìåíòè ÿêîãî íå ï³ä-
äàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó ï³äñóìóâàííю â ÷àñ³, ïðî-
ñòîð³ ÷è ïîð³âíÿíî з ïëàíîì (íàïðèêëàä, âèäîбóòîê 
âóã³ëëÿ ê³ëüêîìà шàхòàìè, зì³íà ö³í íà êàðòîïëю 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàìè ðàéîíó). Òàê, ²q – зàãàëü-
íèé ³íäåêñ ф³зè÷íîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї, ²ð – зà-
ãàëüíèé ³íäåêñ ö³í òîщî. У ñòàòèñòè÷íîìó àíàë³з³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàêîæ ãðóïîâ³, àбî ñóб³íäåêñè, 
ÿê³ îхîïëююòü ÷àñòèíè ö³ëîãî (íàïðèêëàä, ³íäåêñè 
ïðîäóêö³ї зà îêðåìèìè ãàëóзÿìè) [3]. 

Гðàф³÷í³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ïîбó-
äîâè ïåâíèх ìàòðèöü òà ïîä³ë їх íà êâàäðàíòè, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïåâíîìó ð³âíю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðè-
єìñòâà. Фóíêö³îíàëüíà îбìåæåí³ñòü є зàãàëüíèì 
íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó, щî íå äàє ìîæëèâîñò³ зà-
бåзïå÷èòè ³íòåãðàëüíèé åфåêò [1, ñ. 47].

Мåòîäè, çàñíîâàí³ íà îц³íц³ êîíêóðåíòîñïðî-
мîжíîñò³ ïðîäóêц³ї ï³äïðèємñòâà. Цÿ ãðóïà ìåòî-
ä³â бàзóєòüñÿ íà ñóäæåíí³ ïðî òå, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òèì âèщà, ÷èì âèщà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³ї. Дëÿ âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìàðêåòèíãîâ³ òà êâàë³ìåòð³÷í³ 
ìåòîäè, â îñíîâ³ б³ëüшîñò³ ÿêèх ëåæèòü зíàхî-
äæåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íà-ÿê³ñòü [1, ñ. 43].

Пðè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³ї âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³ ïàðàìåòðè÷í³ ³íäåêñè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У ñâîю ÷åðãó, зàзíà÷åí³ 
³íäåêñè âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ï³äñóìîâóâàííÿ 
ïðèâàòíèх ³íäåêñ³â ïî êîæíîìó îö³íюâàíîìó ïà-
ðàìåòðó з óðàхóâàííÿì âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â.

Êîæåí з ÷àñòèííèх ³íäåêñ³â ïî â³äïîâ³äíîìó 
ïàðàìåòðó ïðèéìàєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ фàêòè÷íî-
ãî зíà÷åííÿ îö³íюâàíîãî ïàðàìåòðà äî зíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà êîíêóðóю÷îї ïðîäóêö³ї 
(÷è ³íшîї ïðîäóêö³ї, îбðàíîї зà бàзó ïîð³âíÿííÿ). 
Пðè öüîìó ïàðàìåòðè÷íèé ³íäåêñ âèзíà÷àєòüñÿ íà 
îñíîâ³ îö³íêè òåхí³÷íèх (ÿê³ñíèх) ïàðàìåòð³â ïðî-
äóêö³ї, åêîíîì³÷íèé – âàðò³ñíèх. Пåðåë³ê âàðò³ñ-
íèх ³ òåхí³÷íèх ïàðàìåòð³â, à òàêîæ âàãà êîæíîãî 
з ïàðàìåòð³â âñòàíîâëюєòüñÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì. 
Çîêðåìà, â ðÿä³ ìåòîä³â â ÿêîñò³ îäíîãî з âàðò³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ âåëè÷èíà âèòðàò з 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Пàðàìåòðè÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ³íäåêñè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîзâîëÿюòü ðîзðàхóâàòè ³í-
òåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ðîзãëÿäàòèñÿ ïðîäóêö³ї ïî â³äíîшåííю äî êîíêó-
ðóю÷îї ïðîäóêö³ї. 

Пîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îб÷èñëю-
юòüñÿ зà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Дàë³ âèзíà÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà: ïåðåбóâàє ñåðåä-
íüîзâàæåíå зíà÷åííÿ ñåðåä ïîêàзíèê³â ïî êîæíî-
ìó âèäó ïðîäóêö³ї, äå â ÿêîñò³ âàã âèñòóïàє îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîãî âèäó ïðîäóêö³ї [1, ñ. 43; 
4, ñ. 98].

Дî бåзïåðå÷íèх ïåðåâàã äàíîãî ï³äхîäó ìîæíà 
â³äíåñòè òå, щî â³í âðàхîâóє îäíó з íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх ñêëàäîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³ї. 
Дî íåäîë³ê³â – òå, щî â³í äîзâîëÿє îòðèìàòè äî-
ñèòü îбìåæåíå óÿâëåííÿ ïðî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè 
â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє âèä êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ íå зà÷³ïàє ³íш³ àñïåêòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, âèзíà÷åí³ íàð³êàííÿ 
âèêëèêàє зâåäåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї äî îö³íêè ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íà-ÿê³ñòü, íå 
âðàхîâóє ñòóï³íü ³ííîâàòèâíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ ïðè ïîзèö³îíóâàíí³ ïðîäóê-
ö³ї íà ðèíêó.

Мåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíц³ї. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї òåîð³ї, íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè є ò³ ï³äïðèєìñòâà, äå 
íàéêðàщèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíà ðîбîòà âñ³х ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ñëóæб. Íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íîї з³ ñëóæб âïëèâàє бåзë³÷ ÷èííèê³â – ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êîæ-
íîãî з ï³äðîзä³ë³â ïåðåäбà÷àє îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íèì öèх ðåñóðñ³â. Â îñíîâ³ ï³äхîäó 
ëåæèòü îö³íêà ãðóïîâèх ïîêàзíèê³â àбî êðèòåð³їâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3, ñ. 50].

Сóòí³ñòü ï³äхîäó ïîëÿãàє â бàëüí³é îö³íö³ зä³-
бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïî зàбåзïå÷åííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Êîæíà з ñфîðìóëüîâàíèх â хîä³ 
ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà 
з äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îö³íюєòüñÿ 
åêñïåðòàìè з òî÷êè зîðó íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðè 
öüîìó ñêëàä ³ ñòðóêòóðà îö³íюâàíèх зä³бíîñòåé 
зíà÷íî âàð³ююòü ó ð³зíèх ìåòîäèêàх: â³ä ïîêàзíè-
ê³â ñîб³âàðòîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äî зäàòíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà àäàïòóâàòèñÿ äî íîâîââåäåíü.

Íàäàë³, зàëåæíî â³ä ìåòîäó, з ìåòîю îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàí³ 
åêñïåðòí³ îö³íêè ï³ääàюòüñÿ ð³зíîї ìàòåìàòè÷í³é 
îбðîбö³. Íàé÷àñò³шå ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ шëÿхîì îб-
÷èñëåííÿ ñåðåäíüîзâàæåíîãî зíà÷åííÿ з îòðèìà-
íèх åêñïåðòíèх îö³íîê з óðàхóâàííÿì ïèòîìîї 
âàãè, ÿêà â³äâîäèòüñÿ êîæí³é з îö³íåíèх зä³бíîñ-
òåé â äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєì-
ñòâà.

Дî ïåðåâàã äàíîãî ï³äхîäó ñë³ä â³äíåñòè îбë³ê 
ð³зíîñòîðîíí³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
У òîé æå ÷àñ ëåæèòü â îñíîâ³ ï³äхîäó ïîñèëàííÿ 
ïðî òå, щî ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé шëÿхîì åëåìåí-
òàðíîãî ï³äñóìîâóâàííÿ зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà 
äî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, є íåäîâåäå-
íèì, îñê³ëüêè ñóìà îêðåìèх åëåìåíò³â ñêëàäíîї 
ñèñòåìè (ÿêîю є бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî), ÿê ïðà-
âèëî, íå äàє òîãî æ ðåзóëüòàòó, щî ³ âñÿ ñèñòåìà 
â ö³ëîìó [1; 3].

Кîмïëåêñí³ мåòîäè. Ìåòîäè, â³äíåñåí³ äî äàíî-
ãî ï³äхîäó, âèзíà÷åí³ ÿê êîìïëåêñí³ â ñèëó òîãî, 
щî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ðàìêàх êîæíîãî з ìåòîä³â âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âè-
ä³ëåííÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷íîї, à é ïîòåíö³éíîї êîíêó-
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ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â îñíîâ³ ï³äхîäó 
ëåæèòü òâåðäæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ³íòåãðàëüíà âåëè÷è-
íà ïî â³äíîшåííю äî ïîòî÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó [3; 6; 7].

Пîòî÷íà ³ ïîòåíö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ їх ñï³ââ³äíîшåííÿ â ðàìêàх ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ìåòîäó ìîæóòü зì³íюâàòèñü. Òàê, ó 
ðÿä³ âèïàäê³â ïîòî÷íà (ðåàëüíà) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ïî-
òåíö³éíà – зà àíàëîã³єю з ìåòîäàìè, зàñíîâàíèìè 
íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї.

Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðà-
хóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî â òà-
бëèö³ 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àïðîбîâàí³ ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ ï³äхîäè é ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå â³äîбðàæàюòü 

âïëèâ íà íèх àбî зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ, íàñàìïåðåä, ñèñòåìíîãî, êîìïëåê-
ñíîãî, â³äòâîðюâàëüíîãî, íîðìàòèâíîãî é ³í. Òàê, 
êîæíèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðîзðîбëåíèé íå äëÿ âñ³х îäíîð³äíèх ï³äïðè-
єìñòâ, à äëÿ îäíîãî-äâîх. Îäèí ï³äх³ä äî îö³íêè 
âðàхîâóє ðåзåðâè ó âèêîðèñòàíí³ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà. Дðóãèé – ñòàí ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òðåò³é – åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó. Чåòâåðòèé − åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³. П’ÿòèé – зóñèëëÿ â ñфåð³ ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà ³í. [3].

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè âèì³ðÿíà ÿêèìîñü îäíèì 
ïîêàзíèêîì, ³ öå íå є ñòàòèñòè÷íèé ïîêàзíèê, 
îñê³ëüêè ³ñíóюòü бàãàòî фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèâàòè â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó íà ñòàí ñóб’єêòà. 
Д³ÿ фàêòîð³â ìîæå ñïðè÷èíÿòè ï³äâèщåííÿ ïî-
êàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ íàâïàêè 
– âïëèâàòè íà éîãî зíèæåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà*

Íàзâà ìåòîäó Сóòí³ñòü Пåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Ìåòîä âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ 
íà îñíîâ³ òåîð³ї 
êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã 

Ìåòîä зàñíîâóєòüñÿ íà âèä³ëåíí³ 
äâîх âèä³â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîхîäæåííÿ ÷àñòî âèÿâëÿюòüñÿ 
íåñóì³ñíèìè [5]. 

Òàêèé ìåòîä äîзâîëÿє ÷³òêî 
âñòàíîâèòè , ÿê³ ñàìå фàêòîðè 
(âíóòð³шí³ àбî зîâí³шí³) âïëè-
âàюòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü шâèäêî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè.

Сêëàäí³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ хàðàêòåðó ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî 
з êîíêóðåíòàìè òà її 
îö³íêà.

2. Ìåòîä îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ï³äñòàâ³ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Пîбóäîâà ìåòîäèêè зä³éñíюєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ òåîð³ї ìàòðèö³ òà âåêòîðíîї 
àëãåбðè. 
У äàí³é ìåòîäèö³ ïîñòàíîâêà зàâäàí-
íÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
фîðìóëюєòüñÿ òàêèì ÷èíîì: âèзíà-
÷èòè ðîзðàхóíêîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ бåзë³÷ íàéб³ëüш бëèзüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî äåÿêîãî åòàëîí-
íîãî.

Дàíèé ìåòîä îхîïëює ф³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè.

Ìåòîä íå â³äîбðàæàє ³íш³ 
íå ìåíш âàæëèâ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷ó, 
ìàðêåòèíãîâó òîщî), щî 
ìîæóòü êîìïåíñóâàòè 
àбî ñóòòєâî зì³íюâàòè ³ 
âïëèâàòè íà ф³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

3. Ìåòîä, щî 
зàñíîâàíèé íà 
êîìïëåêñí³é 
îö³íö³ ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Çàзíà÷åíèé ìåòîä äîзâîëÿє îхàðàê-
òåðèзóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, з òî÷êè зîðó îö³íêè 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà (б³зíåñó).
Гîëîâíîю зàäà÷åю ³ ðåзóëüòàòîì 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííî 
бóòè зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó äî-
зâîëèòü ðåàãóâàòè íà бóäü-ÿê³ 
зì³íè ñèòóàö³ї: зíèæåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîã³ðшåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, зб³ëüшåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó, ñòàòóñ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè − âñå öå 
âèêëèêàє зìåíшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíèì íåäîë³êîì â зà-
ñòîñóâàíí³ ìåòîäó є 

4. Ìåòîä âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà − 
бåí÷ìàðê³íã.

Сóòí³ñòü äàíîãî ìåòîäè бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó бåí÷àð-
ê³íãó, ÿêèé ïîëÿãàє â ä³ÿëüíîñò³ зà 
äîïîìîãîю ÿêîї ï³äïðèєìñòâî âèâ÷àє 
«êðàщó» ïðîäóêö³ю òà ìàðêåòèí-
ãîâèé ïðîöåñ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè, ÿê³ ïðà-
öююòü íà ðèíêó, äëÿ âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâèх ñïîñîб³â âäîñêîíàëåííÿ їх 
âëàñíèх ìåòîä³â.

Âèêîðèñòàííÿ â âèïàäêàх, êîëè 
íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè âíó-
òð³шíю åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷èòè íîâ³ 
ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³. 
Âèðîбíè÷³ òà ìàðêåòèíãîâ³ фóíê-
ö³ї ñòàюòü ìàêñèìàëüíî êåðî-
âàíèìè. Êîëè âïðîâàäæóюòüñÿ 
êðàщ³ ìåòîäè òà òåхíîëîã³ї.

Â зâ’ÿзêó з òèì, щî 
бåí÷ìàðê³íã ïîâ’ÿзàíèé 
з êë³єíòàìè, òåхíîëîã³єю 
òà êóëüòóðîю ï³äïðè-
єìíèöòâà òî íàéâàæ-
ëèâ³шèìè ñêëàäîâèìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
ïëàíóâàííÿ з îð³єíòàö³єю 
íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, 
à òàêîæ êîìïåòåíòí³ñòü â 
îбëàñò³ ðîбîòè з êë³єíòà-
ìè, òåхíîëîã³ї, êóëüòóðè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. 

5. Ìåòîä ðàíã³â

Дàíèé ìåòîä âèзíà÷àє зàãàëüí³ ïîëî-
æåííÿ, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, â бîðîòüб³ 
з êîíêóðåíòàìè.
Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ґðóíòóєòü-
ñÿ íà âèзíà÷åíí³ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â зà êîæíèì îб’єêòîì 
îö³íêè шëÿхîì ðàíæóâàííÿ äîñÿãíó-
òèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â.

Пåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ îб’єêòà 
îö³íêè з ãðóïîю ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â. Дîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³, âèïåðåäæàëüí³ 
÷èííèêè óñï³хó, à òàêîæ òàê³, 
ðåзóëüòàòè зà ÿêèìè ã³ðш³, í³æ 
ó êîíêóðåíò³â. Дàíèé ìåòîä є 
äîñèòü ïðîñòèì ³ íå âèìàãàє зà-
ñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó. 
²íäèêàòîðàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóò ìîæóòü бóòè ÿê 
ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè

Íå äîзâîëÿє ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ñòóï³íü â³äñòà-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà â³ä 
éîãî îñíîâíîãî êîíêóðåí-
òà. Ìîæëèâ³ íåîб’єêòèâí³ 
ðåзóëüòàòè îö³íêè. Íåîб-
х³äíà ³íфîðìàö³ÿ î âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ êîíêóðåí-
ò³â. Íåïðÿìå âèзíà÷åííÿ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â
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МÅÒÎÄЫ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðèìåíåíèå òàêîãî ìåòîäà àíàëèзà, êàê ñèñòåìàòèзàöèÿ, ïîзâîëèëî âыäå-
ëèòü ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Сîãëàñîâàíî, ÷òî 
ìåòîäы îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿюòñÿ äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòäåëüíî 
ëèбî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëè è íå â ïîëíîé ìåðå îòîбðàæàюò ïðèìåíåíèå íàó÷íых ïîäхîäîâ â 
óïðàâëåíèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, фàêòîðы âëèÿíèÿ, 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Kalmykova N. M.
Pozdnyakova O. R.
Donetsk National Technical University

METHODS OF ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Summary
The theoretical questions of determination and systematization of methods of estimation of competitiveness 
of enterprises are investigational in the article. Application of such method of analysis, as systematization, 
allowed to select advantages and lacks of methods of estimation of competitiveness of enterprises. It is 
exposed, that the methods of estimation of competitiveness of enterprise are made for every enterprise 
separately or for the enterprises of one industry and not to a full degree represent application of scientific 
approaches in a management.
Key words: competitiveness of enterprises, competitive edges, factors of influence, potential of enterprise.

6. Ìåòîä ð³зíèöü

Сóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³äïðèєìñòâà 
зà îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè, щî ïî-
ð³âíююòüñÿ (îб’єêòàìè îö³íêè). Пðè 
зàñòîñóâàíí³ äàíîãî ìåòîäó ï³äïðèєì-
ñòâî îö³íюєòüñÿ, ïîð³âíюєòüñÿ ò³ëüêè 
з îäíèì ï³äïðèєìñòâîì-êîíêóðåíòîì.
Çà êîæíèì з ïîêàзíèê³â, щî ïî-
ð³âíююòüñÿ, âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ïîзèö³ÿ îö³íюâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
à é ê³ëüê³ñíèé ðîзðèâ ó äîñÿãíóòèх 
зíà÷åííÿх .

Пðÿìå âèзíà÷åíí³ ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåí-
ò³â зà îêðåìèìè ³íäèêàòîðàìè. 
Âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ïîзèö³ÿ 
îö³íюâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, à é 
ê³ëüê³ñíèé ðîзðèâ ó äîñÿãíóòèх 
зíà÷åííÿх. Дàíèé ìåòîä є äîñèòü 
ïðîñòèì ³ íå âèìàãàє зàñòîñóâàí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî ìàòåìàòè÷íîãî 
àïàðàòó. Íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ 
ò³ëüêè â³ä îäíîãî ãîëîâíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà

Пîð³âíÿííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, 
ò³ëüêè з îäíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì-êîíêóðåíòîì. 
Íå äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà ó êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³ 

7. Ìåòîä бàë³â

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè óзàãàëüíюю÷ó ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâ â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³ ïðè íàÿâíîñò³ ê³ëüêîх 
êîíêóðåíò³â .

Пåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ îб’єêòà 
îö³íêè з ãðóïîю ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â. Ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зàãàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Б³ëüш îб’єêòèâí³ 
ðåзóëüòàòè îö³íêè. Дîзâîëÿє 
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè â³äñòàâàííÿ 
â³ä íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà

Пîòðåбóє ñïåö³àëüíîãî 
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðà-
òó. Пîòðåбóє âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї î 
ï³äïðèєìñòâàх êîíêóðåí-
òàх. Íåïðÿìå âèзíà÷åííÿ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â

* ñêëàäåíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ мîíîãðàф³чíèх äàíèх [3, ñ. 47-64].


