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Â äàííîé ðàбîòå èññëåäîâàí фåíîìåí «íåîïðåäåëåííîñòè» эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ðàññìîòðåíы ðàз-
ëè÷íыå âзãëÿäы ó÷åíых, эêîíîìèñòîâ íà ñóщíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè íå-
îïðåäåëåííîñòè è îòîбðàæåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà èх фîðìèðîâàíèå. Îñîбî âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ðàзíîîбðàзèю ìåòîäîâ îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåîïðåäåëåííîñòü, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ìåæäóíàðîäíîå âзàèìîäåéñòâèå, эêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, íåóñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Эêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðåàëèзóåòñÿ â óñëîâèÿх íåîäíîзíà÷íîñòè 
ïðîòåêàíèÿ ðåàëüíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ïðîöåññîâ, ìíîãîîбðàзèÿ âîзìîæíых ñîñòîÿíèé 
è ñèòóàöèé ðåàëèзàöèè ðåшåíèÿ, â êîòîðîì â бó-
äóщåì ìîæåò îêàзàòüñÿ хîзÿéñòâóющèé ñóбъåêò. 
Ðèñê îбъåêòèâíî ñîñòàâëÿåò íåèзбåæíыé эëåìåíò 
ïðèíÿòèÿ ëюбîãî хîзÿéñòâåííîãî ðåшåíèÿ â ñèëó 
òîãî, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü – íåèзбåæíàÿ хàðàêòå-
ðèñòèêà óñëîâèé хîзÿéñòâîâàíèÿ. Â ìîìåíò ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèÿ íå âñåãäà íåâîзìîæíî ïîëó÷èòü 
ïîëíыå è òî÷íыå зíàíèÿ îб îòäàëåííîé âî âðåìåíè 
ñðåäå ðåàëèзàöèè ðåшåíèÿ, îбî âñåх äåéñòâóющèх 
èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóщèх ïðîÿâèòüñÿ âíóòðåí-
íèх è âíåшíèх фàêòîðàх. Îбъåêòèâíî ñóщåñòâóåò 
è íåóñòðàíèìàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, èìåющàÿ ìå-
ñòî ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé, ïðèâîäÿщàÿ ê òîìó, 
÷òî ðèñê íèêîãäà íå быâàåò íóëåâыì. Сëåäñòâèåì 
эòîãî ÿâëÿåòñÿ íåóâåðåííîñòü â äîñòèæèìîñòè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, è â ðåзóëüòàòå ðåàëèзàöèè âы-
бðàííîãî ðåшåíèÿ íàìå÷åííàÿ öåëü â бîëüшåé 
èëè ìåíüшåé ñòåïåíè íå äîñòèãàåòñÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Íàèбîëåå зíà÷èìыå ðåзóëüòàòы èññëåäîâà-
íèé äëÿ òåîðèè è ìåòîäîëîãèè íåîïðåäåëåííîñòè, 
зàëîæèâшèå îñíîâы ïîñëåäóющåãî ðàзâèòèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèх è ïðèêëàäíых ðàзðàбîòîê, ïðåäñòàâ-
ëåíы â ðàбîòàх Íàéòà Ф.Х., Êëèффà Лåñëè, Лà-
âèíãòîíà Ф., Пèãó À.С., Хàéíñà Дæ.., Лîíãà Дæ., 
ÌàêÊîëëà Дæ., Òðàóбà Дæ.Ф.,., Âîзíÿêîâñêîãî Х. 
è ìíîãèх äðóãèх. Сîâðåìåííыå ïðåäñòàâëåíèÿ зà-
ðóбåæíых ó÷åíых î íåîïðåäåëåííîñòè â эêîíîìè-
êå ïðîñëåæèâàюòñÿ â òðóäàх Сìèòà Í. Дæ, Âåбëå-
íà Ò., Ðåííà Î., Îхåëхåéìà Л., è äð.

Â ïîñëåäóющåì, èзó÷åíèåì ñóщíîñòè íåîïðåäå-
ëåííîñòè â îòå÷åñòâåííîé íàóêå зàíèìàëèñü òàêèå 
ó÷åíыå êàê Пåòðàêîâ Í.Я., Ðîòàðü Â.И., Àéâàзÿí 
С.À., Òэïìàí Л.Í., Âèшíÿêîâ Я.Д., Ðàäàåâ Í.Í., 
Шàïêèí À.С., Чåðíîâ Â.À., Уòêèí Э.À, Фðîëîâ 
Д.À., Êà÷àëîâ Ð.Ì., Åðìàñîâà Í.Б., Êóëèêîâà Å.Å. è 
äðóãèå. Ðåзóëüòàòы èх èññëåäîâàíèé, äîïîëíåííыå 
òåîðåòè÷åñêèìè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ðàзðàбîòêàìè 
зàðóбåæíых ó÷åíых, ñîñòàâëÿюò ñîâðåìåííîå òðà-
äèöèîííîå ïîíèìàíèå íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю 
эòîé ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèÿ фåíîìåíà «íåîïðå-
äåëåííîñòè», ðàññìîòðåíèÿ åãî âèäîâ è èñòî÷íè-
êîâ äàííîãî ïðîöåññà, àíàëèз ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ 
ê îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Сîâðåìåííîå ìèðîâîå îбщåñòâî – эòî îбщå-
ñòâî ðèñêà, äóàëèзìà, è íåîäíîзíà÷íîñòè ëюбîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî èëè 
òåхíîëîãè÷åñêîãî ñîбыòèÿ. С îäíîé ñòîðîíы, ãëî-
бàëèзàöèÿ îòêðыâàåò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì íîâыå 
âîзìîæíîñòè äëÿ эффåêòèâíîé эêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – ïîäðыâàåò îñíîâы ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé âñё бîëüшèìè ðèñêàìè è íåîïðå-
äåëåííîñòüю äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Íà ñåãîäíÿш-
íèé äåíü ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå íåëüзÿ 
хàðàêòåðèзîâàòü, êàê óñòîé÷èâîå, âî âñåх îбëà-
ñòÿх äåÿòåëüíîñòü ïðîñëåæèâàåòñÿ íåñòàбèëüíîñòü 
è íåîïðåäåëåííîñòü.

Ðàññìîòðèì ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåí-
íîñòü» è âзãëÿäы íà äàííыé фåíîìåí ðàзëè÷íых 
ó÷åíых è эêîíîìèñòîâ (òàбë. 1) [8].

Пîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòü òàêæå ðàñêðыâàåò-
ñÿ â фèëîñîфñêèх òðóäàх И. Êàíòà, â åãî ðàбîòå 

Òàбëèöà 1
Îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåííîñòü»

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåííîñòü» Иñòî÷íèê

П.Сàìóэëüñîí

«…íåîïðåäåëåííîñòü ïîðîæäàåò íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó 
òåì, ÷åãî ëюäè æäóò, è òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ïðîèñхî-
äèò, êîëè÷åñòâåííыì âыðàæåíèåì эòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðèбыëü èëè óбыòîê». Дðóãèìè ñëîâàìè àâòîð 
ïîíèìàåò íåîïðåäåëåííîñòü êàê îòêëîíåíèå îò ïëàíèðóå-
ìых ðåзóëüòàòîâ, êàê â ïîëîæèòåëüíóю ñòîðîíó-ïîëó÷åíèå 
íåïðåäâèäåííîé ïðèбыëè, òàê è â îòðèöàòåëüíóю ñòîðîíó- 
ïîëó÷åíèå íåзàïëàíèðîâàííых óбыòêîâ.

Сàìóэëüñîí П. Эêîíîìèêà [Òåêñò]/ 
П.Сàìóэëüñîí [ Òîì 1 / Пåð. Â. Д. Àíòî-
íîâà, Пåð. Î. Г. Êëåñìåò, Пåð. À. Ê. Êðè-
âîðîò÷åíêî, Пåð. П. Г. Îëäàêà, Пåð. Ð. Х. 
Хàфèзîâà, Â. Î. Чóðãåëü, À. Б. Уñà÷åâà. 
– 1993. – 333 ñ.

À.Ìàðшàë

Ðàññìàòðèâàåò ïîÿâëåíèå íåîïðåäåëåííîñòè ïðè зàíÿòèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüю, ãäå ïîä íåîïðåäåëåí-
íîñòü îí ïîíèìàåò íåïðåäâèäåííыå êîëåбàíèÿ бóäóщåé 
ïðèбыëè. Ìàðшàë íå ïðîâîäèò ðàзãðàíè÷åíèÿ ìåæäó 
òàêèìè ïîíÿòèÿìè êàê ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, ñ÷èòàÿ 
èх ðàâíîзíà÷íыìè.

Сàфèóëëèíà Ð.Ò. Íåîïðåäåëåííîñòü эêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäы è ïîâåäåíèå эêîíîìè÷å-
ñêèх àãåíòîâ : äèññåðòàöèÿ ... êàíäèäàòà 
эêîíîìè÷åñêèх íàóê : 08.00.01 / Сàфèóë-
ëèíà Ð.Ò.; [Ìåñòî зàщèòы: Ìàðèéñ. ãîñ. 
òåхí. óí-ò].- Йîшêàð-Îëà, 2009.- 140 ñ.

П.Бåðíñòàéí

Àâòîð èñòî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè âèäèò íåïîñðåäñòâåííî 
â ëюäÿх, òàê êàê èх ïîâåäåíèå è ïðèíÿòèå ðåшåíèé ÷àñòî 
быâàåò íå ðàöèîíàëüíî. À òàê êàê ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñóбъ-
åêòîì хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî íåîïðåäåëåííîñòü 
àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñèò è íà íåå.

Бåðíñòàéí П. Пðîòèâ бîãîâ: Уêðîщåíèå 
ðèñêà / П.Бåðíñòàéí. Пåð. ñ àíãë. — Ì.: 
ÇÀÎ «Îëèìï-Бèзíåñ», 2000. — 400 ñ.: èë.
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«Êðèòèêà ÷èñòîãî ðàзóìà» – «ìèð ñóщíîñòè îêà-
зыâàåòñÿ íå ïîзíàâàåìîé âåщüю â ñåбå», äðóãèìè 
ñëîâàìè, äëÿ òîãî ÷òîбы ïîíÿòü äåéñòâèòåëüíîñòü, 
ñîñòîÿщóю èз бåñêîíå÷íых фàêòîâ, ÷åëîâåêó íå-
îбхîäèìî èìåòü бåñêîíå÷íыé ðàзóì. Íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïðîïàäåò, åñëè ÷åëîâå÷åñòâî äîñòèãíåò àбñî-
ëюòíîãî зíàíèÿ.

Òàêèì îбðàзîì, ó÷èòыâàÿ îбîзíà÷åííыå âышå 
фàêòîðы, ïîðîæäàющèå íåîïðåäåëåííîñòü â эêî-
íîìè÷åñêèх ñèñòåìàх, ðàзîбüåì óñëîâíî èñòî÷íè-
êè íåîïðåäåëåííîñòè íà òðè ãðóïïы (ðèñ. 1) [1].

Òàêèì îбðàзîì, íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿзàíà ëèбî 
ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî îбъåìà íåîбхîäèìîé 
èíфîðìàöèè, ëèбî ñ îбъåêòèâíîé íåâîзìîæíîñòüю 
åå ïîëó÷åíèÿ è ðàзðàбîòêè íàäåæíых ñöåíàðèåâ 

ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ. Â ëюбîì ñëó-
÷àå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îïðåäåëÿåò èíфîð-
ìàöèÿ, åå êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî è ñâîåâðåìåííîñòü.

Дàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíыå êëàññèфèêàöèè 
íåîïðåäåëåííîñòåé. Э.Å. Гðîâà âыäåëÿåò ñëåäóю-
щèå âèäы íåîïðåäåëåííîñòè:

- ïåðñïåêòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – ïîÿâëåíèå 
ñëó÷àéíых фàêòîðîâ;

- ðåòðîñïåêòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – îòñóò-
ñòâèå фàêòîâ è èíфîðìàöèè î ïîâåäåíèå îбъåêòà 
â ïðîшëîì;

- òåхíè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – íåâîзìîæ-
íîñòü ïðåäñêàзàòü ðåзóëüòàòы ïðèíèìàåìых ðå-
шåíèé;

- ñòîхàñòè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü;
- íåîïðåäåëåííîñòü ñîñòî-

ÿíèÿ ïðèðîäы;
- íåîïðåäåëåííîñòü öå-

ëåíàïðàâëåííîãî ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ – ïîÿâëÿåòñÿ ïðè 
êîíфëèêòå äâóх èëè бîëåå 
ñòîðîí;

- íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé;
- ëèíãâèñòè÷åñêàÿ íå-

îïðåäåëåííîñòü;
- íåîïðåäåëåííîñòü äåé-

ñòâèÿ.
С.Ю. Лÿïèíà êàòåãîðèю 

íåîïðåäåëåííîñòü êëàññèфè-
öèðóåò ïî âèäàì è фîðìàì.

Пî âèäàì âыäåëÿåò 
âíåшíюю íåîïðåäåëåííîñòü 
è âíóòðåííюю íåîïðåäåëåí-
íîñòü.

Пî фîðìàì àâòîð âыäå-
ëÿåò:

- íåèзâåñòíîñòü – îòñóò-
ñòâèå èíфîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé;

- íåîäíîзíà÷íîñòü – ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü èíфîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ÷åòêèх óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ðåшåíèé;

- íåïðåäñêàзóåìîñòü – 
хàîòè÷íîñòü èзìåíåíèÿ èí-
фîðìàöèè;

Пîìèìî âышåïåðå÷èñ-
ëåííых âèäîâ íåîïðåäåëåí-
íîñòè òàê æå âñòðå÷àюòñÿ 
ñëåäóющèå êëàññèфèêàöèè 
êàòåãîðèè íåîïðåäåëåííîñòü:

Источники неопределенности 

Отсутствие 
достаточных сведений 

как о самой 
экономической системе, 

так и о процессах, 
которые в ней 

 

Случайное или
преднамеренное

противодействие со
стороны других

экономических субъектов.

Действие случайных
внешних факторов, которые

нельзя предугадать,
предсказать в силу 
неожиданности их

возникновения

Это не позволяет сделать 
полноценные выводы или 
предположения о ходе 
развития экономической 
системы и конечных 
результатах. Это, в свою 
очередь, может быть 
обусловлено:
недостаточным количеством
сведений и другими
причинами, которые могут
быть частично устранимы за
счет организации системы
своевременного и
полноценного
информационного 
обеспечения;

– несовершенством
используемого
инструментария при
изучении экономической
системы, ошибками 
моделирования, 
вычислительной 
сложностью и т.д.

 

Противодействие может
проявляться в нарушении
договорных обязательств
поставщиками, 
неопределенности спроса на 
продукцию, трудностях ее 
сбыта или со стороны 
органов местной и 
региональной власти как
официальных, так и
криминальных. Имеют место
и неопределенности, 
порожденные конкурентным
окружением, от которого
зависит многое в судьбе
конкретного предприятия 
(здесь имеет место
промышленный шпионаж,
проникновение конкурентов
в коммерческие тайны и иное 
воздействие на внутренние 
дела предприятия). 

Невозможность предсказания
хода развития процессов в
силу объективной 
невозможности точного 
однозначного познания 
окружающей среды при 
сложившихся в современных 
условиях уровне и методах 
теории познания. В 
частности:

– неопределенности,
порожденные
недостаточными знаниями о
природе (например,
неизвестен точный состав 
сырьевой базы в данном 
районе промысла в данное 
время года);

– неопределенности самих
природных явлений 
(метеорологические условия,
влияющие на средний вылов, 
подвижность сырьевой базы и 
т.д.). 

 

 

Ф.Íàéò

Àâòîð ðàзäåëèë ïîíÿòèÿ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Пîä 
ðèñêîì îí ïîíèìàë âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåбëàãîïðè-
ÿòíîãî èñхîäà, à íåîïðåäåëåííîñòü, ïî åãî ìíåíèю, íå 
ìîæåò быòü ïîäñ÷èòàíà êîëè÷åñòâåííî, òàê êàê, êàê ïðà-
âèëî, ñëèшêîì ìàëî èíфîðìàöèè î íàñòóïëåíèè íåîïðåäå-
ëåííых ñîбыòèé è êàæäîå ïî ñåбå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíыì. 
Òàêîå ñîбыòèå íåëüзÿ, êàêèì ëèбî îбðàзîì êëàññèфèöèðî-
âàòü.

Íàéò Ф.Х. Ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü è ïðè-
быëü /Ф.Х. Íàéò. ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Дåëî, 
2003. – 360 ñ

Б.Ðàéзбåðã 

«…íåîïðåäåëåííîñòü, åñòü íåäîñòàòî÷íîñòü ñâåäåíèé îб 
óñëîâèÿх, â êîòîðых бóäåò ïðîòåêàòü эêîíîìè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, íèзêà ñòåïåíü ïðåäñêàзóåìîñòè, ïðåäâèäåíèÿ 
эòèх óñëîâèé». 

Ðàéзбåðã Б.À., Сîâðåìåííыé эêîíîìè÷å-
ñêèé ñëîâàðü. — 2-å èзä./ Б.À. Ðàéзбåðã, 
Л.Ш.Лîзîâñêèé, Å. Б.Сòàðîäóбöåâà, èñïð. 
Ì.: ИÍФÐÀ-Ì, 1999. 479 ñ

С.Ю. Лÿïèíà

«Фàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îбîбщåííыì âыðàæå-
íèåì âñåх ñîñòàâëÿющèх óñëóã ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè 
ïðîäóêòà, äèíàìèêó êîòîðых â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòè-
âå îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî». Пðè÷èíîé âîзíèêíîâå-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äåфèöèò зíàíèé.

Лÿïèíà, С.Ю. Иññëåäîâàíèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïðè фîðìèðîâàíèè ìàðêåòèíãîâых 
ñòðàòåãèé / С.Ю. Лÿïèíà // Ìàðêåòèíã. – 
06/2003. – N3. – С.38-44.

Г.Â.
Лèòâèíöåâà

Îïðåäåëÿåò íåîïðåäåëåííîñòü êàê ñîñòîÿíèå âíåшíåé è 
âíóòðåííåé ïî îòíîшåíèю ê ÷åëîâåêó ñðåäы, îбóñëîâëåí-
íîå îãðàíè÷åííîé âîзìîæíîñòüю ïîëó÷åíèÿ фàêòîâ.

Лèòâèíöåâà Г.П. Ââåäåíèå â èíñòèòóöè-
îíàëüíóю эêîíîìè÷åñêóю òåîðèю/ Г.П. 
Лèòâèíöåâà/ У÷åб. ïîñîбèå. – Íîâîñè-
бèðñê: Изä-âî ÍГÒУ, 1999. – 45 ñ.
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- ÷àñòè÷íàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – îòñóòñòâèå ñòà-
òèñòè÷åñêèх äàííых;

- âðåìåííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïî âðåìåíè, íàïðèìåð, äëÿ ðàзâèâàющèхñÿ 
ñòðàí;

- ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – ðåшåíèÿ ïðèíè-
ìàюòñÿ â óíèêàëüíых óñëîâèÿх.

Íåîïðåäåëåííîñòü ñëîæíîå ïîíÿòèå, êîòîðî-
ìó òðóäíî äàòü îäíîзíà÷íîå îïðåäåëåíèå èëè ÷åò-
êî åãî êëàññèфèöèðîâàòü. Î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü 
è ó÷èòыâàòü, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü âñåãäà бóäåò 
ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé ëèбî ïðè 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòбðàñыâàíèå эòîãî 
фàêòà ïðèâåäåò ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé. 
Иñïîëüзîâàíèå ñîâðåìåííых òåхíîëîãèé ïîзâîëÿ-
åò ìèíèìèзèðîâàòü âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè. Íî 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî è ñêîðîñòü ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, 
эêîíîìèêè зíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü – эòî òîëüêî 
äîбàâëÿåò íåîïðåäåëåííîñòè è зàñòàâëÿåò èñïîëü-
зîâàòü âñå бîëåå ñëîæíыå ñèñòåìы ó÷åòà, êîíòðîëÿ, 
ðåãèñòðàöèè, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è îöåíêè.

Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê îöåíêå íåî-
ïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. Ðàññìîòðèì 
êîëè÷åñòâåííóю îöåíêó эêîíîìè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòü, êîòîðàÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ ðàзëè÷íыå 
фàêòîðы, ñðåäè êîòîðых îñíîâíыìè ÿâëÿюòñÿ: 
îбåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè; êîëåбàíèÿ ñïðîñà íà 
òîâàð; èзìåíåíèå ñòîèìîñòè эíåðãîíîñèòåëåé, òðó-
äà ðàбî÷èх è ñïåöèàëèñòîâ; èзìåíåíèå öåí íà ñы-
ðüå è êîìïëåêòóющèå èзäåëèÿ; èíфëÿöèÿ è ò. ä. 
Сëîæíîñòü ïðîбëåìы êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè íå-
îïðåäåëåííîñòè îбóñëàâëèâàåò ðÿä àñïåêòîâ: ñëó-
÷àéíîñòü ðàññìàòðèâàåìых ïðîöåññîâ, èñêàæåí-
íîñòü è íåäîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè î âîзìîæíых 
ñîбыòèÿх è ïðîöåññàх, ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðî-
íы äðóãèх ñèñòåì.

Âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå íå-
îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè ïåðâыì. 
Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòîòíàÿ, 
èëè ñòàòèñòè÷åñêàÿ, èíòåðïðåòàöèÿ âåðîÿòíîñòè. 
Âåðîÿòíîñòü зäåñü îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îòíîñèòåëü-
íîé ÷àñòîòîé ïîÿâëåíèÿ ìàññîâîãî ñëó÷àéíîãî ñî-
быòèÿ ïðè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíых èñïыòàíèÿх. 
Îäíàêî â óñëîâèÿх îãðàíè÷åííîãî эêñïåðèìåíòà 
óäàåòñÿ ïîëó÷èòü ëèшü âыбîðî÷íыå îöåíêè ïà-
ðàìåòðîâ ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èëè åå ìîìåí-
òîâ. Сëåäîâàòåëüíî, ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì îïèñàíèè 
фàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè Z âìåñòî èñòèííых 
ìîìåíòîâ – ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ M(Z) è 
äèñïåðñèè D(Z) – ïîëó÷àюò ëèшü îöåíêè M(Z) è 
D(Z), òî÷íîñòü êîòîðых îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîì эêñ-
ïåðèìåíòà, ÷èñëîì îïыòîâ, äèñïåðñèåé ïîìåхè, 
ìåòîäîì îöåíèâàíèÿ è ò.ï. Дîñòîâåðíîñòü ñòàòè-
ñòè÷åñêèх âыâîäîâ íà îñíîâå ïîëó÷åííых îöåíîê 
ñóщåñòâåííî зàâèñèò îò âèäà ïîñòóëèðóåìых зàêî-
íîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è äîâîëüíî ÷óâñòâèòåëüíà ê íà-
ðóшåíèю èñхîäíых äîïóщåíèé. С эòîé òî÷êè зðå-
íèÿ, íèêàêîå èíäèâèäóàëüíîå ñîбыòèå íå îбëàäàåò 
÷àñòîòîé, è ïîэòîìó íåò ñìыñëà ãîâîðèòü î åãî 
âåðîÿòíîñòè. Çíà÷èò ñòàòèñòè÷åñêàÿ âåðîÿòíîñòü 
ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíà òîëüêî äëÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè òàêèх àëüòåðíàòèâ, äëÿ êîòîðых ñó-
щåñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ. Уñïåшíîå 
фóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìы ïðè âîзäåéñòâèè ïî-
ìåх è âîзìóщåíèé ñòàòèñòè÷åñêîé ïðèðîäы зà-
âèñèò òàêæå îò эффåêòèâíîñòè àëãîðèòìà ïðîãíî-
зà, â îñíîâó êîòîðîãî ìîãóò быòü ïîëîæåíы èäåè 
ÌÍÊ (ìåòîä íàèìåíüшåãî êâàäðàòà), бàéåñîâñêîãî 
è íåбàéåñîâñêîãî ïîäхîäà è äð.

Åñëè ãèïîòåзы îñíîâыâàюòñÿ íà îöåíêàх эêñ-
ïåðòîâ, ïðèíèìàåòñÿ ñóбъåêòèâíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
âåðîÿòíîñòè. Пðè эòîì âåðîÿòíîñòü èíòåðïðåòèðó-

åòñÿ êàê "ìåðà äîâåðèÿ", êîòîðóю ìы èñïыòыâà-
åì ê òîìó èëè èíîìó зíà÷åíèю ðàññìàòðèâàåìîãî 
фàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè. Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå 
ïîäхîäы ê îöåíêå ñóбъåêòèâíîé èíфîðìàöèè. [4].

Åñëè æå ãèïîòåзы ïðèíèìàюòñÿ èз ÷èñòî ëî-
ãè÷åñêèх ñîîбðàæåíèé, òî ìы èìååì äåëî ñ ëîãè-
÷åñêîé èíòåðïðåòàöèåé âåðîÿòíîñòè. Лîãè÷åñêàÿ 
âåðîÿòíîñòü âыðàæàåò íå зàâèñÿщóю îò îïыòà 
ñòåïåíü ïîäòâåðæäåíèÿ îäíîãî ñóæäåíèÿ äðóãèìè 
ñóæäåíèÿìè, ò.å. âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñóæäåíèå 
èñòèííî, зàâèñèò îò ñòåïåíè åãî îбîñíîâàííîñòè ñ 
ïîìîщüю äðóãèх ñóæäåíèé [3].

Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàх âåðîÿò-
íîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå фàêòî-
ðîâ íåîïðåäåëåííîñòè èñïîëüзóåòñÿ òàê íàзыâàå-
ìîå ñòîхàñòè÷åñêîå îïèñàíèå [1].

Сëó÷àéíыå фàêòîðы Z ïîëíîñòüю ñòîхàñòè÷å-
ñêè îïèñàíы, åñëè зàäàíà èх ïëîòíîñòü âåðîÿòíî-
ñòè. У÷èòыâàÿ, ÷òî ïëîòíîñòü âåðîÿòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ èñ÷åðïыâàющåé хàðàêòåðèñòèêîé ñëó÷àéíых 
âåëè÷èí, íåêîòîðыå ñïåöèàëèñòы ðàññìàòðèâàюò 
ñèòóàöèю, êîãäà èзâåñòíà ïëîòíîñòü âåðîÿòíîñòè, 
êàê äåòåðìèíèðîâàííóю [2]. Îäíàêî ïðè èñïîëü-
зîâàíèè ñòîхàñòè÷åñêèх ìîäåëåé âîзíèêàåò öåëыé 
ðÿä òðóäíîñòåé, ñâÿзàííых ñî ñëîæíîñòüю ïîëó-
÷åíèÿ ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé 
äëÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Чàñòî â ïðèêëàäíых зà-
äà÷àх íåò îñíîâàíèé èëè íåäîñòàòî÷íî èíфîðìà-
öèè äëÿ òîãî, ÷òîбы ðàññìàòðèâàòü фàêòîðы íå-
îïðåäåëåííîñòè êàê ñëó÷àéíыå (íàïðèìåð, íåëüзÿ 
ïðåäïîëîæèòü äàæå ãèïîòåòè÷åñêè âîзìîæíîñòü 
ìíîãîêðàòíîãî ïðîâåäåíèÿ эêñïåðèìåíòà íà èññëå-
äóåìîì îбъåêòå ïðè íåèзìåííîì äåéñòâèè íåó÷-
òåííых è íåóïðàâëÿåìых фàêòîðîâ). Эòî ïðèâîäèò 
ê íåîбхîäèìîñòè ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè íåñòàòè-
ñòè÷åñêîé (èëè â îбщåì ñëó÷àå íåèзâåñòíîé) ïðè-
ðîäы, êîãäà îòíîñèòåëüíî фàêòîðîâ Z íè÷åãî íå 
èзâåñòíî, êðîìå èх ñâîéñòâà быòü îãðàíè÷åííыìè. 
Â òàêèх óñëîâèÿх íàèбîëåå îбщåé è íàèбîëåå åñòå-
ñòâåííîé ìîäåëüю îïèñàíèÿ фàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èх 
ïðåäñòàâëåíèå â èíòåðâàëüíîé фîðìå, êîãäà зà-
äàюò äèàïàзîí âîзìîæíых зíà÷åíèé ïåðåìåííых 
èëè зàâèñèìîñòåé. Êîíöåïöèÿ èíòåðâàëüíî-âåðî-
ÿòíîñòíîãî ïîäхîäà ê фîðìàëèзàöèè íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü îбîñíîâàííîñòü ïðèìå-
íåíèÿ â ðåàëüíых ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷àх àïïàðàòà 
òåîðèè âåðîÿòíîñòè ïóòåì ðàñшèðåíèÿ âåðîÿò-
íîñòíых âåëè÷èí íà èíòåðâàëüíî-âåðîÿòíîñòíыå 
âåëè÷èíы, ò. å. зàäàåòñÿ íå îäèí îïðåäåëåííыé 
зàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé, êîòîðыé â 
бîëüшèíñòâå ðåàëüíых ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷àх íå-
âîзìîæíî îбîñíîâàòü èз-зà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷-
íîé ñòàòèñòèêè, à зàäàåòñÿ ìíîæåñòâî (ñåìåéñòâî, 
êëàññ) бëèзêèх âåðîÿòíîñòíых ðàñïðåäåëåíèé, ñî-
ãëàñîâàííых ñ èìåющåéñÿ èíфîðìàöèåé.

Иñïîëüзîâàíèå èíòåðâàëüíî-âåðîÿòíîñòíîãî 
ïîäхîäà ê фîðìàëèзàöèè íåîïðåäåëåííîñòè òàê-
æå ïîзâîëÿåò îñëàбèòü äîïóщåíèå î ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îäíîðîäíîñòè íàбëюäàåìых ñîбыòèé äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ âåðîÿòíîñòíых ãèïîòåз, ïîñêîëüêó â 
бîëüшèíñòâå зàäà÷ эêîíîìèêè è фèíàíñîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ îäíîðîäíîñòü íàбëюäàåìых ñîбыòèé íå 
ìîæåò быòü äîêàзàíà, ñîîòâåòñòâåííî, íåâîзìîæíî 
èñïîëüзîâàíèå êëàññè÷åñêèх ñòàòèñòè÷åñêèх âåðî-
ÿòíîñòíых ãèïîòåз.

Чàñòî ââèäó бîëüшîé ñëîæíîñòè îбъåêòà, ñó-
щåñòâåííîé íåëèíåéíîñòè, òðóäíîñòåé фîðìàëè-
зàöèè, íàëè÷èÿ ðàзëè÷íых ñóбъåêòèâíых êðèòå-
ðèåâ è îãðàíè÷åíèé ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå÷åòêèå 
ìîäåëè. Åñëè èíфîðìàöèÿ î ïàðàìåòðàх ìîäåëè 
è òðåбîâàíèÿх ê ñèñòåìå зàäàåòñÿ эêñïåðòîì íà 
åñòåñòâåííîì ÿзыêå, à зíà÷èò â äîñòàòî÷íî «íå-
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÷åòêèх» (ñ ïîзèöèè ìàòåìàòèêîâ) òåðìèíàх, òî 
èñïîëüзóюò èíòåíñèâíî ðàзâèâàющèéñÿ â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ïîäхîä, ñâÿзàííыé ñ ïîíÿòèåì ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé [5] è íå÷åòêîãî ìíîæåñòâà. 
Эòîò ïîäхîä îïèðàåòñÿ íà ïðåäïîñыëêó î òîì, ÷òî 
эëåìåíòàìè ìышëåíèÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿюòñÿ íå ÷èñ-
ëà, à эëåìåíòы íåêîòîðых íå÷åòêèх ìíîæåñòâ èëè 
êëàññîâ îбъåêòîâ, äëÿ êîòîðых ïåðåхîä îò «ïðè-
íàäëåæíîñòè ê êëàññó» ê «íåïðèíàäëåæíîñòè» íå 
ñêà÷êîîбðàзåí, à íåïðåðыâåí.

Òðàäèöèîííыå ìåòîäы íåäîñòàòî÷íî ïðèãîäíы 
äëÿ àíàëèзà ïîäîбíых ñèñòåì èìåííî ïîòîìó, ÷òî 
îíè íå â ñîñòîÿíèè îхâàòèòü íå÷åòêîñòü ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ìышëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Пîäхîä íà îñíîâå 
òåîðèè íå÷åòêèх ìíîæåñòâ ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè äåëà, 
àëüòåðíàòèâîé îбщåïðèíÿòыì êîëè÷åñòâåííыì 
ìåòîäàì àíàëèзà ñèñòåì. Îí èìååò òðè îñíîâíыå 
îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы [6]:

• вместо или в дополнение к числовым пере-
ìåííыì èñïîëüзóюòñÿ íå÷åòêèå âåëè÷èíы è òàê 
íàзыâàåìыå «ëèíãâèñòè÷åñêèå» ïåðåìåííыå;

• простые отношения между переменными 
îïèñыâàюòñÿ ñ ïîìîщüю íå÷åòêèх âыñêàзыâàíèé;

• сложные отношения описываются нечеткими 
àëãîðèòìàìè.

Дåòåðìèíèðîâàííыå ïîäхîäы ê ó÷åòó íåîïðå-
äåëåííых фàêòîðîâ èãðàюò зíà÷èòåëüíóю ðîëü â 
ïðàêòèêå ñîзäàíèÿ ðàзëè÷íых ñèñòåì. Î÷åíü ÷àñòî 
ðàзðàбîò÷èêàì ïðè îбåñïå÷åíèè ñâîéñòâ ñèñòåìы 
ïðèхîäèòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà âåðîÿòíîñòè 
ñîбëюäåíèÿ êàêèх-ëèбî òðåбîâàíèé è íå íà íå÷åò-
êèå îæèäàíèÿ æåëàåìых ïîêàзàòåëåé, à íà îбå-
ñïå÷åíèå äîïóñòèìîãî ïîâåäåíèÿ ñèñòåìы âî âñåé 
ñîâîêóïíîñòè ñîñòîÿíèé, èìåющèх зíà÷åíèå äëÿ 
äàëüíåéшåé эêñïëóàòàöèè. Íàïðèìåð, â òåхíîëî-
ãè÷åñêèх ñèñòåìàх ñ ïîìîщüю äåòåðìèíèðîâàííî-
ãî ïîäхîäà ñòðîÿòñÿ ðåãóëÿòîðы, îбåñïå÷èâàющèå 
óñòîé÷èâîå ïîâåäåíèå ñèñòåìы ïðè íàëè÷èè íå-
îïðåäåëåííîñòè эëåìåíòîâ ìàòåìàòè÷åñêèх ìîäå-
ëåé, âызâàííîé íåñîâåðшåíñòâîì ìîäåëåé (íåòî÷-
íîñòè ïàðàìåòðîâ) èëè âíåшíèìè âîзìóщåíèÿìè 
(íåîïðåäåëåííîñòè âхîäîâ). Пðè íàëè÷èè ãðàíèö 
íåîïðåäåëåííîñòåé эëåìåíòîâ ðåãóëÿòîðы èñïîëü-
зóюò эòó èíфîðìàöèю ñ ïðèìåíåíèåì îбðàòíîé 
ñâÿзè. Пðè íàëè÷èè îбðàòíîé ñâÿзè ïîëó÷åííыå 
ïðè íåêîòîðых ïðåäïîëîæåíèÿх âыхîäíыå ïàðà-
ìåòðы ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы зàòåì äëÿ óòî÷-
íåíèÿ, ïåðåñìîòðà âхîäíых ïîêàзàòåëåé, íîðìà-
òèâîâ, îöåíîê è ò. ï. Â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх 

(íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) â êà÷åñòâå òàêèх 
ðåãóëÿòîðîâ ìîãóò âыñòóïàòü òåхíèêî-эêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàзàòåëè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы. 
Çíàÿ êðèòè÷åñêèå зíà÷åíèÿ фàêòîðîâ, îêàзыâà-
ющèх âîзäåéñòâèå íà ñèñòåìó, ìîæíî ðàññ÷èòàòü 
êðèòè÷åñêèå зíà÷åíèÿ ïîêàзàòåëåé, êîíòðîëü зà 
êîòîðыìè ïîзâîëÿåò ñäåëàòü зàêëю÷åíèå î íàхîæ-
äåíèè ïðåäïðèÿòèÿ â òîé èëè èíîé îбëàñòè äîïó-
ñòèìîãî ïîâåäåíèÿ ñèñòåìы.

Âыâîäы. Íåîäíîзíà÷íîñòü è íåîïðåäåëåí-
íîñòü ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Фå-
íîìåí «íåîïðåäåëåííîñòè» âñåãäà èíòåðåñîâàë 
эêîíîìèñòîâ è ó÷åíых ðàзëè÷íых шêîë. Êàæ-
äыé ïî-ðàзíîìó ïыòàëñÿ äàòü îïðåäåëåíèå äàí-
íîìó ïîíÿòèю. П. Бåðíñòàéí íåîïðåäåëåííîñòü 
âèäåë íåïîñðåäñòâåííî â ëюäÿх, êîòîðыå ÿâëÿ-
юòñÿ ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Лèòâèíöåâà Г.Â., íàîбîðîò, ðàññìàòðèâàëà íå-
îïðåäåëåííîñòü êàê ñîñòîÿíèå âíåшíåé è âíó-
òðåííåé ïî îòíîшåíèю ê ÷åëîâåêó ñðåäы. Òàêèì 
îбðàзîì, íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëîæíыì 
ïîíÿòèåì, êîòîðîìó òðóäíî äàòü îäíîзíà÷íîå 
îïðåäåëåíèå èëè ÷åòêî åãî êëàññèфèöèðîâàòü. 
Îäíàêî âыäåëÿюò îñíîâíыå òðè îбщåïðèíÿòых 
èñòî÷íèêà íåîïðåäåëåííîñòè: îòñóòñòâèå äîñòà-
òî÷íîé èíфîðìàöèè îб эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 
è ïðîèñхîäÿщèх â íåé ïðîöåññàх; ñëó÷àéíîå 
èëè ïðåäíàìåðåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðî-
íы эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ; äåéñòâèå ñëó÷àé-
íых âíåшíèх фàêòîðîâ, êîòîðыå íåâîзìîæíî 
ïðåäóãàäàòü. Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы 
ê îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñè-
ñòåì. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà, ñ îäíîé ñòîðîíы, 
êàзàëîñü бы îäíà èз бîëåå ïîêàзàòåëüíых, ñî-
äåðæèò â ñåбå ðÿä ñëîæíîñòåé: èñêàæåííîñòü 
è íåäîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè, ñëó÷àéíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìых îбъåêòîâ. Иñòîðè÷åñêè ïåðâыì 
быë âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäхîä, êîòîðыé 
âêëю÷àë â ñåбÿ ÷àñòîòíóю èëè ñòàòèñòè÷åñêóю 
èíòåðïðåòàöèю âåðîÿòíîñòè, ëîãè÷åñêóю âåðî-
ÿòíîñòü è ñòîхàñòè÷åñêîå îïèñàíèå. Òàêæå шè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷èë ïîäхîä íà îñíîâå òåî-
ðèè íå÷åòêèх ìíîæåñòâ, êîòîðыé ìîæíî íàзâàòü 
àëüòåðíàòèâîé êîëè÷åñòâåííîìó ìåòîäó. Òàêèì 
îбðàзîì, ÷òîбы ïîëó÷èòü íàèбîëåå äîñòîâåðíыé 
ðåзóëüòàò ïðè îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè, íóæíî 
êîìïëåêñíî ïîäхîäèòü ê äàííîìó ïðîöåññó è èñ-
ïîëüзîâàòü ñîâìåñòíî ðàзëè÷íыå ìåòîäы îöåíêè.
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