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Дàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå» ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы ïðîбëåìы êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè êàê бàзы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ìàêðîóðîâíÿ. Îïðåäåëåíы 
эëåìåíòы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê СЭС ñ ó÷åòîì åãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ðàзâèòèå, ïðåäïðèÿòèå, эффåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îбåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî-
ñòè ðàзâèòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâî-
âàíèÿ ñòàëî îñíîâíîé öåëüю фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
бîëüшèíñòâà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
(íàöèîíàëüíых эêîíîìèê, ðåãèîíîâ, êëàñòåðîâ, 
ïðåäïðèÿòèé). Бàзîâыì ÿâëÿåòñÿ ìèêðîóðîâåíü, 
êîòîðыé, фîðìèðóÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöè-
îíàëüíых эêîíîìèê, äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
îñíîâà îбåñïå÷åíèÿ èх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.

Ðåшåíèå ïðîбëåìы ìåòîäè÷åñêîé ïîìîщè ïðåä-
ïðèÿòèÿì â фîðìèðîâàíèè ìåхàíèзìà óñòîé÷èâî-
ãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè, ïîзâîëèò íå òîëüêî óëó÷шèòü 
ðåзóëüòàòы фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèé (ïîëó÷èòü ëîêàëüíыé 
эффåêò), íî è îбåñïå÷èò ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò 
ïðè âíåäðåíèè äàííîãî ìåхàíèзìà â ïðàêòèêó ðà-
бîòы ïðåäïðèÿòèé êàê îòäåëüíых ñфåð, òàê è òåð-
ðèòîðèé. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пðîâåäåííыé àíàëèз зàðóбåæíîé è îòå÷åñòâåííîé 
эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðы ïîêàзыâàåò, ÷òî äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ïðîбëåìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ðàññìàòðèâàëàñü â ðàìêàх äîñòèæåíèÿ (îбåñïå-
÷åíèÿ) эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Бîëüшèíñòâî 
îòå÷åñòâåííых ó÷ёíых [1; 2; 3] ïåðåâîäÿò òåðìèí 
«sustainable development» êàê «óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèå» è òðàêòóюò â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî 
â Ðèî-äå-Жàíåéðî. Пðè эòîì íàöèîíàëüíàÿ эêîíî-
ìèêà (èëè эêîíîìèêà ëîêàëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-
ãî îбðàзîâàíèÿ, ðåãèîíà, èíòåãðàöèîííîãî ñîîбщå-
ñòâà, ãëîбàëüíàÿ эêîíîìèêà) ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè 
êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (СЭС).

Пî ìíåíèю Âåðíàäñêîãî Â.И. [4] è Êîïòюãè 
Â.À. [5], òåðìèí «sustainable development» ñëåäóåò 
ïåðåâîäèòü êàê «ñбàëàíñèðîâàííîå ðàзâèòèå» èëè 
«ïîääåðæèâàющåå ðàзâèòèå». Â äàííîì ïåðåâîäå 
ïîä÷ёðêèâàåòñÿ îбÿзàòåëüíîå ñòðåìëåíèå îбщå-
ñòâà ê ñîхðàíåíèю бàëàíñà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì 
è ñîöèàëüíыì ðàзâèòèåì, à òàêæå îхðàíîé îêðó-
æàющåé ñðåäы. Пðè эòîì «фàêòè÷åñêè ñîöèàëü-
íî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà âыñòóïàåò ñâîåîбðàзíыì 
ìåäèóìîì (òî åñòü ïîñðåäíèêîì) â ìàòåðèàëüíых è 
èíфîðìàöèîííых êîíòàêòàх ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé. 
Чåì íà бîëåå âыñîêîé ñòóïåíè èíäóñòðèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ íàхîäèòñÿ îбщåñòâî, òåì бîëåå îïîñðåäî-
âàííыìè ÿâëÿюòñÿ эòè êîíòàêòы» [6, ñ. 87].

С ïîзèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèзà [7] óñòîé÷èâîñòü 
òðàêòóåòñÿ êàê ñïîñîбíîñòü СЭС âîзâðàщàòüñÿ â 
ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ ïîñëå òîãî, êàê îíà быëà èз 
эòîãî ñîñòîÿíèÿ âыâåäåíà ïîä âëèÿíèåì âíåшíèх 
âîзìóщàющèх âîзäåéñòâèé, à ðàзâèòèå – êàê ñïî-
ñîбíîñòü СЭС ê ïîñòîÿííîìó îбíîâëåíèю, àäàï-
òàöèè ê íîâыì óñëîâèÿì фóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
äàëüíåéшåìó ñîâåðшåíñòâîâàíèю. Дâèæóщåé ñè-
ëîé ðàзâèòèÿ СЭС ÿâëÿюòñÿ èзìåíåíèÿ âî âíåш-
íåé ñðåäå, à фàêòîðàìè – åñòåñòâåííыé ïðîöåññ 

âîзðàñòàíèÿ îбщåñòâåííых ïîòðåбíîñòåé, íàó÷íî-
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ è êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ, â 
ñâîю î÷åðåäü, âыñòóïàåò â ðîëè óñèëèòåëÿ äåé-
ñòâèÿ ïåðâых äâóх фàêòîðîâ.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè êàê фàêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå íàшëè äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åíыìè-эêîíîìèñòàìè â îñíîâíîì 
èñïîëüзóюòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «эêîíîìè÷å-
ñêèé ìåхàíèзì», «ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ», «хî-
зÿéñòâåííыé ìåхàíèзì». Сðåäè ðàбîò äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ìîæíî âыäåëèòü òðóäы Â.Í. Êàшèíà, 
Â.Я. Иîíîâà, С.À. Жäàíîâà, Л.Â. Òюëåíåâà, Â.И. 
Сàìî÷êèíà è äð. С÷èòàåì, ÷òî èñïîëüзóåìыå ïî-
íÿòèÿ íå îòðàæàюò âñю êîìïëåêñíîñòü ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîбëåìы, à ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü» ïðàêòè÷åñêè ïðèðàâíèâàюò ïî ñîäåðæàíèю 
ê ïîíÿòèю «эêîíîìè÷åñêèé ðîñò» [8].

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ 
âыÿâëåíèå âзàèìîñâÿзè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
è óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàзðàбîòêà 
ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè, бàзèðóющåãîñÿ íà ïðîàêòèâíîì óïðàâëåíèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пî íàшåìó 
ìíåíèю, ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèÿ» ñâÿзàíî ñ ïðîöåññîì ñóщíîñòíых èзìåíåíèé 
êàê ðåзóëüòàòà ñбàëàíñèðîâàíèÿ ðàзíîíàïðàâëåí-
íых òåíäåíöèé, òî åñòü, óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю 
íàèбîëåå àäåêâàòåí ïðèíöèï ãëîбàëüíîãî îïòèìó-
ìà Â. Пàðåòî (ïðèíöèï «Пàðåòî-îïòèìàëüíîñòè» 
èëè «Пàðåòî-óëó÷шåíèÿ»). Сîãëàñíî äàííîìó 
ïðèíöèïó, èзìåíåíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îïòèìàëüíыìè, 
åñëè âыбðàííàÿ àëüòåðíàòèâà îöåíèâàåòñÿ êàê 
íàèëó÷шàÿ èз âñåх, ïðè÷ёì îäíîâðåìåííî âñåìè 
ó÷àñòíèêàìè ðыíî÷íых îòíîшåíèé. Îñíîâíыì 
îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ íåзыбëåìîñòü èñхîäíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è эêîíîìè÷åñêèх âîзìîæ-
íîñòåé [9, ñ. 157]. Â öåëîì ïðèíöèï «Пàðåòî-îï-
òèìàëüíîñòè» âêëю÷àюò â ñåбÿ èíäèâèäóàëüíóю 
îïòèìèзàöèю, ðыíî÷íóю эффåêòèâíîñòü è ñîöè-
àëüíыé îïòèìóì, íåäîñòàåò òîëüêî эêîëîãè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿющåé [10, ñ. 35-39]. Эòî îбъÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî â êîíöå XVIII-íà÷àëå XIX âåêà эêîëîãè÷åñêèå 
ïðîбëåìы íå быëè ñòîëü зíà÷èìыìè è àêòóàëüíы-
ìè, êàê â íàñòîÿщåå âðåìÿ.

Иñïîëüзîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ïðè ðàññìî-
òðåíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê ïðåäïîñыëêè 
(è â òî æå âðåìÿ îñíîâы) óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò âыäåëåíèå è ïîñëåäó-
ющóю ñòðóêòóðèзàöèю фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü, ÷òî 
фàêòîðы, ñ îäíîé ñòîðîíы, ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê 
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è îбñòîÿòåëüñòâ, äåòåðìè-
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íèðóющèх (óñèëèâàющèх) èëè äåзàêòèâèðóющèх 
(îñëàбëÿющèх) êîíêóðåíöèю; à ñ äðóãîé – êàê 
ìíîãî÷èñëåííыå îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðыìè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñóбъåêò (îбъåêò) â ïðîöåññå êîíêóðåíò-
íîé бîðüбы â ðàìêàх îïðåäåëёííîé òåððèòîðèè.

Â ñâîю î÷åðåäü, ñòðóêòóðèðîâàíèå фàêòîðîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è èх хàðàêòåðèñòèêà ïî-
зâîëÿюò: âî-ïåðâых, бîëåå ÷ёòêî îхàðàêòåðèзîâàòü 
ñîäåðæàíèå эòîé ñëîæíîé è ìíîãîãðàííîé êàòåãî-
ðèè; âî-âòîðых – îбîñíîâàòü эффåêòèâíыå ïîäхî-
äы ê åё àíàëèзó, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, îòêðыâàåò 
äîïîëíèòåëüíыå âîзìîæíîñòè ðàñêðыòèÿ èìåю-
щèхñÿ ðåзåðâîâ è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. 
Òàêèì îбðàзîì, êîìïëåêñ фàêòîðîâ êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòè ìîæåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îä-
íîãî èз èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ëèòåðàòóðы ïî äàííîé 
ïðîбëåìàòèêå íàìè âыäåëåíы íåñêîëüêî ïîäхîäîâ 
ê îïðåäåëåíèю фàêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è 
èх хàðàêòåðèñòèê. Íàèбîëåå îбщèì ÿâëÿåòñÿ ïîä-
хîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
– эòî «…îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè 
òà ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ñòàíîâèщå êðàїíè àбî 
îêðåìîãî òîâàðîâèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх [11, ñ. 71]». Â ðàìêàх äàí-
íîãî ïîäхîäà Хàóñòîâà Â.Å. è Лèäîâñêèé Ю.À. 
âыäåëÿюò фàêòîðы ìàêðîñðåäы è ìèêðîñðåäы 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå â ïðèí-
öèïå ìîãóò быòü ïðèìåíåíы ê îöåíêå óñëîâèé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà. Ê фàêòîðàì ìà-
êðîñðåäы îíè îòíîñÿò: ïîëèòèêî-ïðàâîâыå – ïðà-
âèòåëüñòâåííàÿ ñòàбèëüíîñòü, зàêîíîäàòåëüñòâî 
(íàëîãîâîå, àíòèìîíîïîëüíîå, âíåшíåэêîíîìè÷å-
ñêîå è äð.), ïîзèöèè ãîñóäàðñòâà ïî îòíîшåíèю ê 
зàðóбåæíîìó êàïèòàëó è îòå÷åñòâåííîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó; эêîíîìè÷åñêèå – äèíàìèêà ÂÂП, 
óðîâåíü èíфëÿöèè, âíåшíåэêîíîìè÷åñêîå ñàëüäî, 
ïðîöåíò ïî бàíêîâñêèì êðåäèòàì; ñîöèàëüíыå – 
äåìîãðàфè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, óðîâåíü äîхîäîâ íà-
ñåëåíèÿ, óðîâåíü бåзðàбîòèöы. Ê фàêòîðàì ìè-
êðîñðåäы, ïî èх ìíåíèю, îòíîñÿòñÿ: êîíêóðåíòы 
(óðîâåíü êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòíàÿ ïîзèöèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå); ïîòðå-
бèòåëè (óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ïëàòåæåñïîñîб-
íîñòü, эëàñòè÷íîñòü öåí íà ãîòîâóю ïðîäóêöèю); 
ïîñòàâщèêè (óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ïëàòåæåñïî-
ñîбíîñòü, эëàñòè÷íîñòü öåí íà ñыðüё è êîìïëåê-
òóющèå) [12, ñ. 12-13]. Êàê ìы âèäèì, â äàííîì 
ïîäхîäå ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå êîíöåïöèè ïÿòè 
ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Пîðòåðà.

Бîãîìîëîâà И.И. è Хîхëîâ Å.Â. âñё ìíîãîîб-
ðàзèå êîíêóðåíòíых îòíîшåíèé, âîзíèêàющèх â 
эêîíîìèêå, ñ îïðåäåëёííîé äîëåé óñëîâíîñòè ïîä-
ðàзäåëÿюò íà òðè óðîâíÿ: 1) ìèêðîóðîâåíü (êîí-
êðåòíыå âèäы ïðîäóêöèè, ïðîèзâîäñòâà, ïðåäïðè-
ÿòèÿ); 2) ìåзîóðîâåíü (îòðàñëè, êîðïîðàòèâíыå 
îбъåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è фèðì); 3) ìàêðîóðî-
âåíü (íàðîäíîхîзÿéñòâåííыå êîìïëåêñы, ñòðàíы, 
îбъåäèíåíèÿ ñòðàí). «Сîîòâåòñòâåííî êîíêóðåíò-
íыå хàðàêòåðèñòèêè è фàêòîðы, èх îïðåäåëÿю-
щèå, ïîäðàзäåëÿюòñÿ íà ìèêðîóðîâíåâыå (îòðà-
æàющèå ñîбñòâåííî êà÷åñòâî è öåíы ïðîäóêöèè); 
ìåзîóðîâíåâыå (îбåñïå÷èâàющèå óñòîé÷èâîå óëó÷-
шåíèå ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
èìåющèхñÿ ïðîèзâîäñòâåííых ðåñóðñîâ îòðàñëåé) 
è ìàêðîóðîâíåâыå (îòðàæàющèå îбщåå ñîñòîÿíèå 
хîзÿéñòâåííых ñèñòåì, èх ñбàëàíñèðîâàííîñòü, 
èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, íàëîãîâыé ðåæèì, òà-
ðèфíî-òàìîæåííóю ïîëèòèêó è ò. ï.) [13, ñ. 116]». 
Â ðàзâèòèè äàííîãî ïîäхîäà Ì. Гàëüâàíîâñêèé, Â. 

Жóêîâà è Í. Òðîфèìîâà [12] ïîä÷ёðêèâàюò, ÷òî 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îбъåêòîâ ìèêðî-, ìåзî- è 
ìàêðîóðîâíÿ íàхîäèòñÿ â òåñíîé âзàèìîñâÿзè äðóã 
ñ äðóãîì è îêàзыâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå 
íà âåëè÷èíó êàæäîãî èз íèх. Òî åñòü, íåëüзÿ ðàñ-
ñ÷èòыâàòü íà âыñîêóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè, åñëè â ñòðàíå íå îòðå-
ãóëèðîâàíы îñíîâíыå бàëàíñы ïîëèòè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî è эêîíîìè÷åñêîãî хàðàêòåðà.

Иíòåðåñ âызыâàåò ïîäхîä Фàòхóòäèíîâà Ð.À., 
ñîãëàñíî êîòîðîìó, îí îïðåäåëÿåò êîíêóðåíöèю 
êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îбъåêòîì ñâîèìè êîíêó-
ðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîбå-
äы íà ðыíêå è ïîä÷ёðêèâàåò, ÷òî «êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóщåñòâî – эòî îбëàäàåìàÿ ñèñòåìîé êàêàÿ-
ëèбî эêñêëюзèâíàÿ öåííîñòü, äàющàÿ åé ïðåâîñ-
хîäñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè [14, ñ.9]». Пðè эòîì 
фàêòîðы êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà ìîãóò 
быòü: ìàòåðèàëüíыìè è âèðòóàëüíыìè; âíåшíèìè 
è âíóòðåííèìè; бàзèñíыìè è âòîðîñòåïåííыìè; 
íàïðàâëåííыìè íà ïîâышåíèå êà÷åñòâà îбъåêòà 
ïî ñòàäèÿì åãî æèзíåííîãî öèêëà, ðåñóðñîñбåðå-
æåíèå ïî эòèì æå ñòàäèÿì èëè æå íà ðåшåíèå 
òåх è äðóãèх зàäà÷ îäíîâðåìåííî; ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè èëè òàêòè÷åñêèìè; òåхíè÷åñêèìè, эêîíîìè÷å-
ñêèìè, îðãàíèзàöèîííыìè, ïñèхîëîãè÷åñêè, ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ò. ï.; íàñëåäñòâåííыìè 
èëè èñêóññòâåííыìè (ïðèîбðåòёííыìè); ðåàëèзóå-
ìыìè íà îäíîé ñòàäèè æèзíåííîãî öèêëà îбъåêòà 
èëè íà íåñêîëüêèх è ò. ä. [14, ñ. 9; 15, ñ. 237-240].

Пî ìíåíèю Иâàíîâà Ю.Б., Îðëîâà П.À., Иâàíî-
âîé Î.Ю, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà îбëàäàюò 
îïðåäåëёííыìè ñâîéñòâàìè:

• относительностью – способностью проявлять-
ñÿ òîëüêî â ðåзóëüòàòå ñðàâíåíèÿ îòäåëüíых êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ êîíêðåòíых ñóбъåêòîâ 
ðыíêà è óñëîâèÿìè êîíêóðåíöèè, ïîэòîìó êîíêó-
ðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, îбåñïå÷èâàющèå óñïåх â 
ïðîöåññå ðåàëèзàöèè îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâы 
äëÿ äðóãîé;

• динамичностью – изменчивостью конкурент-
íых ïðåèìóщåñòâ â зàâèñèìîñòè îò ñòàäèé æèз-
íåííîãî öèêëà, ÷òî îбóñëîâëåíî íåïîñòîÿíñòâîì 
âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñóбъåêòîâ ðыíêà;

• адаптивностью – способностью конкурент-
íых ïðåèìóщåñòâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èзìåíÿющèì-
ñÿ óñëîâèÿì âíóòðåííåé âíåшíåé ñðåäы;

• устойчивостью, которая определяет жизнен-
íыé öèêë êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà è ÿâëÿåò-
ñÿ ñïîñîбíîñòüю ïîñëåäíåãî ñîхðàíÿòü ñâîю öåí-
íîñòü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà 
âðåìåíè;

• эффективностью, которая заключается в до-
ñòèæåíèè îïðåäåëёííîãî ðåзóëüòàòà îò èñïîëüзî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà íà åäèíèöó 
зàòðàò, ñâÿзàííых ñ åё ðåàëèзàöèåé [16, ñ.75].

Òàêèì îбðàзîì, «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñòà-
íîâèòü â³äíîñíó êàòåãîð³ю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â êîíêóðåíòîì ñåðåäîâèщ³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî àäàïòàö³ї äî óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
ïåâíèì ð³âíåì ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, щî 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè â êîíêóðåíòîì 
îòî÷åíí³ [16, ñ. 76]».

Пîäыòîæèâàÿ àíàëèз êàòåãîðèé óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñîöèàëüíî эêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì ìèêðî-
óðîâíÿ, ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî èìåí-
íî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü СЭС â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì фàêòîðîì, ñïî-
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ñîбíыì äàòü òîë÷îê è îбåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå.

Пðè÷åì ÷åì бîëåå âыñîêîãî ïîðÿäêà êîíêóðåíò-
íыìè ïðåèìóщåñòâàìè îбëàäàåò ïðåäïðèÿòèå, òåì 
ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ эòà âзàèìîñâÿзü. Â ñâÿзè ñ 
эòèì íå âызыâàåò ñîìíåíèÿ íåîбхîäèìîñòü ðàзðà-
бîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé 
ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå ïîâы-
шåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îñíîâíыå 
эëåìåíòы òàêîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî èзîбðàзèòü â 
âèäå îбщåé ñхåìы, êîòîðàÿ ìîæåò быòü ïðèìåíåíà 
äëÿ СЭС ðàзëè÷íîãî óðîâíÿ, íî íàìè àäàïòèðîâàíà 
äëÿ ìèêðîóðîâíÿ è ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Дëÿ ðåàëèзàöèè äàííîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю 
óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íåîбхîäèìî 
äàòü îïðåäåëåíèå ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâè-
òèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. 

Пîä ìåхàíèзìîì óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäëàãàåì ïîíèìàòü ñèñòåìó 

èíñòðóìåíòîâ, фîðìèðóющóю ïîñòóïàòåëüíîå ïî-
зèòèâíîå (äèíàìè÷íîå) ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê 
СЭС, бàзèðóющóюñÿ íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îбå-
ñïå÷åíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòüю.

Àëãîðèòì ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷è-
âыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïîзâîëÿåò 
ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ.

Сòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñхåìà ïðîàêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Àëãîðèòì ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷è-
âыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè âêëю÷àåò 
â ñåбÿ ñëåäóющóю ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèх äåéñòâèé:

1. Àíàëèз эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ эí-
äîãåííых фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

âыÿâëåíèå ñòåïåíè èх âëèÿíèÿ íà 
êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ è óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âêëàä â фîðìèðîâàíèå êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà.

2. Îïðåäåëåíèå эíäîãåííых 
фàêòîðîâ, â íàèбîëüшåé ñòåïåíè 
âëèÿющèх íà эффåêòèâíîñòü ðå-
àëèзàöèè êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ.

3. Àíàëèз è îöåíêà эêзîãåííых 
фàêòîðîâ, êàê èñòî÷íèêà êîíêó-
ðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ åãî óñòîé÷è-
âîãî ðàзâèòèÿ.

4. Ðàзðàбîòêà è ðåàëèзàöèÿ УÐ 
ïóòåì óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ 
íà фàêòîðы, â íàèбîëüшåé ñòåïåíè 
îбóñëîâëèâàющèå êîíêóðåíòíыé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, è îбåñïå-
÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîæåò быòü 
îïðåäåëåíà êàê ñïîñîбíîñòü ñîзäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê СЭС.

Пîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü» è «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå» 
âзàèìîñâÿзàíы è âзàèìîîбóñëîâ-
ëåíы, òàê êàê ïåðâàÿ ñëóæèò îñ-
íîâíыì ïîêàзàòåëåì óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Чåì âышå óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, òåì 
бîëüшå âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èз èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðå-
шåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷ îбå-
ñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâышåíèå 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, 
бàзèðóющååñÿ íà ïðèíöèïàх ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îб-
ðàзîì, êîíêóðåíòíàÿ óñòîé÷èâîñòü 
ÿâëÿåòñÿ òåì ïàðàìåòðîì, äèíàìè-
êà êîòîðîãî ïîзâîëèò îïðåäåëèòü 
ïåðñïåêòèâы ïðåäïðèÿòèÿ íà êîí-
êðåòíîì ðыíêå, òî÷íåå èäåíòèфè-
öèðîâàòü эòàï æèзíåííîãî öèêëà 
äëÿ ïðîàêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè.

Анализ эндогенных и экзогенных факторов, 
влияющих на устойчивое развитие СЭС

Оценка уровня развития предприятия как 
СЭС 

Формирование целей и выбор механизмов 
управления устойчивым развитием 

предприятия как СЭС

Разработка альтернативных механизмов управления устойчивым развитием на 
основе повышения уровня конкурентоспособности

Анализ эндогенных и экзогенных факторов, 
влияющих на конкурентоспособность СЭС

Оценка конкурентных преимуществ, 
конкурентного статуса и уровня 

конкурентоспособности предприятия

Формирование целей и выбор механизмов 
управления конкурентоспособностью 

предприятия 

Внедрение механизма управления устойчивым развитием предприятия на 
основе повышения уровня конкурентоспособности

Экзогенные факторы, влияющие на 
конкурентоспособность 

предприятия

Предприятие

Миссия предприятия

Цели предприятия

Управление 
предприятием

Эндогенные факторы, влияющие на 
конкурентоспособность предприятия

Конкурентоспособность/ конкурентный 
статус предприятия

УР, реализующие 
конкурентный

потенциал

УР, изменяющие 
конкурентный 

потенциал

УР, формирующие 
конкурентный 

потенциал

Изменения, влияющие 
на уровень конкуренто-

способности

Ðèñ. 1. Эëåìåíòы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê ÑЭÑ ñ ó÷åòîì åãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
óñòîé÷èâыì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâыøåíèÿ óðîâíÿ 

åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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ÊÎÍÊУÐÅÍÒÎСПÎСÎБÍÎСÒЬ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ УСÒÎЙЧИÂÎГÎ ÐÀÇÂИÒИЯ ПÐÅДПÐИЯÒИЯ

Ðåçþìå
Дàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî ïðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê бàзè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìàêðîð³âíÿ. Âèзíà÷åíî åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ÿê СÅС з óðàхóâàííÿì éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîзâèòîê, ï³äïðèєìñòâî, åфåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà.

Zhosanu V. À.
Taurida National University after named V. ². Vernadsky

COMPETITIVENESS AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT COMPANIES

Summary
Determination of concept « sustainable development» of enterprises is given. The article reveals the problems 
of competitiveness in the context of sustainable development of the enterprise on a basis of raising the 
level of competitiveness as a principle increasing of social-economic systems' efficiency of macro level. The 
elements of sustainable development management of the enterprise are certain as a socio-economic system 
taking into account his competition status.
Key words: competitiveness, development, enterprise, efficiency, economic and social system.


