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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ëîã³ñòèö³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ïàñà-
æèðñüêèх ïåðåâåзåíü зîêðåìà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ð³âåíü òðàí-
ñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ґðóíòóєòüñÿ 
íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх òðàíñïîðòíèх, ìèòíèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, íà ìàêñèìàëüí³é 
ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé êîæíîãî âèäó òðàíñïîðòó, 
щî зàбåзïå÷èòü ³íòåãðàö³ю Уêðàїíè â єâðîïåéñüêó 
òà ì³æíàðîäíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Çбèòêîâ³ñòü 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü зàë³зíèöÿìè Уêðàїíè 
âèìàãàє íîâèх ï³äхîä³â äî їх îðãàí³зàö³ї. Пîêðà-
щåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ëèшå зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ òàðèф³â íà âàðò³ñòü ïðîїзäó ó ïîòÿãàх, à 
òàêîæ òðàäèö³éíèх âèä³â ïîñëóã з îбñëóãîâóâàííÿ 
ïàñàæèð³â бåзïîñåðåäíüî íà âîêзàëàх íå äàюòü ³ñ-
òîòíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â. Ðàзîì з òèì ó ïàñàæè-
ð³â з’ÿâëÿєòüñÿ âåëèêèé ñïåêòð íîâèх, ñó÷àñíèх 
ïîòðåб. Дàíó зàäà÷ó ìîæíà åфåêòèâíî âèð³шèòè з 
âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ëîã³ñòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ ïîëîæåííÿ ëîã³ñòèêè ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ðîзðîбëÿëèñÿ â ïðà-
öÿх â³äîìèх â÷åíèх Ò.Í. Êàë³êèíà, Ф.П. Êî÷íå-
âà, Ì.Â. Êðàâ÷åíêî, Â.Ì. Êóðãàíîâà, À.Â. Ðåзåð, 
С.Ì. Ðåзåð; зàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ëîã³ñ-
òèêè, âèêëàäåí³ â ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх ó÷åíèх, 
ÿê Б.À. Àí³ê³í, Д.Дæ. Бàóåðñîêñ, Â.². Бåðåæíèé, 
Є.Â. Бåðåæíà, A.M. Гàäæèíñêèé, Ì.П. Гîðäîí, 
Â.À. Гóбê³â, Ì.Є. Çàëìàíîâà, B.C. Лóêèíñêèé, 
Л.Б. Ìèðîòèí, Б.Ê. Пëîòê³í, Â.Г. Сàíêè, Â.². Сåð-
ãєєâ, À.À. Сìєхîâ, Л.À. Сîñóíîâà, Â.Â. Щåðбàêîâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé зà òåìîю äîñë³äæåííÿ 
àíàë³з ïîêàзàâ, щî, íåзâàæàю÷è íà бåзñóìí³âí³ 
äîñÿãíåííÿ â äàíèх ãàëóзÿх зíàíü, íåäîñòàòíüî 
ïîâíî ðîзðîбëåí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îö³íêîю ïî-
êàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òà ³ííîâàö³éíî- ëî-
ã³ñòè÷íèì ìåхàí³зìîì ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Òîìó íåîбх³äí³ ïî-
äàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê òåî-
ðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü ó ö³é ãàëóз³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ïåðåхîäîì äî ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â ñфåð³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
щî âèðàæàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³єю ðèíêó íà ñïî-
æèâà÷à. Цå зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè îðãàí³зàö³ї ðîбî-
òè ñèñòåì зàë³зíè÷íèх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, 
âèìàãàє ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ñèñòåì, зäàòíèх 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïîñò³éíî ì³íëèâ³ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà âèìîãè ñïîæèâà÷³â.

Òîìó ìåòîю ñòàòò³ є îñîбëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ëîã³ñòèêè äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîñò³ íà зàë³з-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü ïå-
ðåхîäó äî ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â ñó-
÷àñíèх óìîâàх íàбóâàє ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó ³ 
ñòàє зàãàëüíîñâ³òîâîю ïðîбëåìîю, ïîâ’ÿзàíîю з 
âèñóíåííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї â ðÿä 
ïðîâ³äíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ³ íàéâàæëèâ³-
шèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 

зóìîâëює âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè. Â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà ïåðåæèâàє зàðàз 
íåïðîñòèé ïåð³îä, êîëè íåîбх³äíèé ïîшóê шëÿх³â 
âèхîäó з òðèâàëîї êðèзè. Îäíèì з òàêèх шëÿх³â, 
ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, є ïîбóäîâà ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïðî-
ãðåñèâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê ëîã³ñòèêà, äî-
зâîëèòü зàбåзïå÷èòè ãíó÷êèé хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â бóäü-ÿê³é ãàëóз³, щî 
ïîâ’ÿзàíî з òàêèìè її ïðèíöèïàìè ÿê ñèñòåìí³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, êîíñòðóêòèâí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, íàóêîâ³ñòü òà âàð³àíòí³ñòü.

Чàñòêà ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàíîâèòü бëèзüêî äâîх òðåòèí. 
Ìè ââàæàєìî, щî â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðà-
ö³ї åêîíîì³êè ³ííîâàö³ї ïåðåòâîðююòüñÿ íà íàé-
âàæëèâ³шèé фàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У 
зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíî äàòè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó 
«³ííîâàö³ÿ», ñïèðàю÷èñü íà âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ї « ð³зíèх àâòîð³â (Òàбë. 1).

Ìîæëèâî, äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ³ííîâàö³ю ÿê 
ê³íöåâèé ìàòåð³àë³зîâàíèé ðåзóëüòàò íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî îòðèìàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ 
àбñîëюòíî íîâîї àбî óäîñêîíàëåíîї ïðîäóêö³ї (àбî 
ó âèãëÿä³ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó), îð³єí-
òîâàíîї íà åêîíîì³÷íó âèãîäó ³ îхîïëює âñ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ – â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ìàðêå-
òèíãó.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³ї ñòàюòü íàé-
б³ëüш âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó бóäü-ÿêîї ãàëóз³. Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю ñêëàäîâîю ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â є ³í-
íîâàö³éíà ëîã³ñòèêà, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïðîöåñàìè 
ãëîбàë³зàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї. Ìè ââàæàєìî, 
щî ³ííîâàö³éíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ñë³ä âèä³ëÿòè 
â îêðåìèé âèä ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, щî ÿâëÿє ñî-
бîю ïðîöåñ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâ-
íèх ³ííîâàö³é íà âñ³х åòàïàх ëîã³ñòè÷íîãî ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ãëîбàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â.

²ííîâàö³éíà ëîã³ñòèêà íàö³ëåíà íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåí-
íÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â ³ зíèæåííÿ ñó-
êóïíèх âèòðàò íà їх ðåàë³зàö³ю.

Îòæå, îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ëî-
ã³ñòèêè є ñфîðìîâàí³ ïîòîêîâ³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêèх ãðîìàäñüêèх ñòðóêòóð 
є ðåзóëüòàòîì зàхîä³â óïðàâë³íñüêîãî хàðàêòåðó.

Пðåäìåòîì ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ñòàюòü 
фîðìè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöå-
ñàìè, щî ï³äëÿãàюòü âäîñêîíàëåííю зà äîïîìî-
ãîю ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é. Íåзâàæàю÷è íà ò³ñ-
íèé зâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ïî îб’єêòó ³ 
ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ з бàзîâîю ëîã³ñòèêîю, щî 
зä³éñíює ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü з îðãàí³зàö³ї òà 
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óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè ð³зíîãî ñòó-
ïåíÿ åфåêòèâíîñò³, âîíà ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ зà-
âäàííÿ ³ фóíêö³ї.

Дî ÷èñëà îñíîâíèх зàâäàíü ³ фóíêö³é ³ííîâà-
ö³éíîї ëîã³ñòèêè, íà-íàшó äóìêó, íàëåæàòü òàê³:

- ãåíåðóâàííÿ íîâèх ³äåé â îбëàñò³ óïðàâë³í-
íÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, îñîбëèâî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, шëÿхîì êðåàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äîñÿãíåíü ïðèðîäíè÷èх ³ ãóìàí³òàðíèх íàóê (ìà-
òåìàòèêè, åêîíîìåòðèêè, ³íфîðìàòèêè, åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîã³ї òà ³í.) äëÿ ïîäàëüшîãî їх âèêî-
ðèñòàííÿ â ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³ÿх â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè;

- âèâ÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ãàëóз³ ëîã³ñòèêè з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх îñî-
бëèâîñòåé ð³зíèх êðàїí, ðåã³îí³â, ãàëóзåé, ñфåð ä³ÿëü-
íîñò³, ðèíêîâèх ñòðóêòóð, їх ìîæëèâîñòåé ³ ñòóïåíю 
зàòðåбóâàíîñò³ íèìè ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é;

- ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ìåхàí³з-
ìó âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî фîí-
äó ñòîñîâíî äî ðåàëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³ ä³ю÷èх, à òàêîæ 
íîâîñòâîðюâàíèх ñòðóêòóð з óðàхóâàííÿì ñóêóï-
íîñò³ ïåðåäóìîâ (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíî-òåхí³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðàâîâèх, êà-
äðîâèх òà ³í.);

- ðîзðîбêà êîíñòðóêòèâíèх ïðîãðàì ó âèãëÿä³ 
ìåòîä³â, àëãîðèòì³â, ñòàíäàðò³â äëÿ ð³зíèх ñòðóê-
òóð, âêëю÷àю÷è ñòâîðåííÿ ñèñòåìíèх ëîã³ñòè÷íèх 
íîâîóòâîðåíü;

- îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ëîã³ñòè÷-
íèх зàхîä³â ³ ïðîãðàì шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ êîðèñ-
íîñò³, âèãîäè ³ åêîíîì³ї â³ä їх âïðîâàäæåííÿ з âè-
ðîбëåíèìè âèòðàòàìè ëîãèñòèзàöèè.

Лîã³ñòè÷í³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îхîïëююòü 
³ííîâàö³ї â îðãàí³зàö³ї âñüîãî ðóхó òîâàðó – â³ä 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é äî зàãàëüíîñèñòåìíèх íî-
âàö³é ó ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè êëàñèф³êàö³ю ëîã³ñòè÷íèх ³í-
íîâàö³é (òàбë. 2).

Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é äî-
зâîëÿє ãîâîðèòè ïðî òå, щî ëîã³ñòè÷í³ ³ííîâàö³ї â 
ð³зíèх ìàñшòàбàх бåðóòü ó÷àñòü ó âñ³х òèïàх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ³ ïðåäñòàâëåí³ ó âñ³х îбëàñòÿх ëîã³ñ-
òèêè [10].

Сüîãîäí³ ³ííîâàö³éíà ëîã³ñòèêà є íåîбх³äíîю 
óìîâîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ÿê îñíîâíîї ãàëóз³, ÿêà є ³íäèêàòîðîì 
ñòàíó óñ³єї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ³ííîâàö³é

№ Êëàñèф³êàöè³éíà 
îзíàêà Âèäè ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é

1. Îбëàñò³ 
ëîã³ñòèêè 

- Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
- Сêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî
- Òðàíñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî
- Ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³
- Âèðîбíè÷³ ïðîöåñè
- Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè
- Çбóòîâà ä³ÿëüí³ñòü

2. Гðóïà 
òîâàðîðóхó

- Фóíêö³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ëàí-
öюãè
- Ì³êðîëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè
- Ìàêðîëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè

3. Ìàñшòàб 
зàñòîñóâàííÿ

- Лîêàëüíå ãàëóзåâå
- Ì³æãàëóзåâå
- Çàãàëüíîñèñòåìíå

4. Ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ

- Îïåðàö³éíèé
- Пðîöåäóðíèé
- Фóíêö³îíàëüíèé

5. Òèï б³зíåñ-
ïðîöåñ³â

- Òåхíîëîã³÷íèé
- Îðãàí³зàö³éíèé
- Уïðàâë³íñüêèé

Êàðäèíàëüíà зì³íà â ñòàí³ ðóхîìîãî ñêëàäó зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зàëåæèòü â³ä зì³íè ñòàâëåí-
íÿ äî ³ííîâàö³é, â³ä àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, òàê ³ 
зàë³зíèöü ó ö³ëîìó. Сüîãîäí³ ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóюòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³:

1) íàÿâí³ñòü ³єðàðх³÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, щî â³äðèâàє ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîзä³ëè â³ä ïðÿìîãî âêëю÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ;

2) íåäîñòàòí³é зâ’ÿзîê â³äíîâëюâàëüíèх ïðî-
öåñ³â з íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, щî ïðèзâî-
äèòü äî òèðàæóâàííÿ ìîðàëüíî-зàñòàð³ëîї òåхí³êè 
òà òåхíîëîã³ї; 

3) óïîâ³ëüíåíå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòю îñíîâíèх 
фîíä³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó (ðóхîìîãî ñêëàäó, 
зàñîбè зâ’ÿзêó, ëîêîìîòèâ³â òà ³í.) ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì;

4) íèзüêà ³íòåãðàö³ÿ з ï³äïðèєìñòâàìè зàë³з-
íè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó ãàëóз³;

5) íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü бàзè åêñïåðèìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü, щî óñêëàäíює ïðîöåñ âèïðî-
бóâàíü íîâîї òåхí³êè òà âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â 
íîâîї êîíñòðóêö³ї;

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ї» ð³çíèõ àâòîð³â

Àâòîð Íàóêîâà ïðàöÿ Âèзíà÷åííÿ 

Й. Шóìïåòåð Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó [2]

Çì³íè з ìåòîю âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, 
íîâèх âèðîбíè÷èх ³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ðèíê³â ³ фîðì îðãàí³зàö³ї â ïðîìèñ-
ëîâîñò³

Ð.À. Фàòхóä³íîâ
Сîö³àëüí³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ íîâî-
ââåäåííÿìè [3]

Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ з ìåòîю зì³íè îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
òà ³íшîãî âèäó åфåêòó

Ф. Âàëåíòà Уïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè [4]

Çì³íà â ïåðâ³ñíîї ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îãî ìåхàí³зìó, òîбòî ïåðåх³ä éîãî âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè äî íîâîãî ñòàíó: ñòîñóєòüñÿ ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³ї, зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà, ïðîфåñ³éíîї òà êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè ðîбî÷îї ñèëè, îðãàí³зàö³ї; зì³-
íè ÿê з ïîзèòèâíèìè, òàê ³ з íåãàòèâíèìè ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè

².Ì. Ìîë÷àíîâ ²ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ [7]

Ðåзóëüòàò íàóêîâîї ïðàö³, ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ñóñï³ëüíîї ïðàêòèêè ³ 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ бåзïîñåðåäíüîї ðåàë³зàö³ї â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³

Б. Сàíòî
²ííîâàö³ÿ ÿê зàñ³б 
åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó [6]

Гðîìàäñüêèé, òåхí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³äåé, 
âèíàхîä³â, ÿêå ïðèзâîäèòü äî ñòâîðåííÿ êðàщèх зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè âèðî-
б³â, òåхíîëîã³é, îð³єíòîâàíî íà åêîíîì³÷íó âèãîäó, ïðèбóòîê, äîäàòêîâèé äîх³ä, 
îхîïëює âåñü ñïåêòð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ìàðêåòèíãó

Ò. Бðàéàí
Уïðàâë³ííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íèìè 
íîâîââåäåííÿìè [5]

Пðîöåñ, â ÿêîìó ³íòåëåêòóàëüíèé òîâàð âèíàх³ä, ³íфîðìàö³ÿ, íîó-хàó àбî ³äåÿ 
íàбóâàє åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó
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6) íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

7) íàäàííÿ ïåðåâàãè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè 
ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó íå зàë³зíè÷íîãî, à àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòó, щî óñêëàäíює ïðîöåñ зàëó-
÷åííÿ äåðæàâíèх êîшò³â, îòðèìàííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é òà íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó;

8) îбìåæåí³ñòü äîñòóïó ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ïðîòÿз³ 
óñüîãî ÷àñó зä³éñíåííÿ, щî ñòâîðює ïîãðîзó âè-
íèêíåííÿ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæíà бóëî б ë³êâ³äóâàòè 
щå äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³ї ó ñåð³éíå òà ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî;

9) â³äñóòí³ñòü єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ òîщî. 
³ííîâàö³éíèé зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïåðåâåзåííÿ.

Бóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ïðîöåñ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíèх ³äåé òà зàêóï³âë³ ÷óæèх, ÿê³ 
ïåðåòâîðююòüñÿ â фîðìó ïðîäóêö³ї, òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³ї. Òîìó â òåïåð³шí³é ÷àñ äëÿ ãàëóз³ зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó äóæå âàæëèâî ñòâîðåííÿ бàíêó 
ïåðñïåêòèâíèх ³äåé, ÿêèé є ³íñòðóìåíòîì êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè. Îñîбëèâó ðîëü бàíê ³äåé ïîñ³-
äàòèìå ïðè âèð³шåí³ ïèòàíü îíîâëåííÿ ðóхîìîãî 
ñêëàäó, óäîñêîíàëåí³ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó òîщî.

²íñòðóìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, щî зà-
бåзïå÷óюòü ðàö³îíàëüíó îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх 
ïîòîê³â з ìåòîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є ³íфîðìàö³ÿ; ф³íàíñè; òåхíîëî-
ã³ÿ; äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ â ³ííîâàö³éí³é ëî-
ã³ñòèö³ â³ä³ãðàє îäíó з êëю÷îâèх ðîëåé, òàê ÿê зà-
бåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, ñïðè-
ÿє îòðèìàííю ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї íà óñ³х åòàïàх ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòîêó, зàбåзïå÷óє зíèæåííÿ âèòðàò, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Ìåòà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñ-
òèêè ïîëÿãàє ó òîìó, щîб îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëю òà êîìïëåê-
ñíîãî ïëàíóâàííÿ ðóхó ³ííîâàö³éíîãî ïîòîêó. ²í-
фîðìàö³éíèé ïðîöåñ зà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ðåàë³зóєòüñÿ зà íàñòóïíèìè îñíîâíèìè 
фóíêö³ÿìè: òðàíñïîðòóâàííÿ ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї 
â ìåæàх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ì³æ ñóб’єêòàìè; íà-
êîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї òà збåðåæåííÿ äàíèх â бàз³ 
äàíèх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè; ф³ëüòðàö³ÿ ïîòîêó – 
âèб³ðêîâà ïåðåðîбêà îäíèх òà ф³ëüòðàö³ÿ ³íшèх 
³íфîðìàö³éíèх äàíèх; îб’єäíàííÿ òà ðîзïîä³ë ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòîê³â â ñòðóêòóð³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ì³æ ñóб’єêòàìè; óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì 
ïîòîêîì; ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з³ зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷è-
íîì, â îñíîâ³ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó зíàхîäèòüñÿ òð³àäà: зíàííÿ – ³íфîðìà-
ö³ÿ – ³ííîâàö³ї.

Çîêðåìà Лîã³ñòèêà зàë³зíè÷íèх ïàñàæèðñüêèх 
ïåðåâåзåíü є äîñèòü íîâèì ³ ìàëîâèâ÷åíèì íà-
ïðÿìêîì ó òðàíñïîðòí³é ëîã³ñòèö³, à òèì б³ëüшå 

ëîã³ñòèêà ³ííîâàö³éíà. Àëå íåзâàæàю÷è íà збèò-
êîâ³ñòü ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, зðîñòàííÿ ïà-
ñàæèðîïîòîê³â âèìàãàє íåîбх³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з ëîã³ñòè÷íèìè òåхíîëî-
ã³ÿìè. Ðîзâèòîê ìåðåæåâîї ³íфðàñòðóêòóðè ïàñà-
æèðñüêîãî зàë³зíè÷íîãî êîìïëåêñó, ðåã³îíàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â ïîâèííî ïå-
ðåäбà÷àòè фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåзåííÿìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëü-
íюю÷è âèщåâèêëàäåíå, â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè:

1) ïåðåðîзïîä³ë ðîб³ò, щî âхîäÿòü äî êîìïåòåíö³ї 
³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, ì³æ òèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü òà äîñâ³ä, щîäî їх âèêîíàííÿ;

2) âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зà íàïðÿìàìè, ÿê³ íàäàюòü íàéб³ëüшèé 
åфåêò;

3) ðîзïîä³ë ðèзèêó ì³æ ñóб’єêòàìè, щî ïðèзâî-
äèòü äî éîãî зìåíшåííÿ;

4) ðîзïîä³ë ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè;

5) ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè òà âíîñèòè зì³-
íè òà äîïîâíåííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò íà бóäü-
ÿêîìó åòàï³ ïðîñóâàííÿ;

6) ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó зà ðàхóíîê îб’єäíàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè;

7) зìåíшåííÿ ÷àñó ðîзðîбîê òà ÷àñó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é

8) зìåíшåííÿ âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âòðàò ÷àñó, зìåíшåííÿ íå-
âèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåðîзïîä³ëó ðåзóëüòàòó ì³æ ñóб’єêòàìè, ïîêðà-
щåííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї, щî ñêîðî÷óє âèòðàòè íà 
ïîшóê íåîбх³äíèх äàíèх;

9) ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïðåâàã ñóб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè зà ðàхóíîê ñâîє÷àñíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (â ìîìåíò âèíèêíåííÿ 
ïîòðåбè â í³é);

10) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðî-
öåñ³â зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é.

À ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè âèхîäó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó, ³ ïàñàæèðñüêîãî зîêðåìà, íà ð³âåíü 
ðîзâèòêó, щî â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì âèìîãàì 
щîäî зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü ìîæíà âèä³ëèòè:

1) ïîñò³éíî зäîãàíÿòè ðîзâèíóò³ êðàїíè, зàñòî-
ñîâóю÷è їх ³ííîâàö³éí³ ³äåї â ãàëóз³ зàë³зíè÷íîї 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, òèì ñàìèì зíàхîäèòèñÿ â 
ïîñò³éíîìó «³ííîâàö³éíîìó î÷³êóâàíí³», щî ïîäî-
âæóє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ â 
÷àñ³;

2) ïðîâîäèòè àêòèâíó ðîбîòó â ãàëóз³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзбóäîâóâàòè íàóêîâî-³ííî-
âàö³éíó ñфåðó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, àêòèâíî 
ñï³âïðàöюâàòè з ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, òîбòî зä³éñíèòè «³ííîâàö³éíèé âèбóх», щî 
ï³äâèщèòü ³ííîâàö³éí³ñòü зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ â 
íàéêîðîòшèé ÷àñ. Сàìå öåé íàïðÿìîê є íàéб³ëüш 
ïð³îðèòåòíèì òà ïîòðåбóю÷èì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü.
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