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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, 
àбî âëàñíå âèðîбíèöòâî, є íàéâàæëèâ³шîю ñòàä³-
єю бåзïåðåðâíîãî зä³éñíåííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ. Îòðèìàííÿ íàéб³ëüшîãî åфåêòó з íàéìåí-
шèìè âèòðàòàìè, åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â зàëåæàòü â³ä 
òîãî, ÿê ï³äïðèєìñòâî âèð³шóє ïèòàííÿ óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè, êîòðå ïåðåäбà÷àє ïîшóê ñïîñîб³â 
їх зíèæåííÿ. Âèòðàòè є îñíîâíèì îбìåæóâà÷åì 
ïðèбóòêó ³ îäíî÷àñíî ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé 
âïëèâàє íà îбñÿã ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèì àñïåêòîì 
ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà є êîíòðîëü зà âèòðàòà-
ìè âèðîбíèöòâà. Êîíòðîëü âèòðàò є íåâ³ä’єìíîю, 
ïîñò³éíî ä³ю÷îю фóíêö³єю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Ч³òêî âðåãóëüîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëю íà ï³äïðè-
єìñòâ³ – öå îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. У зâ’ÿзêó з öèì êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
íåîбх³äíî ìàòè íàëåæíî îðãàí³зîâàíó ñèñòåìó 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿêà â óìîâàх ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ðèíêè 
äîñ³ ðîзâèâàєòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³ ðÿä ïðèíöèïîâî âàæëèâèх ïèòàíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàєòüñÿ 
äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ, îñòàí-
í³ì ÷àñîì âîíè ïðèâåðòàюòü âñå б³ëüшå óâàãè ³ 
зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх òàêèх â÷å-
íèх, ÿê Ф. Бóòèíåöü, Â. Ðóäíèöüêèé, Л. Êóëàêîâ-
ñüêà, Д. Ìàð÷åíêî, Â. Пàíòåëåєâ, ². Сòåфàíюê, Ò. 
Фîì³íà, Ю. Фóòîðàíñüêà, Â. Єãàðì³íà, À. Шåðå-
ìåò, Ì. Âîéíàðåíêî, Б. Âàëóєâ, С. Гîëîâ, Â. Сî-
ïêî, Л. Íàïàäîâñüêà, Ì. Чóìà÷åíêî, Г. Сàâèöüêà, 
Ì. Бàêàíîâ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âèòðàò äîзâîëèëè âñòàíî-
âèòè ðÿä íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêè-
ìè ïðîбëåìàìè є: íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà÷àюòü 
зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàêà íåäîîö³íêà íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà òåîðåòè÷íó äîñë³äæåí³ñòü ïðîбëåìè, 
ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї є íàãàëüíèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ âñ³х 
фîðì âëàñíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî зàëèшàюòüñÿ íå-
ñфîðìîâàíèìè ³ ïðàêòè÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї, зà-
бåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ âíóòð³шí³х 
ïðîбëåì ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх òà âèзíà÷åíí³ éîãî ðîë³ зà 
ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³íñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü åфåêòèâíà ëèшå â òîìó âèïàäêó, ÿêщî 
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ ñâîє÷àñíî êîíòð-

îëюєòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³, зàêîí-
íîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â. Àëå â 
íàш ÷àñ, íà æàëü, âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ íå ðî-
зóì³юòü ñóòíîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü фàêòè÷íî зä³éñíюєòüñÿ íà 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³, àëå â íîðìàòèâí³é бàз³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè â³äñóòíє âèзíà-
÷åííÿ ÿê âëàñíå âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâ, òàê ³ â³äïîâ³äíèх éîãî åëåìåíò³â. Íà äóìêó 
Ю.Ì. Фóòîðàíñüêîї, äî ÿêîї ìè ïðèєäíóєìîñÿ, 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü – öå ñèñòåìà зàхîä³â, âèзíà-
÷åíèх óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà òà 
зä³éñíюâàíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³ìà ïðàö³âíèêàìè 
ñâîїх îбîâ’ÿзê³â ïî зàбåзïå÷åííю òà зä³éñíåííю 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü âè-
зíà÷àє зàêîíîì³ðí³ñòü öèх îïåðàö³é ³ їх åêîíîì³÷-
íó äîö³ëüí³ñòü äëÿ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 20]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю îòîòîæíюєòüñÿ з àäì³í³ñòðàòèâíèì 
òà бóхãàëòåðñüêèì êîíòðîëåì, ä³ÿëüí³ñòю ðåâ³з³é-
íîї êîì³ñ³ї òà ³í. Îäíàê íàзâàíèìè фîðìàìè âíó-
òð³шí³é êîíòðîëü íå îбìåæóєòüñÿ.

Сóòòєâèì íåäîë³êîì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâ є éîãî зîñåðåäæåííÿ íà зä³éñíåíí³ 
ïåðåâ³ðîê óæå ïðèéíÿòèх ð³шåíü ÷è îêðåìèх ä³é 
бåзñèñòåìíîãî, äîêóìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é, óìîâ ³ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ð³-
шåíü. Пîïåðåäí³é òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü êîíöåí-
òðóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà àíàë³з³ äîêóìåíò³â, 
щî íàäхîäÿòü äî бóхãàëòåð³ї, à íå íà ñàíêö³îíó-
âàíí³ (íàäàíí³) äîзâîë³â íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é òà 
ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíèх äîêóìåíò³â êåð³âíèêàìè 
ñòðóêòóðíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â.

Бåзêîíòðîëüí³ñòü ñëóæèòü æèâèëüíèì ñåðåä-
îâèщåì ïðèïèñîê, ðîзêðàäàíü, íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî âèëèâàюòüñÿ â ï³äñóì-
êó äî âòðàòè åфåêòèâíîñò³ âñ³єї ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêî зàêð³ïëåíèх ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â, фóíêö³é 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, íåóзãîäæåí³ñòü 
ä³é ïðàö³âíèê³â з ³íñòðóêö³ÿìè òà ö³ëÿìè îðãàí³-
зàö³ї, ïîзбàâëÿє îð³єíòèð³â ó ф³íàíñîâîìó êîíòð-
îë³. Âñòàíîâëåííÿ ìåæ ïîâíîâàæåíü òèх ÷è ³íшèх 
ñï³âðîб³òíèê³â зìóшóє їх íå âèхîäèòè зà ìåæ³, â 
ÿêèх âîíè ìîæóòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ, óêëàäàòèñÿ 
â íîðìàòèâè âèòðàò.

Êîíòðîëü íå ïîâèíåí бóòè íàäзâè÷àéíèì зàхî-
äîì, â³í ïîâèíåí бóòè ïîñò³éíèì.

Íàóêîâöÿìè âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèì ñèñòåìíèì âëàñ-
òèâîñòÿì, щî äàє ï³äñòàâè ðîзãëÿäàòè éîãî ÿê 
ñàìîñò³éíó ñèñòåìó [2, ñ. 214.]. Сêëàäîâèìè 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю є: 
îб’єêòè, ñóб’єêòè, ìåòîäè òà ³íфîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèщå. Çà óìîâè, ÿêщî îб’єêòîì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю є âèòðàòè, òî ñóб’єêòàìè êîíòðîëю – 
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êåð³âíèêè âñ³х ëàíîê óïðàâë³ííÿ зà ïðèíöèïîì 
«зâåðхó-âíèз». Íîñ³ÿìè ³íфîðìàö³ї щîäî âèòðàò 
є êàëüêóëÿö³ї, êîшòîðèñè ïðÿìèх òà íåïðÿìèх 
âèòðàò, ìàòåð³àëè з âèзíàííÿ âèòðàò, ðîзðàхóí-
êè ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò, îбë³êîâà ïîë³òè-
êà, îбîðîòíî-ñàëüäîâ³ â³äîìîñò³, бюäæåòè âèòðàò, 
ф³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü òîщî. Îñíîâíèì 
ìåòîäè÷íèìè ïðèéîìàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàñòî-
ñîâàí³ з ìåòîю êîíòðîëю âèòðàò є: àóäèò âèòðàò з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ їх фàêòè÷íèх 
âåëè÷èí з íîðìàòèâíèìè (бàзîâèìè) зíà÷åííÿìè, 
³íâåíòàðèзàö³ÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà àíàë³з ìåòî-
ä³â їх ñïèñàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ (бюäæåòóâàííÿ) 
âèòðàò, ñï³âñòàâëåííÿ ð³âíÿ âèòðàò (ñîб³âàðòîñò³) 
³з ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè ïî ãàëóз³ òà ó êîíêóðåí-
ò³â [3, ñ. 177].

У êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óòâîðюєòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю. Çà åòàïàìè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх зàхîä³â 
ðîзð³зíÿюòü ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé 
êîíòðîëü (ðèñ. 1).

Пîïåðåäí³é êîíòðîëü ïåðåäóє ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüê³é îïåðàö³ї àбî ïðîöåñó, ä³є äî їх зä³éñíåí-
íÿ. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü зàзäàëåã³äü îбґðóíòóâàòè 
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà â³ðîã³äí³ñòü ò³єї ÷è 
³íшîї îïåðàö³ї, ñâîє÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, зà-
ïîб³ãòè íåäîö³ëüíèì âèòðàòàì, бåзãîñïîäàðíîñò³ 
³ ìàðíîòðàòñòâó. Фóíêö³ÿìè ïîïåðåäíüîãî êîíòð-
îëю є: ñêëàäàííÿ êîшòîðèñ³â íàêëàäíèх âèòðàò 
ï³äðîзä³ë³â; зàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíèх зà їх äî-
òðèìàííÿ; ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх íîðì ìàòåð³à-
ë³â ³ òðóäîâèх âèòðàò; âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó âèòðàò. У ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàє ïîïåðåäí³é êîíòðîëü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîëè ïîòð³бíî зàâ÷àñíî 
îö³íèòè îïåðàö³ї ³з зàãîò³âë³, âèðîбíèöòâà òà ðå-
àë³зàö³ї з òî÷êè зîðó їх зàêîííîñò³, äîö³ëüíîñò³ 
é åêîíîì³÷íîñò³. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ïîïåðåäí³é 
êîíòðîëü ïåðåäóє зä³éñíåííю îïåðàö³é, â³í є íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèì. Â³í ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ï³ä 

÷àñ ñêëàäàííÿ íîðìàòèâ³â, êîшòîðèñó, ïðè ðîз-
ðîбö³ íîðì âèòðàò ³ âèòðàò ñèðîâèíè òà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї, ïëàíóâàíí³ ïðèбóòê³â.

Пîòî÷íèé êîíòðîëü îïåðàòèâíî âèÿâëÿє ³ ñâîє-
÷àñíî óñóâàє ïîðóшåííÿ ³ â³äхèëåííÿ, щî âèíèêà-
юòü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
³ âèðîбíè÷èх зàâäàíü. Сóб’єêòàìè äàíîãî êîíòð-
îëю â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, â³äïîâ³äíî äî зàñòîñó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, є àïà-
ðàò бóхãàëòåð³ї íà ÷îë³ з ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì 
ï³äïðèєìñòâà. Â³í ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ 
îфîðìëåííÿ òà àíàë³зó ãðîшîâèх, ðîзðàхóíêîâèх, 
âèðîбíè÷èх òà ³íшèх îïåðàö³é, ï³äïèñàííÿ äîêó-
ìåíò³â ³ íàäхîäæåííÿ їх äî бóхãàëòåð³ї. Дëÿ öüîãî 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ òà їх â³ää³ë³â зîбîâ’ÿзàí³ 
íå фîðìàëüíî ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè, à ãëèбîêî 
âíèêàòè â їх зì³ñò, àíàë³зóâàòè ñóòü ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà ïîêàзíèê³â.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш 
ïîâíèì ³ ãëèбîêèì ï³äхîäîì äî âèâ÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî öå âèÿâëåí-
íÿ íåÿê³ñíèх зà êðèòåð³ÿìè зàêîííîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ äîêóìåíò³â, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, óзàãàëüíå-
íîї â зâ³òíîñò³ [4, ñ. 296]. Дàíèé âèä êîíòðîëю 
зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíó ñëóæбó â Уêðàїí³» шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ ðåâ³з³é ³ òåìàòè÷íèх ïåðåâ³ðîê ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Цå äàє 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè âñåб³÷íó ³ êîìïëåêñíó ïå-
ðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ ³ зàêîííîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх, âèÿâëÿє 
ïîðóшåííÿ ³ зëîâæèâàííÿ, ÿê³ ³íêîëè ìîæóòü 
ïðèхîâóâàòèñü ñèñòåìîю ïîòî÷íîãî êîíòðîëю.

Схåìàòè÷íî åòàïè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âè-
ðîбíè÷èх âèòðàò ìîæíà зîбðàзèòè íàñòóïíèì ÷è-
íîì (ðèñ. 2).

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò ñë³ä ñфîðìóâàòè зàâäàííÿ òà ö³ë³ 
ïåðåâ³ðêè, îбèðàòè ìåòîäè ³ ïðèéîìè êîíòðîëю, 
ðîзðîбèòè ïðîãðàìó, à òàêîæ âèзíà÷èòè бåзïîñå-

ðåäí³х âèêîíàâö³â êîíòðîëю 
òà ñòðîêè éîãî ïðîâåäåííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèÿâëÿ-
єòüñÿ âïëèâ íà ð³âåíü âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ³ фîðìóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà 
òàêîї îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäî-
ëîã³ї îбë³êó, êîëè ïðè÷èíè 
зì³í ñîб³âàðòîñò³, äîïóщå-
íèх ïåðåâèòðàò ³ â³äхèëåíü 
òà îòðèìàííÿ åêîíîì³ї зàñî-
б³â ïðîÿâëÿєòüñÿ â щîäåííî-
ìó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó 
íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííîї äîêó-
ìåíòàö³ї ³ ïîòî÷íèх îбë³êî-
âèх зàïèñ³â. Сèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü зà ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà äî-
зâîëÿє êîíòðîëюâàòè âèêî-
íàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì.

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî é åфåê-
òèâíîãî îбë³êó â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì, ÿê³ 
є îñíîâîю зàñòîñóâàííÿ íîð-
ìàòèâíîãî ìåòîäó, íåîбх³äíå 
зàñòîñóâàííÿ îïåðàòèâíîãî 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëю.

Îäíèì з âèä³â â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì â ñèñ-
òåì³ íîðìàòèâíîãî îбë³êó 
âèòðàò є â³äхèëåííÿ ÿêîñò³ 

Поточний контроль

пошук резервів зниження витрат

виявлення в процесі господарських операцій негативних відхилень від запланованих 
витрат

забезпечення зростання ефективності виробництва

Наступний контроль

перевірка доцільності й законності господарських операцій за певний період

виявлення недоліків у роботі, порушень і зловживань, якщо вони були допущені

допомога виявити і мобілізувати резерви для подальшого покращання всіх виробничих 
та економічних показників

Попередній контроль

попередження протизаконних дій посадових осіб, протизаконних та економічно 
недоцільних господарських операцій

не допущення утворенню невиробничих витрат

забезпечення економного й ефективного витрачання господарських ресурсів

Завдання внутрішнього контролю виробничих витрат

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò
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ìàòåð³àë³â â³ä âñòàíîâëåíîãî 
ñòàíäàðòó. Пðè÷èíîю äàíîãî 
âèäó â³äхèëåííÿ ìîæå бóòè 
âèíèêíåííÿ бðàêó, òîìó 
åфåêòèâíà ñèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ìîæå зàïî-
б³ãòè éîãî ïîÿâ³, щî ñïðèÿ-
òèìå óíèêíåííю â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì òà 
åфåêòèâíîãî âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Êîíòðîëюю÷è âè-
ðîбíè÷³ âèòðàòè, òðåбà âðà-
хîâóâàòè, щî íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïîшèðююòüñÿ îñíîâí³ 
ïðèíöèïè íîðìàòèâíîãî îб-
ë³êó. Çîêðåìà, äîïóñêàєòü-
ñÿ зàâèщåííÿ íîðìàòèâíèх 
âèòðàò, íåòî÷íèé ðîзïîä³ë 
âèðîбíè÷èх âèòðàò, íåâðà-
хîâàí³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðì 
â³äíîñÿòüñÿ íà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, íå íàäàюòüñÿ 
äàí³ îбë³êó äëÿ îïåðàòèâíî-
ãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà зà 
бðèãàäàìè, ä³ëÿíêàìè òîщî 
[7, ñ. 353].

Íà òðåòüîìó åòàï³ зä³é-
ñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè. Åфåê-
òèâíèì ìåòîäîì êîíòðîëю 
зà ñïèñàííÿì âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî зà åëåìåíòàìè ³ 
êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè 
є зóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà ³ ïî-
ð³âíÿííÿ їх з äàíèìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü àíàë³òè÷íîìó ³ ñèíòåòè÷íîìó îбë³êó, 
òîбòî â³äîìîñòÿìè ðîзïîä³ëó âèòðàò ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, зàðîб³òíîї ïëàòè, æóðíàëàìè 5 òà 5-À, 
â³äîìîñòÿìè îö³íêè îñòàòî÷íîãî бðàêó ³ ðîзðà-
хóíêó âòðàò â³ä бðàêó, äàíèìè îö³íêè зàëèшê³â ³ 
íåñòà÷ íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, âèðîбíè÷èìè 
зâ³òàìè öåх³â òîщî. Òàêîæ ñë³ä âðàхîâóâàòè ïðà-
âèëüí³ñòü îö³íêè ìàòåð³àë³â, ïîð³âíюю÷è ñïèñàí³ 
ìàòåð³àëè з îбë³êîâîю їхíüîю îö³íêîю, ðîзðàхó-
íîê â³äхèëåíü â³ä êóï³âåëüíèх ö³í òà îбë³ê зâî-
ðîòíèх â³äхîä³â. Ц³ фàêòîðè ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
ґðóíòîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèïóщåíîї 
ïðîäóêö³ї íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âè-
òðàò ñë³ä зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ íîðì Íàêàзó ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ: âèзíà-
÷åííÿ бàзè ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò; îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîä³â ñïèñàííÿ зàïàñ³â; âèб³ð ìåòîä³â 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї; ïîãëèбëåííÿ àíàë³òèêè 
îбë³êó âèòðàò зà äîïîìîãîю â³äêðèòòÿ ðàхóíê³â 
òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ïîðÿäê³â; ðîзðîбêà фîðì 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ðåзóëüòàòè êîíòðîëю óзà-
ãàëüíююòüñÿ, зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âèÿâëåíèх ïî-
ðóшåíü. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüî-
ãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà òà âèòðàò îб³ãó 
ñêëàäàєòüñÿ âèñíîâîê щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü 
òà âñòàíîâëåíèх ïîðóшåíü, êð³ì òîãî зàзíà÷àюòü-
ñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó òàêèх âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю зà íèìè.

Îòæå, íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю зà 
ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà ìîæíà äîñÿãòè ó âèïàä-
êó éîãî îðãàí³÷íîї єäíîñò³ з ñèñòåìàìè îбë³êó òà 
óïðàâë³ííÿ. Сâîє÷àñíî ïðîâåäåíèé êîíòðîëü äî-
зâîëÿє âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â, ïåðåäбà÷èòè ìîæëè-

â³ñòü ïîäàëüшîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Яêщî îö³íюâàòè ñòàí âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, òî â³í íåзàäîâ³ëüíèé. 
Íàé÷àñò³шå ìàюòü ì³ñöå òàê³ ïîðóшåííÿ:

– зëîâæèâàííÿ ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì;
– íåâèêîíàííÿ àбî íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ ñëóæбî-

âèх îбîâ'ÿзê³â (фîðìàëüíî ï³äïèñóюòü äîêóìåíòè, 
íåâíèêàю÷è â їх зì³ñò, ³íâåíòàðèзàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ 
ëèшå íà ïàïåð³, зàêóï³âë³ ïðîâîäÿòüñÿ íå òàì, äå 
âèã³äíî ï³äïðèєìñòâó, à òàì, äå â³äïîâ³äàëüíà зà 
öå ïîñàäîâà îñîбà îòðèìàє îñîбèñòó âèãîäó òà ³í.);

– íåïðàâèëüíà îö³íêà îïåðàö³é ³з зàãîò³âë³, âè-
ðîбíèöòâà ÷è ðåàë³зàö³ї з òî÷êè зîðó äîö³ëüíîñò³ 
é åêîíîì³÷íîñò³.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ âñ³х ïðîбëåì 
є òå, щî âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ, íå ðîзóì³ю÷è ñóò-
íîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íå 
ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ [8, ñ. 6]. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîíòðîëю íåîбх³äíî ìàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ âëàñíó 
ñëóæбó êîíòðîëю, à öå òÿãíå зà ñîбîю äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè, òîìó íå êîæåí âëàñíèê íà öå зãîäåí. ²í-
êîëè êîíòðîëü îбìåæóєòüñÿ ³íâåíòàðèзàö³єю, àëå 
ëèшå íà âåëèêèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх, à íà 
ìàëèх âîíà âзàãàë³ ìîæå íå ïðîâîäèòèñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äîñë³äèâшè îðãà-
í³зàö³éí³ àñïåêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ зä³éñíåííÿ ñàìå 
öüîãî âèäó êîíòðîëю є äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî âèðîб-
íè÷îãî ï³äïðèєìñòâà є îïòèì³зàö³ÿ éîãî âèðîбíè-
÷îї ïðîãðàìè, щî äîзâîëÿє зб³ëüшèòè ïðèбóòîê.

Çàãàëîì æå, íà íàш ïîãëÿä, зàïðîâàäæåííÿ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî äî-
зâîëèòü â³äíàéòè ïåâí³ ðåзåðâè зíèæåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ зàêëàäåí³ â óñóíåíí³ àбî ñêîðî÷åíí³ âèòðàò, 

Постановка 
завдань, 
цілей, 

розробка 
програми 
контролю

1 етап

Узагальнення 
результатів 
контролю, 

формування 
висновків та 

внесення 
пропозицій 

щодо процесу 
ведення 
обліку 

виробничих 
витрат на 

підприємствах

5 етап

Встановлення 
бухгалтерських 
процедур щодо 
обліку витрат: 

визначення 
виробничих 

витрат; 
обґрунтування 

методів списання 
запасів; вибір 

методів 
нарахування 
амортизації; 

відкриття 
аналітичних 

рахунків третього 
та четвертого 

порядків; розробка 
форм 

управлінської 
звітності

4 етап

Перевірка 
наявності та 
правильності 
оформлення 
первинних 
документів, 

регістрів 
бухгалтерського 
обліку, Головної 

книги та звітності 
щодо операцій з 

виробництва 
продукції та 
правильності 
відображення 
операцій на 

рахунках 
бухгалтерського 

обліку

3 етап

Обґрунту-
вання 

наявності 
нормативів 

витрат 
відповідно 

до 
фінансово-
виробничих 

можливостей 
підприємства 
та перевірка 

їх 
дотримання

2 етап

Ðèñ. 2. Åòàïè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò
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ÿê³ íå є íåîбх³äíèìè ïðè íîðìàëüí³é îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (íàäíîðìàòèâí³ âèòðàòè ñè-
ðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðã³ї, äîïëàòè ðî-
б³òíèêîì зà â³äñòóï â³ä íîðìàëüíèх óìîâ ïðàö³ ³ 
ïîíàäíîðìîâ³ ðîбîòè). Âèÿâëåííÿ öèх зàéâèх âè-
òðàò ïîòðåбóє îñîбëèâèх ìåòîä³â ³ óâàãè. Їх ìîæ-
íà âèÿâèòè ïðîâåäåííÿì ñïåö³àëüíèх îбñòåæåíü ³ 
îäíî÷àñíîãî óðàхóâàííÿ, ïðè àíàë³з³ äàíèх íîð-
ìàòèâíîãî óðàхóâàííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâ³, ðå-
òåëüíîìó àíàë³з³ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî. Âñå öå ìîæå зàбåзïå÷èòè íàëåæíèì 
÷èíîì îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëю.

Ç ìåòîю âïîðÿäêóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ÷³ò-
êîñò³ åòàï³â êîíòðîëю ñë³ä зîñåðåäèòè óâàãó íà 
ìîæëèâîñòÿх ðîзðîбêè ïîëîæåíü ïðî îðãàí³зàö³ю 
êîíòðîëю, зàзíà÷èòè åëåìåíòè, щî бåзïîñåðåäíüî 
ñòîñóюòüñÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ³ âè-

зíà÷àюòü ìåòîäè÷í³ àñïåêòè їх îбë³êó ó Íàêàз³ 
ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó (ìåòîäè êàëüêóëюâàííÿ 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã; 
ïåðåë³ê òà ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëюâàííÿ âèðîбíè-
÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã; ïåðåë³ê 
³ ñêëàä зì³ííèх òà ïîñò³éíèх зàãàëüíîâèðîбíè÷èх 
âèòðàò; бàзè ðîзïîä³ëó зàãàëüíîâèðîбíè÷èх зì³í-
íèх òà ðîзïîä³ëåíèх ïîñò³éíèх зàãàëüíîâèðîбíè-
÷èх âèòðàò).

Сàìå ïðè åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³í äîñÿãíå 
ñâîєї ãîëîâíîї ìåòè – зàбåзïå÷èòü äîñòîâ³ðí³ äàí³ 
ó ïðîöåñ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèðîбíè÷èх âè-
òðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîâíîòó ³ ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â îбë³êîâèх ðåã³-
ñòðàх òà ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ îбë³êó â³äïîâ³äíî 
äî ïðèéíÿòîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.
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ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION EXPENSES AT THE ENTERPRISE

Summary
The article deals with the basic elements of the internal control of production expenses. The basic tasks of 
control of production expenses by stages of economic control are determined. The objective reasons to conduct 
internal control of production expenses in the workplace are defined.
Key words: control, internal control, expenses, production, management.


