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У ñòàòò³ âèñâ³òëюєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, éîãî ïðîбëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè, ðîëü ó ïîбóäîâ³ òðàíзèòíèх шëÿх³â ³з ÿê³ñíèì ëîã³ñòè÷íèì îбñëóãîâóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî 
òà äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Уêðзàë³зíèöÿ, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ³íфðàñòðóêòóðà, 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç êîæíèì ðîêîì зà-
ãîñòðюєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âè-
ðîбíèê³â, щî ïðîïîíóюòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю, 
îñîбëèâî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Сïîæèâà÷ ñòàє 
âñå б³ëüшå ïðî³íфîðìîâàíèì òà âèìîãëèâ³шèì äî 
ïðîäóêö³ї âèðîбíèêà òà ñóïóòí³х ïîñëóã: äîñòàâ-
êà, âñòàíîâëåííÿ, ãàðàíò³ÿ, ñåðâ³ñ. Îäíàê íèзüêà 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè ÷àñòî äèê-
òóє óìîâè êóï³âë³ б³ëüш äåшåâîї ïðîäóêö³ї, ïî-
ñëóã, зîêðåìà òðàíñïîðòíèх.

Òîìó âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї, íàäàííÿ ïîñëóã â ñó÷àñíèх óìîâàх, зîêðåìà 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, ïîòðåбóє åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, îïòèì³зàö³ї ìàòåð³àëüíèх ïî-
òîê³â òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зîêðåìà íà òðàíñïîð-
òóâàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïî êàíàëàх äèñòðèбóö³ї 
òà ñèðîâèíè äî ì³ñöü ïåðåðîбêè ³ âèðîбíèöòâà.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
âèä³â òðàíñïîðòó Уêðàїíè. Â³í зàбåзïå÷óє âèðîб-
íè÷³ ³ íåâèðîбíè÷³ ïîòðåбè ìàòåð³àëüíîãî âèðîб-
íèöòâà, íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, à òàêîæ íàñåëåííÿ â 
óñ³х âèäàх ïåðåâåзåíü.

Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè, щî ñåðåä ãàëóзåé âèщî-
ãî ð³âíÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ëåâîâó ÷àñòêó зàéìàє 
òðàíñïîðò з àбñîëюòíèì ïîêàзíèêîì 8 ìëðä. 527 
ìëí. 356,9 òèñ. äîë., щî зà â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì 
ñêëàäàє 63,04% â³ä âñüîãî îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã 
зä³éñíåíèх ó 2012 ðîö³. У òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ íàé-
б³ëüшà ÷àñòêà íàëåæèòü òðóбîïðîâ³äíîìó 3 ìëðä. 
248 ìëí. 222,6 òèñ. äîë., ÿêèé зàéìàє ïðàêòè÷íî 
îäíó ÷åòâåðòó – 24,01% âñüîãî ³ìïîðòó ïîñëóã, б³ëü-
шà ïîëîâèíà з ÿêîãî ïðèïàäàє íà íàшó ï³âí³÷íó 
ñóñ³äêó – Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю. Дàë³ ðîзì³ñòèëèñÿ 
зàë³зíè÷íèé – 1 ìëðä. 580 ìëí. 907,5 òèñ. äîë., ïî-
â³òðÿíèé – 1 ìëðä. 508 ìëí. 998,6 òèñ. äîë. òà ìîð-
ñüêèé – 1 ìëðä. 241 ìëí. 075,1 òèñ. äîë. òðàíñïîðò, 
ÿêèì íàëåæèòü ïî 11,69%, 11,15% òà 9,17% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã [2, ñ. 59].

Ç îäíîãî бîêó, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò є íåî-
äì³ííîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî âèðîб-
íèöòâà, äå â³í зä³éñíює äîñòàâêó ñèðîâèíè, ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
óñòàòêóâàííÿ ³ ò. ï., à з ³íшîãî – äîñòàâëÿє ãîòîâó 
ïðîäóêö³ю äî ñïîæèâà÷à. Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òðàíñïîðò ³ñòîòíî 
âïëèâàє íà її ñîб³âàðò³ñòü, à зâ³äñè – íà åфåêòèâ-
í³ñòü ³ ö³íó. Çìåíшåííÿ òðàíñïîðòíîї ñêëàäîâîї ó 
ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 

Бåз òðàíñïîðòó íåìîæëèâà ïîâíîö³ííà ³íòåãðà-
ö³ÿ Уêðàїíè ó зàãàëüíîñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó. Òîìó òðàíñïîðòíà ìåðåæà, зîêðåìà зàë³зíè÷í³ 
шëÿхè, ïîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї ñòàðèх òà бóä³âíè-
öòâà íîâèх òðàíñïîðòíèх ìàã³ñòðàëåé ì³æäåðæàâ-
íîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñ-

ò³ äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ òà фîðìóâàííÿ ïëàí³â 
ðîзâèòêó зàë³зíèö³. Пèòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ íèзêè ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó òà зàêîíîïðîåêò³â ðåîðãàí³зàö³ї Уê-
ðзàë³зíèö³. Çîêðåìà, ïðîåêò зàêîíó № 9377 ïðî 
âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàë³зíè÷-
íèé òðàíñïîðò» [3, ñ. 49]. Çã³äíî з ÿêèì, Уêðзàë³з-
íèöÿ ðåîðãàí³зîâóєòüñÿ ó àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³.

Сåðåä íàóêîâö³â äàíèì ïèòàííÿì зàéìàëèñÿ 
òàê³ åêîíîì³ñòè: Лóêшà Î.Â., Хðîì÷àê ².Д., Цâє-
òîâ Ю.Ì, Íåñòåðåíêî Г.²., Лàзàðü Й.Й. òà ³íш³.

Íåзâàæàю÷è íà ïîñèëåíèé ³íòåðåñ äî ïèòàííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó Уêðзàë³зíèö³ â àñïåêò³ ëî-
ã³ñòè÷íîї ïðîбëåìàòèêè, äàíà ïðîбëåìà є íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíà ³ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю äëÿ 
îбãîâîðåííÿ íà íàóêîâîìó ð³âí³.

Ö³ë³ ñòàòò³ ïîëÿãàюòü ó äîñë³äæåíí³ ïåðñïåê-
òèâ зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â ïðè ðîз-
âèòêó Уêðзàë³зíèö³ òà ïîбóäîâè ÿê³ñíîї ìåðåæ³ 
ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ì³æíà-
ðîäíîãî зíà÷åííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Òðàíñïîðò Уêðàїíè ÷åðåз îñîбëèâîñò³ ãåîïîë³òè÷-
íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè ìàє зíà÷íå ì³æäåðæàâíå 
зíà÷åííÿ, ÿêå з ÷àñîì зðîñòàòèìå. Çб³ëüшóюòü-
ñÿ îбñÿãè ïåðåâåзåíü ïî Уêðàїí³, ðîзшèðююòüñÿ 
зâ’ÿзêè íå ò³ëüêè â íàïðÿìêó «ñх³ä-зàх³ä», àëå ³ 
«ï³âí³÷-ï³âäåíü», фîðìóєòüñÿ ìåðåæà òàê зâàíèх 
òðàíзèòíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â.

Âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ Уêðàїíè îбó-
ìîâëює ïðîхîäæåííÿ її òåðèòîð³єю 3, 5, 7, 9 
Пàí’єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â òà 
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó Єâðîïà–Êàâêàз–Àз³ÿ 
(ÒÐÀСÅÊÀ) [1, ñ. 4].

Ðîзòàшóâàííÿ íà ïåðåхðåñò³ òîðãîâåëüíèх 
шëÿх³â ïîòåíö³éíî äîзâîëÿє Уêðàїí³ îòðèìóâàòè 
б³ëüшå ïåðåâàã â³ä ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ó òðàí-
ñïîðòí³é ñфåð³ ó ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Гîëîâíèì ÷èíîì, ó зâ’ÿзêó з 
òèì, щî òðàíñïîðòíà ñèñòåìà є îäí³єю з бàзîâèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ñòàб³ëüíå òà åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ óìîâè îбî-
ðîíîзäàòíîñò³, íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, ö³ë³ñíîñò³ 
äåðæàâè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âà-
ëюòíèх íàäхîäæåíü äî Уêðàїíè.

Дîâæèíà зàë³зíèöü Уêðàїíè ñòàíîâèòü бëèзü-
êî 23 òèñ. êì, äâ³ òðåòèíè, ÿêîї є âàíòàæîíà-
ïðóæåíèìè, îбëàäíàíèìè ñó÷àñíèìè зàñîбàìè 
êåðóâàííÿ, äèñïåò÷åðñüêîю öåíòðàë³зàö³єю é àâ-
òîбëîêóâàííÿì. Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè 
– ÷åòâåðòèé ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ Ðîñ³ї, СШÀ ³ Êàíàäè зà 
îбñÿãîì âàíòàæîïåðåâåзåíü. Уêðàїíñüê³ зàë³зíè-
ö³ âäâîє ïåðåâèщóюòü ñóìàðíèé îбñÿã ïåðåâåзåíü 
12-òè ðàзîì óзÿòèх êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сï³âòî-
âàðèñòâà [1, ñ. 1].
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Уêðàїíñüê³ зàë³зíèö³ бåзïîñåðåäíüî ìåæóюòü 
òà âзàєìîä³юòü ³з зàë³зíèöÿìè Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, 
Ìîëäîâè, Пîëüщ³, Ðóìóí³ї, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщè-
íè é зàбåзïå÷óюòü ðîбîòó ³з 40 ì³æíàðîäíèìè зà-
ë³зíè÷íèìè ïåðåхîäàìè, à òàêîæ îбñëóãîâóюòü 18 
óêðàїíñüêèх ìîðñüêèх ïîðò³â Чîðíîìîðñüêî-Àзîâ-
ñüêîãî бàñåéíó.

Îðãàíîì êåðóâàííÿ зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ є Дåðæàâíà àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè (Уêðзà-
ë³зíèöÿ), щî бóëà ñòâîðåíà â ãðóäí³ 1991 ð. Дî 
ñфåðè êåðóâàííÿ Уêðзàë³зíèö³ âхîäÿòü Дîíåöüêà, 
Лüâ³âñüêà, Îäåñüêà, П³âäåííà, П³âäåííî-Çàх³äíà 
òà Пðèäí³ïðîâñüêà зàë³зíèö³, à òàêîæ ³íш³ ï³ä-
ïðèєìñòâà é îðãàí³зàö³ї єäèíîãî âèðîбíè÷î-òåхíî-
ëîã³÷íîãî êîìïëåêñó, щî зàбåзïå÷óюòü ïåðåâåзåí-
íÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â.

Îñíîâí³ âàíòàæ³ (äî 90% ó зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ Уêðàїíè зàéìàє ñàìå ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â 
³ ëèшå 10% – ïàñàæèð³â), щî éäóòü äî êðàїí-ñó-
ñ³ä³â, – âóã³ëëÿ, ìåòàë, âèðîбè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
³ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ð³зíîìàí³òíà ïðîäóêö³ÿ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. У зâîðîòíîìó íàïðÿìêó âåзóòü ë³ñ, 
âèðîбè з äåðåâà, ìàшèíè ³ ïðèëàäè, ïðîäóêö³ю 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ ò. ä.

У òåïåð³шí³é ÷àñ óêðàїíñüê³ зàë³зíèö³ є êëю-
÷îâèì, à â äåÿêèх âèïàäêàх ³ єäèíèì ñïîñîбîì 
ïåðåñóâàííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â. Ðîëü зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ï³äòâåðäæóєòüñÿ îбñÿãîì âè-
êîíóâàíèх íèì ïåðåâåзåíü: ó 2012 ð. éîãî ÷àñòêà 
ñêëàëà б³ëüшå 81,9% â³ä âàíòàæîîб³ãó â Уêðàїí³ 
(âèêëю÷àю÷è ïåðåâåзåííÿ òðóбîïðîâ³äíèì òðàí-
ñïîðòîì) ³ 38,5% ó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх. 
У ñèñòåì³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зàéíÿòî ìàéæå 
2% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè [2, ñ. 60].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, Уêðзàë³зíèöÿ ìàє ðÿä 
ñåðéîзíèх ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî âè-
ð³шåííÿ.

Пî÷èíàю÷è з 1992 ð., ïîòðåбà ãàëóз³ â ³íâåñ-
òèö³ÿх зàäîâîëüíÿëàñÿ âñüîãî íà 25-30%, ³ â ðå-
зóëüòàò³ ñòàëîñÿ ð³зêå зðîñòàííÿ зíîñó îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â з 38% ó 1992 ð. äî 82% ó 2012 
ð., 14% ÿêèх є íåïðèäàòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ. 
Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó ñòàëî ïîðóшåí-
íÿ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, ÿê³ ðåãóëююòü 
ïðîöåñè ïðîñòîãî òà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. Пðîòå ìîæëèâîñò³ 
äåðæàâè òóò îбìåæåí³, à âëàñí³ ðåñóðñè зàë³зíèöü 
íåóхèëüíî зíèæóюòüñÿ. У 2008-2010 ðð. îбñÿã 
³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
ñêëàâ бëèзüêî 3% зàãàëüíèх äåðæàâíèх êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü, òîä³ ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх öåé 
ïîêàзíèê ñÿãàє 10-15%.

Çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, зíà÷íà ÷àñòèíà 
êîë³é є íå åëåêòðèф³êîâàíîю (б³ëüшå 70%), ñåðåä-
íÿ шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ñòàíîâèòü 20 êì/ãîä. 
[3, ñ. 51].

Çàðàз зíà÷íà ÷àñòèíà зàë³зíè÷íèх êîë³é òà 
зàë³зíè÷íèх òåðì³íàë³â íå â³äïîâ³äàє єâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì. Яêщî ðîзãëÿäàòè ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåзåííÿ, òî ïðîбëåìîю є â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó íà зàë³зíè÷íèх âîêзàëàх òà â 
ñàìèх ïîїзäàх, ïîãàíèé ñàí³òàðíèé ñòàí âàãîí³â, 
â³äñóòí³ñòü ðîзâàã ïðîòÿãîì òðèâàëîї äîðîãè (â³-
äåîзàë, äèòÿ÷³ âàãîíè, âåíòèëÿö³ÿ ó âàãîíàх). Âñå 
öå ðîбèòü ïîäîðîæ зàë³зíèöåю ìàëîïðèєìíîю 
äëÿ ïàñàæèð³â. Щîäî âàíòàæîïåðåâåзåíü, òî òóò 
ïðîбëåìîю є íååфåêòèâí³ ñхåìè íàâàíòàæåííÿ òà 
ðîзâàíòàæåííÿ ïîòÿã³â, зàíåïàä ã³ëîê. Щî ð³äêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ïî-

òðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü, àëå îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю є ïîшóê íåîбх³äíèх êîшò³â.

Дëÿ зàë³зíèö³ ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â є збèò-
êîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà ìàє ф³íàíñóâàòèñü зà ðàхó-
íîê âàíòàæîïåðåâåзåíü, àëå ðåíòàбåëüíîñò³ âàíòà-
æîïåðåâåзåíü äîíåäàâíà зàâàæàâ âèñîêèé ð³âåíü 
бàðòåðó ó ðîзðàхóíêàх, òîìó зàë³зíèöÿ âåñü ÷àñ 
â³ä÷óâàëà бðàê «æèâèх» êîшò³â. Çà îñòàíí³é ð³ê 
бóëî зðîбëåíî бàãàòî äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëå-
ìè. Òàê, îбñÿã бàðòåðíèх ðîзðàхóíê³â ñêîðîòèâñÿ 
з 85% äî 8,7%, щî äîзâîëèëî ïîãàñèòè зàбîðãîâà-
í³ñòü ïåðåä бюäæåòîì òà ïðàö³âíèêàìè òà ðîзïî-
÷àòè îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Хî÷à є ä³ëÿíêè зàë³зíèö³, äå шâèäê³ñòü ïåðå-
ñóâàííÿ ïîòÿã³â ñòàíîâèòü 160 êì/ãîä. Àëå ñåðåä-
íÿ шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ñòàíîâèòü 20 êì/ãîä. 
Пðè÷èíàìè öüîãî є íèзüêèé ñòóï³íü åëåêòðèф³-
êîâàíîñò³ шëÿх³â; âåëèêèé â³äñîòîê äâîêîë³éíèх 
шëÿх³â, щî ðîбèòü âèìóшåíèìè äîâã³ ñòîÿííÿ íà 
ñòàíö³ÿх òà ïðîïóñêàííÿ б³ëüш òåðì³íîâèх ïî-
òÿã³â; ÷àñîì ïðè÷èíîю є íåзàхèщåí³ñòü êîë³é â³ä 
âïëèâó ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â.

Â³ä Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó Уêðàїí³ ó ñïàäîê ñåðåä 
âñüîãî ³íшîãî зàëèшèëàñü ñèñòåìà зàë³зíè÷íèх 
êîë³é, шèðèíà ÿêèх íå â³äïîâ³äàє шèðèí³ єâðî-
ïåéñüêèх. Цå íàíîñèòü â³ä÷óòíèé óäàð ïî òðàí-
зèòíèì ïåðåâåзåííÿì, îñê³ëüêè íà êîðäîí³ âàãîíè 
ïîòð³бíî àбî ïåðåâàíòàæóâàòè, àбî ì³íÿòè êîëå-
ñà. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ òðóäíîщ³ òà зàòðèìêó â 
÷àñ³. Íà äàíèé ìîìåíò â Уêðàїí³ ïðàöює 8 ñòàíö³é 
íà êîðäîí³ äëÿ ïåðåîñíàщåííÿ âàãîí³â íà єâðîïåé-
ñüêèé òèï, ïðè íåîбх³äíîñò³ 11 ³з àíàëîã³÷íîю ïî-
òóæí³ñòю [2, ñ. 61].

Фàêòè÷íî зàðàз â³äбóâàєòüñÿ ïîêðàщåííÿ ñòà-
íó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â, à ñàìå ðåìîíò êîë³é, âîêзàë³â, зàêóï³âëÿ 
íîâèх ñîñòàâ³â. Àëå ïîêè щî âñå öå éäå â äîñèòü 
îбìåæåíèх ìàñшòàбàх òà òîðêàєòüñÿ ëèшå êëю-
÷îâèх íàïðÿìê³â. Дëÿ б³ëüш шèðîêîãî îíîâëåí-
íÿ ïîòð³бíî зíàéòè â³ëüí³ êîшòè. Цå ìîæóòü бóòè 
³íîзåìí³ àбî â³ò÷èзíÿí³ ³íâåñòèö³ї àбî êîшòè âè-
â³ëüíåí³ з ñòðóêòóðè ñàìîї зàë³зíèö³. Òàê, âèãëÿ-
äàє äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ ðàíæóâàííÿ êîë³é òà 
âîêзàë³â зà ñòóïåíåì ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ïðî ïîñòóïîâó ë³êâ³äàö³ю íåðåíòàбåëüíèх 
шëÿх³â. Цå зâ³ëüíèòü êîшòè, ÿê³ éшëè íà ï³ä-
òðèìêó öèх ÷àñòèí зàë³зíèö³ ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Çà-
ë³зíèöÿ ï³äòðèìóє íèзüê³ òàðèфè íà ïåðåâåзåííÿ 
ïàñàæèð³â ÷àñòêîâî з ñîö³àëüíèх ì³ðêóâàíü, òîìó 
ìîæå бóòè äîö³ëüíèì íàäàííÿ зàë³зíèö³ ïåâíèх 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Ìîæëèâèì є óêëàäàííÿ ïðè-
бóòêîâèх êîíòðàêò³â з êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
щîäî íàäàííÿ ïîñëóã.

Çâè÷àéíî, щî îäíî÷àñíà зàì³íà êîë³é є íåìîæ-
ëèâîю, òîìó â öüîìó âèïàäêó ìîæíà зàïðîïîíóâà-
òè íàñòóïí³ ìîæëèâ³ ÷àñòêîâ³ ð³шåííÿ. Àбî ÿêî-
ìîãà ïîêðàщèòè ñèñòåìó ïåðåâàíòàæåííÿ âàãîí³â 
íà êîðäîí³, àбî ïðîêëàñòè êîë³ї єâðîïåéñüêîї шè-
ðèíè ïî ñòðàòåã³÷íî íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìêàх, 
àëå öå ëèшå ïåðåì³ñòèòü ïðîбëåìó íà êîðäîí з 
Ðîñ³єю.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó ïîâ’ÿзàíèé ³з ðåфîðìóâàííÿì ³íшèх ãàëóзåé, 
îñê³ëüêè îбñÿãè ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бóä³âíèöòâà òà òîðã³âë³ ïåðå-
âàæíî ³ âèзíà÷àюòü зàâàíòàæåí³ñòü òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè.

Âàæëèâîю ³ âêðàé ãîñòðîю ïðîбëåìîю òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè є íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí éîãî âèðîбíè÷îї бàзè. Òîìó ó ïåðñïåêòèâ³ 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì òåхí³÷íîї ïîë³òèêè щîäî 
òðàíñïîðòó ìàє бóòè îíîâëåííÿ éîãî ðóхîìîãî 
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ñêëàäó íà îñíîâ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ [4, ñ. 67]. Пîðÿä з 
öèì äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íòåðìîäàëüíèх ïåðå-
âåзåíü ïåðåäбà÷àєòüñÿ íàëàãîäæåííÿ âèðîбíèöòâà 
ñïåö³àë³зîâàíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â – êîíâåéíåð³â, 
зì³ííèх êóзîâ³â, ïëàòфîðì äëÿ ïåðåâåзåííÿ àâòî-
ïîїзä³â. У ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóєòüñÿ зä³éñíèòè ïî-
ñòóïîâèé ïåðåх³ä íà íîâ³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ïðîöåñîì îñíîâ³ íîâ³ò-
í³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ñó÷àñíîãî ìàð-
êåòèíãó, зàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх öåíòð³â 
óïðàâë³ííÿ äîñòàâêîю âàíòàæ³â.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ ìàє 
äîñèòü бàãàòî ïðîбëåì, б³ëüш³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
з ïîòðåбîю зàëó÷åííÿ âåëèêèх êîшò³â ó îíîâëåí-
íÿ зàë³зíè÷íèх шëÿх³â òà ñàìèх òðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â. Хî÷à, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ÷è íå єäèíèé 
òðàíñïîðò â Уêðàїí³, ÿêèé ìàє óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
âèð³шåííÿ ñâîїх ïðîбëåì ó äîñèòü êîðîòê³ ñòðîêè.

Пî Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ïîâñюäíå îíîâëåííÿ 
ñòàíö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÷àñòêîâî îíîâëююòü-
ñÿ ñàì³ зàë³зíè÷í³ â³òêè, âèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëà ÷àñ-
òèíà êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ³ âèðîбíèöòâî íîâèх 
зàë³зíè÷íèх âàãîò³â òà òåïëîâîз³â.

Â ö³ëîìó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïîòðåбóє åфåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

- ñòâîðåííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã; 
- зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї 

бåзïåêè òðàíñïîðòó;
- àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ òðàí-

ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.
Пðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìï-

ëåêñó Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ïîñèëåííÿ êîíòðîëю з 
бîêó äåðæàâè зà âèêîðèñòàííÿì âàíòàæíîї бàзè 
â³ò÷èзíÿíîãî ìîðñüêîãî фëîòó êðàїíè ÿê ãàëó-
з³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó з ïåâíèì âàëюòíèì 
ðåñóðñîì. Íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàї-
íè є ñòâîðåííÿ âëàñíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè щîäî 
êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîãî фðàхòîâîãî ðèíêó [2, ñ. 
62].

Çàãàëîì, ï³äñóìîâóю÷è âñå âèщåñêàзàíå, îñíî-
âíèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òðàíñïîðòó ïîâèííà бóòè ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíà íà [4, ñ. 52]:

1) òåхí³÷íó òà òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó шëÿхîì:

- ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ (ðîзбóäîâó 
ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, âïðîâà-
äæåííÿ шâèäê³ñíîãî зàë³зíè÷íîãî ïàñàæèðñüêîãî 
ñïîëó÷åííÿ ì³æ íàéб³ëüшèìè ì³ñòàìè, ïîë³ïшåí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³éíîãî ñòàíó зàë³зíè÷-
íîї ïîëîòíà, ìîäåðí³зàö³ю âîêзàë³â);

- ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó (îð-
ãàí³зàö³ÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ñåð³éíî-
ãî âèðîбíèöòâà òà ïîñòàâêè òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ äëÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
ïîäîâæåííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³ї ëîêîìîòèâ³â òà 
âàíòàæíèх âàãîí³â, ìîäåðí³зàö³ÿ ïàñàæèðñüêèх 
âàãîí³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíî-â³äíîâ-
ëюâàëüíèх ðåìîíò³â, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè з ïèòàíü ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зì³â (ë³зèíãó) 
îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòó);

- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òðàíñïîðòíèх 
òåхíîëîã³é (ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â òà ìóëüòèìîäàëüíèх òåðì³íà-
ë³â; âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é îбì³íó äàíèìè; âïðîâàäæåííÿ íàâ³ãàö³é-
íèх òåхíîëîã³é);

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó (зàïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³éíèх òà ³íшèх óìîâ 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ìåòîю êîíöåíòðàö³ї ðå-
ñóðñ³â äëÿ зì³шàíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; зàïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї; ðîзшèðåííÿ 
åëåìåíò³â ïëàòíîñò³ êîðèñòóâà÷³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè íà ïðèíöèïàх ñàìîîêóïíîñò³).

2) ðîзâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà òðàíñïîð-
ò³ шëÿхîì:

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòó;

- зàâåðшåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü, 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà òðàíñïîð-
ò³ – ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîї ó÷àñò³ â òðàíñïîðòí³é 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзïîä³ë ïîòåíö³éíî-êîíêóðåíòíèх ³ 
ïðèðîäíî-ìîíîïîëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî-
÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðó;

3) ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðòíèх ïðîöåñ³â 
шëÿхîì:

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзïåêè ðóхó (äèâ. Êîíöåï-
ö³ю Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ бåзïåêè äîðîæíüîãî ðóхó íà 2009-2012 ðîêè);

- åíåðãîзбåðåæåííÿ (зä³éñíåííÿ ïðîåêò³â з ðå-
êîíñòðóêö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї êîìóí³êàö³é òà îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè; зàì³щåííÿ åíåðãîíîñ³їâ íà б³ëüш 
åфåêòèâí³, åëåêòðèñèф³êàö³ÿ зàë³зíèöü.

4) ³íòåãðàö³ю òðàíñïîðòó äî Єâðîïåéñüêîãî ñî-
юзó шëÿхîì: 

- ãàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà â ãàëóз³ òðàíñïîð-
òó â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх êîíâåí-
ö³é òà óãîä, à òàêîæ íàбëèæåííÿ äî òðàíñïîðòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС; 

- âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх òåхí³÷íèх ³ åêî-
ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â äî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; 

- âèзíà÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñï³ëüíèх з Єâðîñîю-
зîì ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

- ðîзâèòîê âзàєìîä³ї â ðàìêàх òðàíñêîðäîííî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà (Íèæí³é Дóíàé, 
Êàðïàòè);

- ó÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх 
îðãàí³зàö³ÿх: Єâðîïåéñüê³é êîíфåðåíö³ї ì³í³ñòð³â 
òðàíñïîðòó, Êîì³òåò³ âíóòð³шíüîãî òðàíñïîðòó 
Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї ÎÎÍ òà ðÿäó ³í-
шèх ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх îðãàí³зàö³é;

5) ðîзâèòîê åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïå-
ðåäбà÷àє: 

- åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю òðàíзèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Уêðàїíè (âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñ-
òåì ïðèñêîðåííÿ ïåðåхîäó зàë³зíè÷íîãî ðóхîìîãî 
ñêëàäó з шèðîêîї íà єâðîïåéñüêó êîë³ю, зä³éñíåí-
íÿ зàхîä³â щîäî òàðèфíîãî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó òðàíзèòíèх êîíòåéíåðíèх ïåðåâåзåíü, ñòâî-
ðåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òðàíзè-
òó âàíòàæ³â, ³í.).

Îòæå, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ïîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåííÿì òåхí³÷íèх 
зàñîб³â òðàíñïîðòó, åëåêòðèф³êàö³єю зàë³зíèöü, 
ïðîäîâæåííÿì бóä³âíèöòâà íîâèх зàë³зíèöü, ï³ä-
âèщåííÿì їх âàíòàæîîб³ãó, àêòèâíèì éîãî ³íòå-
ãðóâàííÿì â єâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Â 
Уêðàїí³ є íåîбх³äí³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ фîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é 
зàë³зíèöü, ÿêà â³äïîâ³äàëà б єâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì. Сåðåä íèх: äîñòàòíÿ ðåñóðñíà бàзà ³ ð³âåíü 
ðîзâèòêó òåхí³êè, òåхíîëîã³ї; íàÿâí³ñòü êâàë³ф³-
êîâàíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïåðåäîâèх íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; âèã³äí³ ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷í³ ³ ãåîãðàф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³ї; 
íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïðîåêò³â, ÿê³ ïðîéшëè â³äïîâ³äíó åêñïåðòèзó 
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òà ãîòîâ³ äî ðåàë³зàö³ї; зàö³êàâëåí³ñòü зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â ó ðîзì³щåíí³ êàï³òàë³â â Уêðàїí³ òîщî.

Îäíàê ëèшå êîìïëåêñí³ ð³шåííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, âèзíà÷àòèìóòü 
зàâäàííÿ ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ, äàòè їì íàëåæ-
íå зàбåзïå÷åííÿ (ф³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, 
ðåñóðñíå, îðãàí³зàö³éíå, ïðàâîâå òîщî), îðãàí³зó-
âàòè ³ зä³éñíèòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ зàâäàíü ³ зà-
хîä³â ìîæíà ëèшå зà óìîâè ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 

Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòå-
ìè Уêðàїíè. 

Îòæå, óêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ ìàє ãàðí³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ³ ðåзåðâè äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâîї â³òêè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
ÿêèé бè åфåêòèâíî îбñëóãîâóâàâ íàïðÿìîê «Єâ-
ðîïà-Àз³ÿ». Îäíàê äëÿ âïðîâàäæåííÿ äàíèх зì³í 
зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü 
òà ðåфîðìàö³é.
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