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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìîäåë³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí òà íàäàíî їх хàðàêòåðèñòè-
êó. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî êîæíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ðèñè фîðìó-
âàííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, òîìó êîï³юâàííÿ ³ñíóю÷èх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæå ïðèзâåñòè äî 
óñï³хó. Пðîòå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí-ë³äåð³â ó ñòâîðåíí³ Í²С äîзâîëèòü ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè âëàñíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü, åâîëюö³ÿ, ìîäåëü íàóêîâî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Âñòóï. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè зíà÷íî зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îêðåìèх 
íàóêîâèх åëåìåíò³â ³ òåхíîëîã³÷íèх äîñÿãíåíü, 
àëå é îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Îäíå з ãîëîâíèх 
ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ зàéìàюòü ³íñòèòó-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ. Сüîãîäí³ êîæíà êðàїíà ïðàãíå 
ñòâîðèòè ñâîю ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, зàñíîâàíó íà 
ïðîâ³äíèх òåîð³ÿх â äàí³é ñфåð³, зà äîïîìîãîю âè-
â÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó.

Дîñë³äæåííю âäàëîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì â ð³зíèх êðàї-
íàх ñâ³òó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Î. Àìîшà, 
С. Гëàз’єâ, Í. ²âàíîâà, Б.-À. Лóíäâàëë, Å. Ìåíñ-
ф³ëä, Ð.Íåëüñîí, Ê. Фð³ìåí, Х. Хàéñбåðñ òà ³í.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ є îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó òà 
îñîбëèâîñòåé їх âïðîâàäæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Êîæíà íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà (Í²С) ìàє ñâîю ñïåöèф³êó, ÿêó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Êîï³юâàííÿ ³ñíóю÷èх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïðîòå âè-
â÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó äîзâîëèòü ðîзðîбèòè 
òà ðåàë³зóâàòè âëàñíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Òîìó 
äëÿ Уêðàїíè âêðàé âàæëèâî ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
âëàñíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè з óðà-
хóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâà, íàóêîâ³ óñòàíîâè, 
ñïîæèâà÷³) ³ ³íñòèòóò³â (ïðàâîâèх, 
зàêîíîäàâ÷èх, ф³íàíñîâèх, ñîö³-
àëüíèх), щî âзàєìîä³юòü ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà, ðîзïîâñюäæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ñïðèÿюòü 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ її ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, 
ðåã³îí³â, êðàїíè â ö³ëîìó), ó òîìó 
÷èñë³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ð³зíèх 
êðàїí â³äð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îä-
íîї, îñê³ëüêè ð³зí³ їх ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³ї. Òàê³ â³äì³ííîñò³ ìîæ-
íà ïîâ’ÿзàòè з îñîбëèâîñòÿìè ³ñ-
òîðè÷íîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ñòàíîì ïðîìèñëîâîñò³ òà 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè, ÷àñòêîю ³íâåñ-

òèö³é ó ÍДДÊÐ òà ³íшèìè фàêòîðàìè. Єäèíîãî, 
óí³âåðñàëüíîãî ðåöåïòà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè íåìàє, ÿê íå ìîæå ³ñíóâàòè 
єäèíîї â³ðíîю òà åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї äåðæàâè.

²ííîâàö³éíà ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
бåзë³÷³ îб’єêòèâíèх äëÿ äàíîї êðàїíè ÷èííèê³â:

- ðîзì³ðè êðàїíè;
- íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â;
- îñîбëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â 

äåðæàâè;
- фîðìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.
Ц³ фàêòîðè âèñòóïàюòü äîâãîñòðîêîâèìè äå-

òåðì³íàíòàìè íàïðÿìêó ³ шâèäêîñò³ åâîëюö³ї 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Êð³ì òîãî, êîæíà Í²С 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíîю ñòðóêòóðîю ³ äåÿêîю ì³-
ðîю âïîðÿäêîâàíîñò³, щî ïðèïóñêàюòü äîñòàòíю 
ñòàб³ëüí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї âзàєìîä³ї.

Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà äîзâîëèëà 
âèñîêîðîзâèíåíèì êðàїíàì зàбåзïå÷èòè зíà÷í³ 
òåхíîëîã³÷í³ ïðîðèâè ³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñâîїх åêîíîì³ê íà íàéâèщîìó ð³âí³.

Çðîñòàю÷èé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðèíêàìè êàï³-
òàëó ³ íîâèìè òåхíîëîã³ÿìè, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòàö³ї íîâèх òåхíîëîã³é, ìàñшòàбíèé хàðàê-
òåð ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ зíàíü, òåхíîëî-
ã³é, ïðîäóêò³â, ïîñëóã зóìîâèëè âèíèêíåííÿ íà-
ö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ÿê ³íñòèòóö³éíîї 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí. Ìîæíà âè-
ä³ëèòè òðè îñíîâí³ òèïè ìîäåëåé íàóêîâî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

У ñâ³ò³ ³ñíóє бåзë³÷ ïðèêëàä³â Í²С, êîæíà з 
ÿêèх ó ÷îìóñü óí³êàëüíà, ïðîòå ïðè âñ³х ñâîїх 
â³äì³ííîñòÿх ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ìàюòü зàãàëü-

ТИПИ НІС

- країни, орієнтовані на 
лідерство в науці, реаліза-
цію великомасштабних 
цільових проектів, що 
охоплюють всі стадії нау-
ково-виробничого циклу, 
як правило, зі значною ча-
сткою науково-
інноваційного потенціалу 
в оборонному секторі.

- країни, орієнтовані на 
поширення нововведень, 
створення сприятливого 
інноваційного середовища, 
раціоналізацію всієї струк-
тури економіки.

- країни, які не володіють 
значним потенціалом у 
галузі фундаментальної та 
прикладної науки і не ма-
ють багатих запасів сиро-
вини, технології переробки 
або продаж якого могли б 
стати основою національ-
ної конкурентоспромож-
ності.

ЄВРОАТЛАНТИЧНА МОДЕЛЬ

СХІДНОАЗІАТСЬКА МОДЕЛЬ

АЛЬТЕРНАТИВНА МОДЕЛЬ

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ òèïè Í²Ñ òà їõ õàðàêòåðèñòèêà
* ñòâîðåíî àâòîðîм
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í³ ðèñè, â ñèëó ÷îãî ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
óñï³шíèé äîñâ³ä òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíåíèх ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх êðàїí. Âèÿâëåííÿ òà îö³íêà 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñèñòåìîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â 
ðîбëÿòü ìîæëèâèì óãðóïîâàííÿ Í²С зà ñхîæèìè 
ñòàíàì öèх åëåìåíò³â. Â³äíåñåííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äî îäí³єї з òàêèх ãðóï äîзâî-
ëÿє êðàщå зðîзóì³òè ëîã³êó ³ òåíäåíö³ї її ðîзâè-
òêó, à òàêîæ åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèê, 
зä³éñíюâàíîї äåðæàâîю.

Àíàë³з ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî àñïåêòó 
ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ì³æêðàїíîâèх 
з³ñòàâëåíü ïîêàзóє, щî íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâîї 
ïðàêòèêè ó â³ò÷èзíÿíîìó ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäî-
âèщ³ â³äзíà÷àєòüñÿ íèзüêèé ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ 
ì³æ êëю÷îâèìè ñóб’єêòàìè Í²С (íàóêà, äåðæàâà, 
б³зíåñ), à òàêîæ â³äñóòíÿ êîîðäèíîâàí³ñòü ó зàхî-
ä³â âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, щî íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ðåзóëü-
òàòèâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ Í²С.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, хàðàêòåðíà 
äëÿ êðàїí єâðîàòëàíòè÷íîãî ðåã³îíó, à ñàìå: СШÀ, 
Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї òà 
²òàë³ї [2, ñ. 29], є òðàäèö³éíîю. Цå ìîäåëü ïîâíî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä âèíèêíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї äî ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó. У âèêîðèñòîâóюòü öю ìîäåëü êðàїíàх, ÿê 
ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí³ âñ³ êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè: фóíäàìåíòàëüíà ³ ïðèêëàä-
íà íàóêà, äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè, ñòâîðåííÿ äî-
ñë³äíèх зðàзê³â ³ зàïóñê їх ó ìàñîâå âèðîбíèöòâî, 
ð³зí³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³íñòèòóò³â ï³äãîòîâêè 
êàäð³â òà åêñïåðòèзè.

Îñíîâîю Í²С Сïîëó÷åíèх Шòàò³â є óí³âåðñèòå-
òè, бàãàòî з ÿêèх зàéìàюòü ïåðш³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâèх 
ðåéòèíãàх. У СШÀ бëèзüêî 150 ïåðшîêëàñíèх 
óí³âåðñèòåò³â, íà öüîìó фîí³ âèä³ëÿюòüñÿ óí³-
âåðñèòåòè òàê зâàíîї Ivy League – Бðàóí³âñüêèé, 
Дàðòìóòñüêèé êîëåäæ, Гàðâàðäñüêèé, Єëüñüêèé, 
Пð³íñòîíñüêèé, Êîëóìб³éñüêèé, Êîðíåëüñüêèé, 
Пåíñ³ëüâàíñüêèé óí³âåðñèòåò. Дèïëîì êîæíîãî з 
óí³âåðñèòåò³â Ivy League ââàæàєòüñÿ åòàëîíîì íå 
ò³ëüêè ÿê³ñíîї îñâ³òè, à é ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî-
ãî åë³òàðíîãî ïðîшàðêó ñóñï³ëüñòâà. Âñ³ óí³âåðñè-
òåòè Л³ãè âхîäÿòü ó âåðхí³ ðÿäêè ðåéòèíãó âóз³â 
СШÀ. Гàðâàðä âèïóñòèâ 7 ïðåзèäåíò³â СШÀ ³ 40 
íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â. 10% ãåíäèðåêòîð³â 500 
íàéб³ëüшèх àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é – âèïóñêíè-
êè Л³ãè ïëющà [5].

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü зàñíîâàíà íà ñòâîðåíí³ 
òåхíîëîã³÷íîãî â³äðèâó â³ä ³íшèх êðàїí зà ðàхó-
íîê зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³íâåñòîâàíèх ó 
ñòâîðåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é. Òàêîæ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì ðîзâèòêîì ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â òà ìåхàí³зì³â її ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â êðàїí³ є âñ³ íåîбх³äí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб, 
åêñïàíñèâíà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âè-
ìàãàє ìàñîâîї ìîб³ë³зàö³ї зàðóб³æíèх ðåñóðñ³â, 
îñîбëèâî êàäðîâèх, äëÿ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³-
äæåíü, з ìåòîю збåðåæåííÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðñòâà 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ êðàїíàì àìåðèêàíñüêèх òåхíî-
ëîã³é âèðîбíèöòâà [3, ñ. 487].

Îñîбëèâ³ñòю àìåðèêàíñüêèх óí³âåðñèòåò³â є їх 
зäàòí³ñòü зà ðàхóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ зàðïëàò зàëó-
÷àòè íàéêðàщèх ïðîфåñîð³â з óñüîãî ñâ³òó, à îòæå, 
³ êðàщèх ñòóäåíò³â, бàãàòî їх ÿêèх зàëèшàюòüñÿ â 
СШÀ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ îòðèìóюòü àìåðèêàí-
ñüêå ãðîìàäÿíñòâî.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ òà ²òà-
ë³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà âåëèêèх äåðæàâ з ðîз-

âèíåíîю ³íòåëåêòóàëüíîї òà íàóêîâîї òðàäèö³-
єю. Ìàñшòàб ì³æíàðîäíèх ïîä³é ïîзíà÷àâñÿ íà 
хàðàêòåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â óìîâàх 
ïîñò³éíèx â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â íà êîíòèíåíò³ 
бóëà зíà÷íîю ì³ðîю îð³єíòîâàíà íà ïðèêëàäí³ ³í-
íîâàö³ї, íàñàìïåðåä ó â³éñüêîâ³é ñфåð³. П³ñëÿ äðó-
ãîї ñâ³òîâîї â³éíè ö³ êðàїíè êàðäèíàëüíèì ÷èíîì 
зì³íèëè ñâîї äîñë³äíèöüê³ ïð³îðèòåòè, зðîбèâшè 
óïîð íà â³äíîñíî äåшåâ³ ñïîñîбè îòðèìàííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. Сфîêóñóâàâшè ñâîю 
óâàãó íà ðàä³îàñòðîíîì³ї ³ âèâ÷åíí³ б³îëîã³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé âèñîêîìîëåêóëÿðíèx ðå÷îâèí, äå 
äîìîãëàñÿ íåìàëèx óñï³х³â, ïîêëàâшè ïî÷àòîê 
ñòâîðåííю äâîх фóíäàìåíòàëüíèx íàóêîâèх äèñ-
öèïë³í – àñòðîф³зèêè òà ìîëåêóëÿðíîї б³îëîã³ї.

Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
Шâåö³ї, Í³äåðëàíä³â, Дàí³ї, Шâåéöàð³ї, Ф³íëÿí-
ä³ї є àêöåíò íà ðîзâèòêó фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè, 
щî ф³íàíñóєòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâîю. У âñ³х öèх 
êðàїíàх є âñåñâ³òíüî â³äîì³ óí³âåðñèòåòè, ðåòåëüíî 
âèбèðàюòü íàïðÿìè äîñë³äæåíü, â ÿêèх âîíè ä³é-
ñíî зäàòí³ ï³äíÿòèñÿ íà ñâ³òîâèé ð³âåíü [8].

У Шâåö³ї òà Í³äåðëàíäàх ä³юòü ²íñòèòóòè âè-
щèх äîñë³äæåíü. Ц³ ³íñòèòóòè ðîбëÿòü ï³äãîòîâêó 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ãàëóз³ фóíäàìåí-
òàëüíîї íàóêè ³ зàбåзïå÷óюòü ïîñò³éíó âзàєìîä³ю 
íàéб³ëüш òàëàíîâèòîї ìîëîä³ ñâîїх êðàїí з ì³æíà-
ðîäíîю íàóêîâîю åë³òîю.

Пðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â ìàëèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх зàбåзïå÷óюòüñÿ íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê 
ãðàíò³â òà ñï³ëüíèх ïðîåêò³â з âåëèêèìè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè («Shell» è «Philips», 
«Volvo», «Erickson»). Ðàзîì з òèì àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ф³íàíñóâàíí³ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ïðèéìàє ñå-
ðåäí³é ³ ìàëèé б³зíåñ.

Îñîбëèâîї óâàãè ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó Í²С, 
зàñëóãîâóє Ф³íëÿíä³ÿ, ÿêà є ï³îíåðîì ó ðîзâèòêó 
Í²С, зàñíîâàíîї íà îб’єäíàíí³ â єäèíå ö³ëå âèðîб-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â зíàíü [1, ñ. 25]. Êîð³ííÿ íîó-
хàó éäóòü ãëèбîêî â ф³íñüêó ë³ñîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ÿêà з ðîêàìè íàâ÷èëàñÿ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ó âñ³é âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ìåðåæ³. Пî÷àòîê 1990-х ðð. îзíàìåíóâàâ-
ñÿ äëÿ Ф³íëÿíä³ї íåбóâàëèì åêîíîì³÷íîю êðèзîю, 
ïîâ’ÿзàíèì з ðîзïàäîì СÐСÐ. Ç 1993 ð. ф³íñüêà 
åêîíîì³êà зíîâó ïî÷àëà â³äðîäæóâàòèñÿ зàâäÿêè 
àêòèâíîї ïîë³òèêè óðÿäó, зà äîïîìîãîю зíà÷íèх 
àñèãíóâàíü â ³ííîâàö³éíó ñфåðó, ³íâåñòèö³ÿì â íà-
óêó ³ íîâèì òåхíîëîã³ÿì, зì³íè ïàðàìåòð³â ä³ëî-
âîãî ñåðåäîâèщà. Дîñèòü ïðè÷èí äëÿ ïîзèòèâíîãî 
ðîзâèòêó: ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, â³äêðèò³ñòü åêî-
íîì³êè, ñïðèÿòëèâèé äëÿ б³зíåñó ä³ëîâèé êë³ìàò, 
àëå êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ÿê³ñíà ñèñòåìà îñâ³-
òè, ÿêà ãàðàíòóє âèñîêó êîìïåòåíö³ю ³ âì³ííÿ, 
ä³ю÷à ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå òà ³íòåíñèâí³ñòü 
îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. Çàâäÿêè ò³ñí³é ñï³âï-
ðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè òà äîñë³äíèöüêèìè ³íñòèòóòàìè, â ðàì-
êàх ÿêîãî êîìïåòåíòí³ ëюäè ñòâîðююòü ïàðòíåð-
ñüê³ ìåðåæ³ òà ³äåї, щî є îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю 
äëÿ збåðåæåííÿ ïðîâ³äíèх ïîзèö³é ó ñâ³ò³. Пîì³ò-
íó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàюòü òàêîæ бåðóòü ó÷àñòü 
ó ïðîåêòàх ф³íàíñîâ³ ³íñòàíö³ї, ãîòîâ³ ï³äòðèìà-
òè íàóêîâî -äîñë³äíó ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîæ ðåã³î-
íàëüí³ ïðîåêòè ó ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü â ÿêîñò³ зðàзêà «êðåìí³єâó äîëè-
íó» ó шòàò³ Êàë³фîðí³ÿ (СШÀ) [5]. Дóæå ïîêàзîâ³ 
â öüîìó ïëàí³ «åíåðãåòè÷íà äîëèíà» ó Гðîí³íãåí³ 
(Í³äåðëàíäè), щî ñòàëà öåíòðîì ðîзðîбêè åíåðãîз-
бåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é ³ àëüòåðíàòèâíîãî âóãëå-
âîäíÿì ïàëèâà [8], òà «Computer valley» ó Л³í÷å-
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ï³íãó (Шâåö³ÿ), äå зîñåðåäæåí³ äîñë³äí³ óñòàíîâè, 
òåхíîïàðêè òà âåí÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà òåëåêîìóí³êàö³ї [7].

Ðîзãëÿäàю÷è ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ìîæíà âèä³ëèòè ïîä³бí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè 
ìîäåë³ – ïîòóæíà óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà ïî îбìå-
æåíîìó ÷èñëó íàïðÿìê³â, ф³íàíñîâàíà äåðæàâîю; 
ï³äòðèìêà б³зíåñîì ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê; ðåã³îíàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ зóñèëü â ãàëóз³ 
íàóêè ³ òåхíîëîã³é. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ñàìå 
ö³ êðàїíè ë³äèðóюòü â ðåéòèíãàх ñâ³òîâîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïðèòàìàííà 
êðàїíàì ñх³äíî-àз³éñüêîãî ðåã³îíó (Яïîí³ÿ, П³â-
äåííà Êîðåÿ, Гîíêîíã, С³íãàïóð), ³ñòîòíî â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä «єâðîàòëàíòè÷íîї». Â³äì³ííîю îñî-
бëèâ³ñòю Í²С äåðæàâ Сх³äíîї Àз³ї, є òå, щî âîíè 
зàïîзè÷óюòü ñàì³ òåхíîëîã³ї ó êðàїí, íàñòóïíèх 
«òðàäèö³éíîї» ìîäåë³. У ñх³äíî-àз³éñüêîìó ³ííî-
âàö³éíîìó öèêë³ ïî ñóò³ â³äñóòíÿ ñòàä³ÿ фîðìó-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³äåé. Çàñíîâàí³ íà ö³é 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòю 
ïîзбàâëåí³ êîìïîíåíòà фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè (à 
ïî÷àñòè – ³ íàóêè ïðèêëàäíîї).

Êëàñè÷íèì зðàзêîì ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, щî 
бóäóєòüñÿ íà äàí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ñëóæèòü ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Яïîí³ї. Íàïðèê³íö³ 
ХХ ñò. óðÿä Яïîí³ї ñòâîðює êîì³ñ³ю з âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé êðàїíè íà XXI ñòîð³÷÷ÿ. У öю êîì³ñ³ю âхî-
äÿòü ïðåäñòàâíèêè б³зíåñó, íàóêè, ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é. Âîíà ïðàöюâàëà ê³ëüêà ðîê³â ³ ñêëà-
ëà äîêóìåíò, ð³âíîãî ÿêîìó ñüîãîäí³ íåìàє. Дîêó-
ìåíò íîñèòü íàзâó «Ц³ë³ Яïîí³ї â XXI ñòîë³òò³» – 
êðàїíà âïåðшå â ³ñòîð³ї ñфîðìóëюâàëà ³ ïîñòàâèëà 
ö³ë³ ³ âèзíà÷èëà зàâäàííÿ íà XXI ñòîð³÷÷ÿ.

Íåзâàæàю÷è íà ïîòóæí³ñòü ÿïîíñüêîї åêîíî-
ì³êè, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Яïîí³ї ïîì³òíî â³äñòàє 
â³ä ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè СШÀ ³ зíà÷íî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä íåї зà ñòðóêòóðîю. Яïîí³ÿ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóє зàðóб³æí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, 
êóïóю÷è ë³öåíз³ї òà ïàòåíòè.

Яïîíñüêà зàñíîâàíà ìîäåëü íà ðîзâèòêó ïðè-
êëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ ÿêèх 
ñòâîðюєòüñÿ óí³êàëüí³ зðàзêè íîâèх âèñîêîÿê³ñ-
íèх ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³é ó ñфåð³ high-tech. Íà-
óêà â Яïîí³ї ðîбèòüñÿ â óí³âåðñèòåòàх. Пðè âñ³х 
âåëèêèх óí³âåðñèòåòàх êðàїíè ³ñíóюòü íàóêîâ³ 
ëàбîðàòîð³ї, ÿê³ âåäóòü äîñë³äæåííÿ íà êîшòè, 
îäåðæóâàí³ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ ãðàíò³â. Пðîâ³äí³ 
ñï³âðîб³òíèêè öèх ëàбîðàòîð³é âèêëàäàюòü â óí³-
âåðñèòåòàх, à ñòóäåíòè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü бðàòè 
ó÷àñòü ó äîñë³äíèöüêèх ïðîåêòàх. Пðàêòè÷íî ó 
êîæíîї êîìïàí³ї є â³ää³ëè ÍДДÊÐ [6].

²ííîâàö³éíà ñèñòåìà П³âäåííîї Êîðåї, Гîíêîí-
ãó ³ С³íãàïóðó. Дëÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äàíîї 
ãðóïè êðàїí хàðàêòåðíà âåí÷óðíà ³íфðàñòðóêòóðà 
â³äêðèòîãî òèïó – ³íòåãðîâàí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ фîíäè. Òàêà ñèñòåìà äîзâîëèëà íàëàãîäèòè 
ãëîбàëüíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é ó êðàїíè é зàëó-
÷èòè зàêîðäîííèé êàï³òàë íà âíóòð³шí³é ðèíîê 
³ííîâàö³é.

Îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì öèх êðàїí є 
íåхòóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèìè äîâãîñòðîêîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè, à òàêîæ ðîзïîðîшåííÿ êîшò³â 
ì³æ ð³зíèìè äîñë³äíèöüêèìè ïðîãðàìàìè. Êîшòè 
бюäæåòó, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ÍДДÊÐ, éäóòü â îñíî-
âíîìó â äåðæàâí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè. Цå 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàюòü 
íåзíà÷íó ðîëü ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòå-
ì³ [2, ñ. 29].

Сòâîðююòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³, ïîä³бí³ 
Êðåìí³єâ³é Дîëèí³, ïåðåâàæíî ó âèñîêîòåхíîëî-

ã³÷íèх ãàëóзÿх, òàêèх ÿê б³îòåхíîëîã³ÿ, àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ ³ зâ’ÿзîê, ÿê³ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ë³äåðñòâà.

Àëüòåðíàòèâíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êðàїíàх, ÿê³ íå âîëîä³юòü зíà÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì ó ãàëóз³ фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї 
íàóêè ³ íå ìàюòü бàãàòèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òåх-
íîëîã³ї ïåðåðîбêè àбî ïðîäàæ ÿêîãî ìîãëè б ñòàòè 
îñíîâîю íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Âíàñë³äîê öüîãî â ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх äàíèх 
êðàїí ñëàбî ïðåäñòàâëåíèé àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ íå 
ò³ëüêè бëîê фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї íà-
óêè, à é âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò ÿê òàêîї. 
Íå бóäó÷è â зìîз³ äîñÿãòè ïîì³òíèх ðåзóëüòàò³â 
ó ñòâîðåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é, ö³ êðàїíè ó ñâîїé 
³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, ÿê ïðàâèëî, ðîбëÿòü óïîð 
íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ó ñфåðàх åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñ³â, ìåíåäæìåíòó, ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї ïðàö³, 
à òàêîæ íà ðîзâèòîê îêðåìèх ãàëóзåé ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, êðåàòèâíîї ³íäóñòð³ї òà ðåêðåàö³ї. Âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ òàêîæ «âèðîщóâàííÿ» 
ìåíåäæìåíòó äëÿ ì³ñöåâèх ïðåäñòàâíèöòâ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, ì³æíàðîäíèх бàíê³â, 
ì³æíàðîäíèх ïîë³òè÷íèх ñòðóêòóð ³ ò. ä. Сë³ä зà-
зíà÷èòè, щî ïîä³бíà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó з high-tech íà high-hume (âèñîê³ òåхíî-
ëîã³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè) íåð³äêî 
äîзâîëÿє äîñÿãòè äóæå âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ [7].

Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, зà-
ñíîâàíèх íà àëüòåðíàòèâíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó, ðîзãëÿíåìî íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè Чèë³, Òàїëàíäó.

Чèë³, ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê шâèäêî зðîñòàю÷îї, 
ë³бåðàëüíîї ³ ãëîбàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, ïðàãíå ïî-
äîëàòè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîз-
âèíåíèх äåðæàâ ñâ³òó. Дàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñ-
ò³ є îäíèì з íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â óðÿäó [4]. 
Сòðóêòóðà ÷èë³éñüêîї åêîíîì³êè ³ñòîòíî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ñòðóêòóðè åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Âåëèêó ÷àñòèíó ÂÂП êðàїíè зàбåзïå÷óє ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî. Êð³ì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (³ íî-
âèх òåхíîëîã³é ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї), îñíîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è-
ë³éñüêîї åêîíîì³êè зàðàз âèñòóïàюòü ë³ñîâå òà 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî, ñåêòîð ïîñëóã ³ îñâ³òà.

Фóíäàìåíòàëüíà íàóêà â Чèë³ ðîзâèâàєòüñÿ 
ïåðåâàæíî â óí³âåðñèòåòàх. Íàéб³ëüшîю ï³äòðèì-
êîю з бîêó ÷èë³éñüêîãî óðÿäó êîðèñòóюòüñÿ ïðî-
â³äí³ íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè.

Пî÷èíàю÷è з 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
Чèë³, ïîä³бíî ³íшèì êðàїíàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
àëüòåðíàòèâíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
îð³єíòóєòüñÿ íå ñò³ëüêè íà ðîзðîбêó, ñê³ëüêè íà 
зàïîзè÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà їх ïîшèðåííÿ. 
Àëå хî÷à ñüîãîäí³ ãîëîâíèé àêöåíò ðîбèòüñÿ ñàìå 
íà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é, ïðîбëåìè â ö³é ñфå-
ð³ щå íå âèð³шåí³. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåÿê³ óí³âåðñè-
òåòè Чèë³ ñòàëè ñòâîðюâàòè ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðè, 
зàâäàííÿì ÿêèх є êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é, ïî-
шóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ ïîêóïö³â òîщî. Âå-
ëèêà ÷àñòèíà íàóêîâèх äîñë³äæåíü â Чèë³ ф³íàí-
ñóєòüñÿ äåðæàâîю. Пðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
íåäîñòàòíüî бåðå ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, 
хî÷à éîãî ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ íàóêîâèх ðîзðîбîê 
(ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ âëàñíèх ëàбîðàòîð³é 
òà ³íñòèòóò³â) äåщî зðîñëà.

Òàїëàíä є àãðàðíî-ïðîìèñëîâîю êðàїíîю з â³ä-
íîñíî íèзüêèì ð³âíåì óðбàí³зàö³ї. Òàїëàíä ïðî-
òÿãîì ìàéæå äåñÿòè ðîê³â – з ñåðåäèíè 1980-х äî 
ñåðåäèíè 1990-х ðîê³â – бóâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì зà 
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òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цÿ êðàїíà є îä-
í³єю з íàéб³ëüшèх ó ñâ³ò³ åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, бëèзüêî 1/3 âñ³єї òåðèòîð³ї 
êðàїíè зàéìàюòü óã³ääÿ, ³ åíåðã³éíî ðîзâèâàє ³í-
íîâàö³éí³ ñïîñîбè ìåíåäæìåíòó â ö³é ñфåð³. Êð³ì 
òîãî, бóäó÷è âàæëèâèì öåíòðîì òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї, â³í âîëîä³є âèíÿòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè â ðå-
êðåàö³éí³é ñфåð³. Уðÿä êðàїíè ïîñèëåíî ï³äòðèìóє 
îбèäâà ö³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðè-
íîñÿòü зíà÷í³ äîхîäè ³ зàбåзïå÷óюòü шâèäêå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà ÷³òêî âèðàæåíèé 
àêöåíò íà high-hume, â Òàїëàíä³ äîäàюòüñÿ ³ зóñèë-
ëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê high-tech (íàñàìïåðåä 
öå âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â òà êîìïëåêòóю÷èх äî 
íèх, à òàêîæ ñêëàäàííÿ àâòîìîб³ë³â). ² хî÷à ìîæ-

ëèâîñò³ êðàїíè â ö³é ñфåð³ ïîêè щå äóæå îбìåæå-
í³, ó 2003 ð. â Òàїëàíä³ бóëî ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíå 
³ííîâàö³éíå àãåíòñòâî, зàâäàííÿì ÿêîãî є ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâîê. Îòæå, âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíî-
ãî, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ì³ñöå Уêðàїíè 
â ãëîбàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ íå â³äïîâ³äàє 
íàÿâíîìó â êðàїí³ ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ îñâ³òíüîìó 
ïîòåíö³àëó. ²ñíóю÷à òåíäåíö³ÿ ìîæå ñòàòè íåзâî-
ðîòíîю òà ÷ðåâàòà âòðàòîю ïåðñïåêòèâ зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї, íåзâîðîòí³ì 
â³äñòàâàííÿì ïðè ïåðåхîä³ ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх 
äåðæàâ íà òåхíîëîã³ї ïîñò³íäóñòð³àëüíèх óêëàä³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ìîäåëè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí. Сäå-
ëàí âыâîä, ÷òî êàæäàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы фîðìè-
ðîâàíèÿ è äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ, ïîэòîìó êîïèðîâàíèå ñóщåñòâóющèх èííîâàöèîííых ñèñòåì íå ìîæåò 
быòü óñïåшíыì. Òåì íå ìåíåå èзó÷åíèå îïыòà ñòðàí-ëèäåðîâ â ñîзäàíèè íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых 
ñèñòåì äàñò âîзìîæíîñòü ðàзðàбîòàòü è ðåàëèзîâàòü ñîбñòâåííóю óíèêàëüíóю èííîâàöèîííóю ñèñòåìó. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, эâîëюöèÿ, ìîäåëü íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, èííîâàöèîííыå òåхíîëîãèè.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ENSURING FORMATION
OF NATIONAL INNOVATIVE SYSTEM: WORLD EXPERIENCE

Summary
In article the main models of scientific and innovative development of the countries are considered and 
characterized. The conclusion is drawn that each national innovative system has the peculiar features of 
formation and further development therefore copying of existing innovative systems can’t be successful.
Key words: national innovation system, competitiveness, evolution, model of scientific and innovative 
development, innovative technologies.


