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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà» òà «êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ». Âèâ÷åíî îñîбëèâîñò³ 
ïîä³ëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà íà êàòåãîð³ї, îхàðàêòåðèзîâàíî êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Сфîðìîâàíî ñèñòåìó ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, êëàñèф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, êîíòðîëü, ñèñòåìà ïîòî÷íîãî 
êîíòðîëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. 
Ðóш³éíîю ñèëîю òà îñíîâîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
є ëюäè, òîбòî òðóäîâ³ ðåñóðñè. Яê â³äîìî, òðóäî-
â³ ðåñóðñè – öå ÷àñòèíà ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, 
щî зà ñâîїìè â³êîâèìè, ф³зè÷íèìè, îñâ³òí³ìè äà-
íèìè â³äïîâ³äàє ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâ³ ðåñóðñè 
âèзíà÷àюòüñÿ ïåðñîíàëîì àбî êàäðàìè [1].

Â³ä êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà-
ëåæèòü åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Чèì âèщà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðà-
ö³âíèê³â òà ÷èì êðàщå îðãàí³зîâàíî їх ä³ÿëüí³ñòü, 
òèì êðàщèì є ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Дëÿ íàéìó òà îö³íêè ðîбîòè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ â³ää³ëè êàäðîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, щî зä³éñíююòü фîðìóâàííÿ êàäð³â. 
Îäí³єю ³з фóíêö³é òàêèх â³ää³ë³â є êîíòðîëюâàí-
íÿ ÿê ïðîöåñó íàéìó ïðàö³âíèê³â, òàê ³ бåзïîñå-
ðåäíüî їх ðîбîòè. Â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà зî-
êðåìà, âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зä³éñíåííÿ 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ, з îãëÿäó íà îïåðàòèâ-
í³ñòü âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà â³äхèëåíü ïðè éîãî 
ðåàë³зàö³ї, щî òàêîæ äàє ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî-
ãî óñóíåííÿ òàêèх íåäîë³ê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ 
çàïî÷àòêîâàíî âèð³øåííÿ ö³ºї ïðîáëåìè. Яê ñâ³ä-
÷àòü äîñë³äæåííÿ щîäî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ³ñíóє íèзêà 
ïðîбëåì ïîâ’ÿзàíèх ÿê з êâàë³ф³êàö³єю ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ñòю âèêîíóâàíîї íèìè ðîбîòè, â³äïîâ³äíîñò³ 
ïîñàäàì, òàê ³ з бåзïîñåðåäíüî з íàéìîì, êîíòðîëåì 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â òîщî. Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü 
ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë» òà êàäðî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ зàéìàюòüñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Б. Бëèзíюê, Г. Бåêåðà, Д. Бî-
ãèíÿ, Î. Бîðîä³íà, Â. Âîðîíêîâà, Â. Гåðàñèì÷óê, Â. 
Гîí÷àðîâ, Î. Єãîðшèí, Í. Єñ³íîâà, Î. Êåíäюхîâ, Î. 
Êðóшåëüíèöüêà, Í. Í³êîëåíêî, ². Сåìåí÷à, Г. Сëå-
з³íãåð, Â. Шàïîâàë òà ³í. Пðîòå, âñå æ òàêè íèзêà 
ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèх ³з êàäðîâèì зàбåзïå÷åííÿì зà-
ëèшàєòüñÿ íå ðîзêðèòèìè. Çîêðåìà, ïèòàíü êîíòð-
îëюâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ö³ë³ ñòàòò³. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðàöü â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх òà âèâ÷åííÿ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ïåðñîíàë òà êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ñфîðìîâàíî ñèñòåìó ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàí-
íÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Яê 
зàзíà÷àюòü Ìàêàðîâñüêà Ò.П. òà Бîíäàð Í.Ì.: 
«ïåðñîíàë – öå ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíèх àбî òèì÷à-
ñîâèх ïðàö³âíèê³â, щî îòðèìàëè íåîбх³äíó ïðî-
фåñ³éíó ï³äãîòîâêó àбî ìàюòü äîñâ³ä ïðàêòè÷íîї 
ðîбîòè» [2].

Ðîзãëÿíåìî зàãàëüíî ïðèéíÿòó êëàñèф³êàö³ю 
ïåðñîíàëó зà íèзêîю îзíàê:

1. Çà ïðèíöèïîì ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñ-
ò³:

- ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èé (ПÂП), ÿêèé зàéìà-
єòüñÿ âèðîбíèöòâîì òà éîãî îбñëóãîâóâàííÿì;

- íåïðîìèñëîâèé (ïðàö³âíèêè æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ë³êóâàëüíî-ñàí³òàðíèх, 
äèòÿ÷èх зàêëàä³â òîщî).

- Çà хàðàêòåðîì âèêîíóâàíèх фóíêö³é: êåð³â-
íèêè; ñïåö³àë³ñòè; ñëóæбîâö³; ðîб³òíèêè.

Êåð³âíèêè – öå ïðàö³âíèêè, щî îб³éìàюòü êå-
ð³âí³ ïîñàäè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà â éîãî ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ëàх: äèðåêòîð, ãîëîâíèé ³íæåíåð, ãî-
ëîâíèé бóхãàëòåð, íà÷àëüíèêè öåх³â, зàâ³äóâà÷³, 
âèêîíðîбè òà ³í.

Сïåö³àë³ñòè – öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèêîíóюòü 
³íæåíåðíî-òåхí³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà äåÿê³ ³íш³ ðî-
бîòè: åêîíîì³ñòè, бóхãàëòåðè, àäì³í³ñòðàòîðè, 
юðèñòè, ñîö³îëîãè òà ³í.

Сëóæбîâö³ – öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ ãîòóюòü ³ 
îфîðìëююòü äîêóìåíòàö³ю, зä³éñíююòü ãîñïîäàð-
ñüêå îбñëóãîâóâàííÿ: ïðàö³âíèêè àðх³â³â, ñåêðåòà-
ð³, ä³ëîâîäè, ñòåíîãðàф³ñòè òà ³í.

Ðîб³òíèêè – öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ бåзïîñåðåä-
íüî зàéíÿò³ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé. Çàëåæíî â³ä òîãî, â ÿêîìó öåхó âîíè 
ïðàöююòü, ïðàö³âíèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâíèх, 
äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх. Дî ö³єї êàòåãîð³ї 
зàðàхîâóюòü òàêîæ äâ³ðíèê³â, ïðèбèðàëüíèöü, 
îхîðîíö³â, êóð’єð³â, ãàðäåðîбíèê³â.

Çà ñïåöèф³êîю ³ ñêëàäí³ñòю âèêîíóâàíèх ðîб³ò 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà ãðóïóєòüñÿ зà ïðîфåñ³ÿìè, 
ñïåö³àëüíîñòÿìè ³ êâàë³ф³êàö³єю. Пðîфåñ³ÿ – öå 
âèä òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíåííÿ ÿêîї ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèх зíàíü ³ ïðàê-
òè÷íèх íàâè÷îê. Сïåö³àëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ 
зíàíü ó ìåæàх ïðîфåñ³ї. Êâàë³ф³êàö³ÿ – ñòóï³íü 
³ ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà, щî хàðàêòåðèзóє 
éîãî зäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè ïåâíîãî ð³âíÿ 
ñêëàäíîñò³.

Щîäî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, òî 
öå ñóêóïí³ñòü ä³é, íàïðàâëåíèх íà ïîшóê, íàéì, 
ïðîñóâàííÿ ïî êàð’єðí³é äðàбèí³, à òàêîæ щîäî 
зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â.

²íшèìè ñëîâàìè, â³ää³ë êàäðîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ зä³éñíює ïîшóê òà ïðèéîì ïðàö³âíèê³â, ïåðåâ³-
ðÿє їх â³äïîâ³äí³ñòü бàæàíèì ÷è îбðàíèì ïîñàäàì, 
êîíòðîëює ÿê³ñòü âèêîíàííÿ íèìè ñâîїх фóíêö³é, 
êð³ì òîãî, зä³éñíює òàêîæ é ïðîöåäóðó зâ³ëüíåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â, â³äêðèòòÿ àбî зàêðèòòÿ âàêàíñ³é 
òà ïîñàä òîщî.

Яê âæå зãàäóâàëîñÿ, îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю є 
êîíòðîëюâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю, äîö³ëüíèì є 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âàæëèâ³ñòü 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ зóìîâëåíà äèíàì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ñåðåäîâèщà. Сàìå òîìó â÷àñí³ñòü âèÿâ-
ëåííÿ íåäîë³ê³â òà їх îïåðàòèâíå óñóíåííÿ зàбåз-
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ïå÷óє äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèñîêèх ðåзóëü-
òàò³â.

Сèñòåìà ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñóб’єêòà, îб’єêòà 
òà зàñîб³â (ìåòîä³â, зàñîб³â, ìåòîäèê, êðèòåð³їâ), 
ö³ëåé, ïðèíöèï³â, щî âзàєìîä³ю÷è, äîïîâíююòü 
îäíå îäíîãî òà ä³юòü ÿê єäèíå ö³ëå äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíîãî ðåзóëüòàòó.

Îб’єêòîì ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ є ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà щîäî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
òîбòî ïîшóê òà íàéì ïðàö³âíèê³â, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї, ñòàæóâàííÿ òîщî, à òàêîæ зâ³ëüíåí-
íÿ з ïîñàä, ÿê³ âîíè зàéìàюòü.

Щîäî ñóб’єêò³â, ÿê³ зä³éñíююòü ïîòî÷íå êîíòð-
îëюâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, òî òàêèìè 
êîíòðîëåðàìè âèñòóïàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ бåз-
ïîñåðåäíüî êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà, зàñòóïíèê ïî 
ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì òà íà÷àëüíèê â³ää³ëó êàäð³â. 
Êð³ì òîãî, ðîбîòó ïðàö³âíèê³â êîíòðîëююòü êå-
ð³âíèêè â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â. Íà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх îêð³ì â³ää³ëó êàäð³â фóíêö³îíóюòü 
â³ää³ëè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³, òàêèì ÷èíîì, їх 
фóíêö³ї äåщî ðîзä³ëåí³.

Ц³ëëю ïîòî÷íîãî êîíòðîëюâàííÿ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ є îö³íêà äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â зà-
ïëàíîâàíèì. Òîбòî îö³íюєòüñÿ âèêîíàííÿ ïëàíó 
щîäî íàéìó ïðàö³âíèê³â, ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³-
êàö³ї, ïðîхîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ, ïîâíîòà зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Щîäî ìåòîä³â, з äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíююòü 
ïîòî÷íå êîíòðîëюâàííÿ, òî òàê³ ìåòîäè óìîâíî 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðóïè: äîêóìåíòàëüí³, 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ òà фàêòîëîã³÷í³. Дîêó-

ìåíòàëüí³ ìåòîäè зàбåзïå÷óюòü îö³íêó ïðàâèëü-
íîñò³ îфîðìëåííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí, êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðàхóíêîâî-àíàë³-
òè÷í³ ìåòîäè ïåðåäбà÷àюòü ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ 
íîðì щîäî ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ñëóæб, â³ää³ë³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Фàêòîëîã³÷í³ æ ìåòîäè äàюòü зìîãó 
îö³íèòè ÿê³ñòü âèêîíóâàíîї ðîбîòè ïðàö³âíèêàìè, 
à òàêîæ їх ñòàâëåííÿ äî îбîâ’ÿзê³â, êâàë³ф³êàö³ю, 
â³äïîâ³äí³ñòü зàéìàíèì ïîñàäàì òîщî.

Íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ â³ää³ëîì êàäð³â ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäèêè ïîòî÷íîãî 
êîíòðîëюâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ðîзì³ð³â, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó òîщî. Ìåòîäèêè êîíòðîëюâàííÿ âêëю-
÷àюòü íèзêó êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè îö³íюєòüñÿ êà-
äðîâå зàбåзïå÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì ñèñòåìà ïîòî÷íîãî êîíòðîëю-
âàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàбåзïå÷óє îö³íêó 
ä³ÿëüíîñò³ щîäî зâ’ÿзê³â з ïåðñîíàëîì ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè. Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ öå ä³ÿëüí³ñòü 
щîäî зâ’ÿзê³â з ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
ïîшóêó, íàéìó íîâèх ïðàö³âíèê³â, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ зàéìàíèì ïî-
ñàäàì ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ зâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â. Сèñòåìà ïîòî÷íîãî êîíòðîëю-
âàííÿ зàбåзïå÷óє îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó êàäð³â 
òà â³ää³ëó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є зàïîðóêîю óñï³шíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îñê³ëüêè, ÿê âæå зàзíà÷à-
ëîñü, îñíîâîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є éîãî ïðà-
ö³âíèêè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèé «ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ» è «êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå». Изó÷åíы îñîбåííîñòè ðàз-
äåëà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà êàòåãîðèè, îхàðàêòåðèзîâàíî êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîð-
ìèðîâàíà ñèñòåìà òåêóщåãî êîíòðîëÿ êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïåðñîíàë, êëàññèфèêàöèÿ ïåðñîíàëà, êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå, êîíòðîëü, ñèñòåìà òåêó-
щåãî êîíòðîëÿ.
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CURRENT CONTROL SYSTEM OF STAFFING OF ENTERPRISE

Summary
The essence of the notion personnel and staffing were investigated. The features of personnel division 
into categories were examined, staffing of companies was described. Current control system of staffing of 
company was formed.
Key words: personnel, personnel division, staffing, control, current control system.


