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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàðàêòåð ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè îñîбëè-
âîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфå-
ðè ³ хàðàêòåðîì ñóñï³ëüíîї ïðàö³ â äàíèé êîíêðåò-
íèé ïåð³îä ÷àñó. Сó÷àñíà åêîíîì³êà ïåðåæèâàє 
ïåð³îä ñåðéîзíîї òðàíñфîðìàö³ї. Ц³ ãëèбîê³ зì³íè 
òàê ÷è ³íàêшå â³äбèâàюòüñÿ íà фóíêö³îíóâàíí³ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâîї ñфåðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàïî-
÷àòêîâàíî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè зàêîðäîííîãî äî-
ñâ³äó íåñòàíäàðòíèх фîðì зàéíÿòîñò³ ðîзãëÿíóò³ 
â ðîбîòàх òàêèх зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ж. Бåð-
òîëà, Б. Бóêìàíí, Ò. Хàãåí, Д. Сòîðð³, Ð. Б. Фð³-
ìàí, Í. Ð. Ìåíñф³ëä, Д. Гåéбë, Д. Пåòåðñåíó ³í. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
ìîæíà âèä³ëèòè П. Бèзюêîâà, Â. Гèìïåëüñîí, Ð. 
Êàïåëюшí³êîâà, Ð. П. Êîëîñîâó, Л. ². Сì³ðíèх, 
Ì. Â. Лóäàí³ê, Ò. Í. Âàñèëюê, С. ². Пàð³íîâ, Л. 
À. Сêàâ³ò³í òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ãíó÷êèх фîðì зàéíÿòîñ-
ò³ є â³äíîñíî íîâîю â ïðàêòèö³ ð³зíèх êðàїí ñâ³-
òó, ³ íåîбх³äíà äëÿ îïòèì³зàö³ї ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
ãîäèí, ÷àñó ïî÷àòêó ³ зàê³í÷åííÿ ðîбî÷îãî äíÿ, 
ñòâîðåííÿ ãíó÷êèх ðîбî÷èх ì³ñöü, òîбòî â шèðî-
êîìó ñåíñ³ ñëîâà âîíà âêëю÷àє íåñòàíäàðòí³ фîð-
ìè зàéíÿòîñò³. У бàãàòüîх äæåðåëàх, ïðèñâÿ÷åíèх 
зàñòîñóâàííю íîâèх íåòðàäèö³éíèх фîðì òðóäî-
âèх â³äíîñèí, ï³ä ïîзèêîâîю ïðàöåю ðîзóì³єòüñÿ 
âñÿ ñóêóïí³ñòü íîâèх íåòèïîâèх (íåñòàíäàðòíèх) 
фîðì зàéíÿòîñò³, âêëю÷àю÷è àóòñîðñèíã, àóòñòàф-
ф³íã òà ë³зèíã ïåðñîíàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³ºї ðîáîòè є íà-
ñë³äêè ðîзâèòêó зàêîðäîííîãî äîñâ³äó íåñòàíäàðò-
íèх фîðì зàéíÿòîñò³ äëÿ ð³зíèх ñóб’єêò³â ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèх â³äíîñèí òà ðåãóëюâàííÿ ïîзèêîâîї 
ïðàö³ â êðàїíàх ЄС.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бàòüê³âщèíîю 
íåñòàíäàðòíîї фîðìè зàéíÿòîñò³ – àóòñòàфф³íãó 
– є СШÀ. Пîïèò íà öю ïîñëóãó з’ÿâèâñÿ â 60-70 
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó òðóäîâî-
ãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ñòàëî íàñò³ëüêè ñêëàäíèì, 
щî ìåíåäæåðè íåâåëèêèх êîìïàí³é ââàæàëè зà 
êðàщå «ïåðåêëàñòè» â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâ³é ïåð-
ñîíàë íà ñïåö³àë³зîâàí³ êîìïàí³ї ³ ïîзбóòèñÿ ãî-
ëîâíîãî бîëю зà ð³шåííÿì êàäðîâèх ïèòàíü. Çàðàз 
àóòñòàфф³íã â СШÀ ÿâëÿє ñîбîю ïîñëóãó з ÷³òêî 
âèзíà÷åíèì ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї, зàêð³ïëåíèì 
зàêîíîäàâ÷î. 

Â Уêðàїí³ àóòñòàфф³íã зàñòîñîâóєòüñÿ ïîð³âíÿ-
íî ð³äêî ÷åðåз ïñèхîëîã³÷íèé бàð’єð. Люäè â³ä÷ó-
âàюòü ñåбå «âèêèíóòèìè зà бîðò» ³ öå íå ñïðèÿє íà 
їх ïðîäóêòèâíó ïðàöю.

Íà â³äì³íó â³ä êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè òà СШÀ 
â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî íåìàє ÷èñòî ë³зèíãîâèх êîì-
ïàí³é, ÿê³ ïðîïîíóюòü ó ë³зèíã фàх³âö³â з ÷èñëà 

ñâîїх шòàòíèх ñï³âðîб³òíèê³â. Íà ïðàêòèö³, зâè-
÷àéíî, зóñòð³÷àюòüñÿ âèïàäêè, êîëè òà ÷è ³íшà 
îðãàí³зàö³ÿ ä³éñíî ïåðåäàє ñâîїх шòàòíèх фàх³âö³â 
ïàðòíåðñüêèì êîìïàí³ÿì äëÿ âèêîíàííÿ òèì÷àñî-
âèх ðîб³ò. Ç ïðàêòèêè ðåêðóòèíãîâèх àãåíòñòâ, ÿê³ 
â äàíèé ÷àñ â Уêðàїí³ âèêîíóюòü фóíêö³ї ë³зèíãî-
âèх êîìïàí³é, âèäíî, щî íàéб³ëüшèì ïîïèòîì íà 
ðèíêó ë³зèíãó ïåðñîíàëó êîðèñòóюòüñÿ фàх³âö³ â 
îбëàñò³ îðãàí³зàö³ї ïðîäàæ³â, òåхí³÷íèé ïåðñîíàë, 
à òàêîæ îф³ñí³ ñï³âðîб³òíèêè. Çíà÷íî ð³äшå зó-
ñòð³÷àюòüñÿ ïðîåêòè ïî ë³зèíãó êåð³âíîãî ñêëàäó 
êîìïàí³é ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïåðñîíàëó. Цå 
îбóìîâëåíî òèì, щî âñ³ â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї ìàюòü 
â шòàò³ âèñîêîêëàñíèх òîï-ìåíåäæåð³â ³ ф³íàíñèñ-
ò³â. Â êðàїí³ â³äñóòí³ ïðîфåñ³éí³ êîìïàí³ї-ë³зèí-
ãîäàâö³, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè êâàë³ф³êîâàíèì 
ïåðñîíàëîì â бóäü-ÿêèé ÷àñ ³ íà ïåðшó âèìîãó. 
Àëå ÷àñ íå ñòîїòü íà ì³ñö³, ðèíîê ðîзâèâàєòüñÿ ³ 
÷åðåз ê³ëüêà ðîê³â òàêà ïîñëóãà ñòàíå äóæå ïîïó-
ëÿðíîю ³ âèã³äíîю äëÿ êîìïàí³é, щî ïðàöююòü â 
Уêðàїí³.

У êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ë³зèíãîâ³ ф³ð-
ìè щîð³÷íî ïðàöåâëàшòîâóюòü äî 7 ìëí. ïðàö³â-
íèê³â. ²ìåíèò³ óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñ-
òîâóюòü ë³зèíã ïåðñîíàëó, êîëè ïîòð³бíî ïðîâåñòè 
íå òàê äîðîãå, ñê³ëüêè òðóäîì³ñòêå äîñë³äæåííÿ: 
ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè збóòó, 
ñфîðìóâàòè íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèé àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³ї, ñòâîðèòè âèðîбíè÷ó ìåðåæó з äåê³ëü-
êîх êîìïàí³é, ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü бóхãàëòåð-
ñüêîї зâ³òíîñò³ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ³ ò. ä.

Л³зèíã ïåðñîíàëó íå îòðèìàâ ïîêè шèðîêîãî 
ïîшèðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³é-
íîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Îäíàê ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
íàñë³äêè зàñòîñóâàííÿ öüîãî âèäó ïîзèêîâîї ïðàö³ 
â ³íшèх êðàїíàх âèêëèêàє îбãðóíòîâàíó ñòóðбîâà-
í³ñòü. Íàïðèêëàä, ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóз³ Àâñòð³ї 
бëèзüêî 10% ðîбî÷îї ñèëè – òèì÷àñîâ³ ïðàö³âíèêè 
з ñâ³äîìî б³ëüш íèзüêîю, í³æ ó ïîñò³éíèх ïðàö³â-
íèê³â, îïëàòîю ïðàö³. Ф³ðìà, щî зäàє їх «â íàéì» 
ï³äïðèєìñòâó-êîðèñòóâà÷ó, зã³äíî з äîãîâîðîì, 
бåðå ñîб³ äî 20% êîì³ñ³éíèх з їх зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Êð³ì òîãî, ðîбîòîäàâåöü ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ë³-
зèíã ïåðñîíàëó ó ðàз³ ïðîâåäåííÿ ïðîфñï³ëêàìè 
ñòðàéêó ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â.

Дëÿ бàãàòüîх êðàїí ïîзèêîâà ïðàöÿ ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ íîâîю фîðìîю зàéíÿòîñò³. У öüîìó 
зâ’ÿзêó íàö³îíàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ êîì³òåòè ïîêè 
щå íå âêëю÷èëè öåé ð³зíîâèä зàéíÿòîñò³ â ñòàòèñ-
òè÷íó зâ³òí³ñòü. Òîìó ïðè àíàë³з³ ñфåðè ïîзèêîâîї 
ïðàö³ бàãàòî äîñë³äíèê³â ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю 
íåâèñîêîї ÿêîñò³ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї, щî ïðèзâî-
äèòü äî íåòî÷íîñò³ îäåðæóâàíèх îö³íîê. Л³äåðîì 
ïî ñïîæèâàííю ïîзèêîâîї ïðàö³ є СШÀ. Çà íèìè 
éäóòü Яïîí³ÿ ³ Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Ðîбîòîäàâö³ СШÀ 
íàéìàюòü б³ëüшå ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â (2660000 
÷îëîâ³ê), í³æ ðîбîòîäàâö³ Яïîí³ї (1,4 ìëí) ³ Âåëè-
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êîбðèòàí³ї (1220000), ðàзîì óзÿò³. Çàãàëüíèé ð³÷-
íèé îбîðîò âèðó÷êè ³íäóñòð³ї ïîзèêîâîї ïðàö³ â 
2008 ð. ñêëàâ 232 ìëðä єâðî [1, ñ. 11].

Àíàë³з ë³òåðàòóðè äîзâîëèâ âèÿâèòè íàñòóïí³ 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñåêòîðà ïîзèêîâîї ïðàö³ â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх [1, ñ. 30-33]:

У ãåíäåðíîї ñòðóêòóð³ ïåðåâàæàюòü æ³íêè. 
Íàéб³ëüшà ÷àñòêà æ³íîê ó ñåêòîð³ ïîзèêîâîї ïðàö³ 
ñåðåä êðàїí ЄС íàëåæèòü Ф³íëÿíä³ї – òàì òðóäèòü-
ñÿ 66% æ³íîê ³ 34% ÷îëîâ³ê³â, òîä³ ÿê â Àâñòð³ї 
20 ³ 80% â³äïîâ³äíî. 

Пîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè íàбàãàòî ìîëîäшå ïî-
ñò³éíèх ïðàö³âíèê³â. Âåëèêà ÷àñòèíà ïîзèêîâèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿê ïðàâèëî, ìîëîäшå 30 ðîê³â. Âè-
íÿòêè: СШÀ (äî 68% – ïðàö³âíèêè ó â³ö³ â³ä 31 
äî 45 ðîê³â), Шâåö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà (â³äïîâ³äíî 54 ³ 
62% – ñòàðшå 30 ðîê³â). 

Îñâ³òí³ òà êâàë³ф³êàö³éí³ ïàðàìåòðè ïðàö³â-
íèê³â: ó б³ëüшîñò³ êðàїí âåëèêà ÷àñòèíà ïîзèêî-
âèх ïðàö³âíèê³â ìàє íèзüêèé àбî ñåðåäí³é ð³âåíü 
îñâ³òè. У ñåðåäíüîìó 51% ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â 
зàê³í÷èëè ñåðåäíю шêîëó ³ 24% íå зàê³í÷èëè íà-
â÷àííÿ â ñåðåäí³é шêîë³. Пðîòå â òàêèх êðàїíàх, 
ÿê Íîðâåã³ÿ (49%), Яïîí³ÿ (46%), Шâåö³ÿ (40%), 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ (39%), ìàéæå ïîëîâèíà ïðàö³â-
íèê³â ìàюòü âèщó îñâ³òó.

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîзèêîâà ïðàöÿ íàé-
б³ëüш ïîшèðåíà â îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàíí³, ñфåð³ ïîñëóã ³ òîðã³âë³, ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, бóä³âíèöòâ³, ó ñфåð³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Чàñòêà ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ â Пîëüщ³ ñòàíîâèòü 70%, â Í³äåðëàí-
äàх âñüîãî 19%. Â ²ñïàí³ї 62% ïîзèêîâèх ïðàö³â-
íèê³â зàéíÿòèх ó ñфåð³ ïîñëóã.

Сåðåä ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â ìàéæå âñ³х єâ-
ðîïåéñüêèх êðàїí ïåðåâàæàюòü ÷îëîâ³êè, зà âè-
íÿòêîì Сêàíäèíàâñüêèх êðàїí (Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 
Шâåö³ÿ), äå, íàâïàêè, äîì³íóє æ³íî÷à ïðàöÿ. У 
äàíèé ÷àñ ó âñ³х êðàїíàх ЄС íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ 
б³ëüшîãî âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â ó 
ñфåð³ ïîñëóã, ³ зìåíшåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³.

Дî îñíîâíèх ïðè÷èí, з ÿêèх ï³äïðèєìñòâà-зà-
ìîâíèêè зâåðòàюòüñÿ äî àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³, ÿê³ 
íàäàюòü ïîñëóãó ïîзèêîâîї ïðàö³, â³äíîñÿòüñÿ: зà-
ì³íà òèì÷àñîâî â³äñóòí³х ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â, 
ñåзîíí³ êîëèâàííÿ, зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà.

Дî ïîñëóã ïîзèêîâîї ïðàö³ âäàюòüñÿ ó òèх âè-
ïàäêàх, êîëè зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєì-
ñòâà-зàìîâíèêà äîñèòü ì³íëèâå, à âèêîðèñòàííÿ 
ïîзèêîâîї ïðàö³ äîзâîëÿє âèð³шèòè ÿê êîðîòêî-
ñòðîêîâ³, òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³ зàâäàííÿ. П³äïðèєì-
ñòâà-зàìîâíèêè â êðàїíàх ЄС ð³äшå зâåðòàюòüñÿ 
äî ïîñëóã àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ з ìåòîю «îòðèìàòè» 
äåшåâшó ðîбî÷ó ñèëó. Íàéб³ëüш ³ñòîòíå зíèæåí-
íÿ âèòðàò â³äбóâàєòüñÿ íå зà ðàхóíîê åêîíîì³ї ïî 
зàðîб³òí³é ïëàò³, à зà ðàхóíîê зíèæåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх âèòðàò.

Îäíàê ó бàãàòüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ïîзè-
êîâ³ ïðàö³âíèêè îïëà÷óюòüñÿ íèæ÷å, í³æ ³íш³ 
êàòåãîð³ї ïðàö³âíèê³â. У Фðàíö³ї, íàïðèêëàä, ïî-
зèêîâ³ ïðàö³âíèêè àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
îòðèìóюòü ìåíшó зàðîб³òíó ïëàòó, хî÷à íàâ÷åí³ 
êðàщå, í³æ ïîñò³éíèé шòàò (îäíî÷àñíî ä³є ïîëî-
æåííÿ ïðî ñòðàхîâó ïðåì³ю, ÿêà âèïëà÷óєòüñÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèì ïîзèêîâèì ïðàö³âíèêàì 
зà íåíàä³éí³ñòü зàéíÿòîñò³). У Í³ìå÷÷èí³ ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â íà 30% 
íèæ÷å, í³æ зàðîб³òíà ïëàòà ïîñò³éíèх ïðàö³âíè-
ê³â íà ï³äïðèєìñòâ³-зàìîâíèêó.

Â êðàїíàх ЄС зàêîíîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє ð³âíó 
îïëàòó зà ð³âíó ïðàöю, íà ïðàêòèö³ ö³ ïðèíöèïè 
äîòðèìóюòüñÿ íå зàâæäè. Çâåðòàю÷èñü äî àãåíòñòâ 

зàéíÿòîñò³, ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêè íàìàãàюòüñÿ 
«îб³éòè» êîëåêòèâí³ äîãîâîðè. Ðàзîì з òèì, ó êðà-
їíàх ЄС íàïðàöüîâàíî âæå зíà÷íèé äîñâ³ä ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíêó ïîзèêîâîї ïðàö³ òà ñòâîðåí³ â³äïî-
â³äí³ äëÿ öüîãî ³íñòèòóòè. Çà òèïîì ³ хàðàêòåðîì 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ âñ³ 
êðàїíè ЄС ä³ëÿòü íà òðè ãðóïè:

Дàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ ³ Í³äåðëàíäè – ìà-
юòü íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèх зàêîí³â, щî 
ðåãëàìåíòóюòü ä³ÿëüí³ñòü àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ з 
íàäàííÿ ïîñëóã ïîзèêîâîї ïðàö³;

Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ ²ðëàíä³ÿ – íàéë³бåðàëüí³шå 
зàêîíîäàâñòâî ïðî àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³, щî ñïåö³-
àë³зóюòüñÿ íà ïîзèêîâîìó ïðàöю;

²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Бåëüã³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Àâñòð³ÿ ³ Люêñåìбóðã – ñòîñîâíî àãåíòñòâ зàéíÿ-
òîñò³ ä³є зàêîíîäàâñòâî, щî ìàє îбìåæóâàëüíèé 
хàðàêòåð (òàбëèöÿ).

Òàбëèöÿ
Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñòâ 

çàéíÿòîñò³ â êðàїíàõ ªÑ
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Àâñòð³ÿ + - + + +

Дàí³ÿ + - + - +

Бåëüã³ÿ - - - - -

Фðàíö³ÿ + + - - +

Ф³íëÿíä³ÿ - - - - -

Í³ìå÷÷èíà + - + + +

Гðåö³ÿ - - - - -

²ðëàíä³ÿ + - - - -

²òàë³ÿ + + - - +

Люêñåìбóðã + + - + +

Í³äåðëàíäè - - - - -

Пîðòóãàë³ÿ + + - + -

²ñïàí³ÿ + + - + +

Шâåö³ÿ - - - - -

Âåëèêîбðèòàí³ÿ - - - - -
Пîçíàчåííя: 
«+» – ïåðåäбàчåíî çàêîíîäàâñòâîм;
«-» – íå ïåðåäбàчåíî çàêîíîäàâñòâîм.

У б³ëüшîñò³ єâðîïåéñüêèх êðàїí àãåíòñòâî зà-
éíÿòîñò³ óêëàäàє з ïðàö³âíèêîì òðóäîâèé äîãîâ³ð 
³ є äëÿ ïðàö³âíèêà ðîбîòîäàâöåì. Îäíàê є é âè-
íÿòêè. Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà ²ðëàíä³ї 
зà ïåâíèх óìîâ ðîбîòîäàâöåì ìîæå ââàæàòèñÿ ³ 
ï³äïðèєìñòâî-зàìîâíèê.

Êîëåêòèâí³ äîãîâîðè (óãîäè) â êðàїíàх ЄС щîäî 
ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â зàëèшàюòüñÿ âñå щå ñëà-
бî ðîзâèíåíèìè. Дëÿ öüîãî ³ñíóюòü îб’єêòèâí³ ³ 
ñóб’єêòèâí³ ïðè÷èíè.

Сóб’єêòèâí³ ïðè÷èíè îбóìîâëåí³ òèì, щî ñåê-
òîð ïîзèêîâîї ïðàö³ äëÿ бàãàòüîх êðàїí ЄС є â³ä-
íîñíî íîâèì. У öüîìó зâ’ÿзêó äî íüîãî щå íå âè-
ðîбëåíî ñòàâëåííÿ ³ íå âèзíà÷åí³ âèìîãè з бîêó 
ïðîфñï³ëîê . Пðîфñï³ëêè íå âïåâíåí³ ó íåîбх³ä-
íîñò³ óêëàäåííÿ óãîä з äàíèì ñåêòîðîì. У òà-
êèх êðàїíàх ÿê Í³äåðëàíäè, Шâåö³ÿ ³ â êðàїíàх 
(íàïðèêëàä, ²òàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ), ÿêèì òðàäèö³éíî 
хàðàêòåðíå äåðåãóëюâàííÿ (ïåðåâàãà êîëåêòèâíî-
äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí ïå-
ðåä зàêîíîäàâ÷èì), òåìï óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèх 
äîãîâîð³â ó ñфåð³ ïîзèêîâîї ïðàö³ â îñòàíí³ ðîêè 
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зíà÷íî ïðèñêîðèâñÿ. У Í³ìå÷÷èí³, äå ïðîфñï³ëêè 
îñîбëèâî íàïîëåãëèâî â³äìîâëÿюòüñÿ âèзíàâàòè 
òàêå ÿâèщå, ÿê ïîзèêîâó ïðàöю, òåïåð ä³юòü êî-
ëåêòèâí³ óãîäè ó ñфåð³ зàïîзè÷åíîї ïðàö³.

Îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî ïî-
зèêîâ³ ïðàö³âíèêè íå ìîæóòü бóòè ïðèð³âíÿí³ äî 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîïðàöюâàëè íà ï³äïðèєìñòâàх 
äîâã³ ðîêè, ÿê³ ìàюòü âèñëóãó ðîê³â òà ïîâ’ÿзàí³ з 
öèì ð³зíîãî ðîäó âèíàãîðîäè òà ï³ëüãè. Сèòóàö³ÿ 
óñêëàäíюєòüñÿ щå é òèì, щî êîëåêòèâí³ ïðàâà íå 
ìîæóòü бóòè íàäàí³ ïîзèêîâèì ïðàö³âíèêàì â ïî-
âí³é ì³ð³. Ðàзîì з òèì ïèòàííÿ ïðî îäíàêîâ³ óìîâè 
зàéíÿòîñò³ äëÿ ïîзèêîâèх ³ ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â 
àêòóàëüíå äëÿ ïðîфñï³ëîê, ÿêщî ð³âí³ñòü óìîâ зà-
éíÿòîñò³ ïîðóшóєòüñÿ, òî â ïåðñïåêòèâ³ ïîзèêî-
âèé ïðàöÿ ìîæå ðóéíóâàòè êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, 
ñòàíäàðòè зàéíÿòîñò³, зíèæóю÷è òèì ñàìèì âïëèâ 
ïðîфñï³ëîê.

Îö³íюю÷è åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ïîзèêîâîї ïðà-
ö³, ðîбîòîäàâö³ зàÿâëÿюòü, щî ó ðàз³ äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó ð³âíîñò³, âèíèêàє ïðîбëåìà äîðå÷íîñò³ 
òàêîї фîðìè зàéíÿòîñò³. Сïðàâà â òîìó, щî бàãàòî 
âèä³â âèíàãîðîä ïðàö³âíèê³â ïîâ’ÿзàí³ з òðèâàëîю 
ïðàöåю íà îäíîìó ì³ñö³ ðîбîòè (îïëàòà зà ñòàæ, 
ó÷àñòü ó ïðèбóòêó, бîíóñè, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
òîщî) ³ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïîë³òèêè б³ëüшîñ-
ò³ ф³ðì щîäî ïðàö³âíèê³â.

Çà òèïàìè ðåãóëюâàííÿ ïîзèêîâîãî ïðàö³ êðàї-
íè ЄС ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè òèïè: êîíòèíåíòàëüíî-
ãî òèïó, êðàїíè ë³бåðàëüíîãî òèïó, äî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ ²ðëàíä³ÿ, ñêàíäèíàâñüê³ 
êðàїíè.

Дî êîíòèíåíòàëüíèх êðàїí зàðàхîâóюòü Бåëü-
ã³ю, Фðàíö³ю, ²òàë³ю, Люêñåìбóðã, Пîðòóãàë³ю, 
²ñïàí³ю òà Í³ìå÷÷èíó. У öèх êðàїíàх ìàє ì³ñöå 
äîñèòü æîðñòêå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñòâ 
зàéíÿòîñò³ òà òèì÷àñîâîї ðîбîòè. ² â òðóäîâîìó зà-
êîíîäàâñòâ³, ³ â зàêîí³ ïðî ï³äïðèєìñòâà ïîзèêî-
âà ïðàöÿ âèä³ëåíà, ÿê îêðåìà фîðìà зàéíÿòîñò³. 
Àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³ ïîâèíí³ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïî-
ðÿäêó ìàòè ë³öåíз³ю íà âåäåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, 
à ñïåö³àëüí³ óñòàíîâè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ìîí³òî-
ðèíã ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Îбìåæåíà òðèâàë³ñòü ïåðå-
бóâàííÿ ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà.

У êðàїíàх êîíòèíåíòàëüíîãî òèïó шèðîêî зà-
ñòîñîâóюòüñÿ êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, ä³ÿ ÿêèх ïî-
шèðюєòüñÿ ³ íà ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â. Âîíè íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³ ³ ðîзâèíåí³ â Бåëüã³ї òà Фðàíö³ї, 
â îñòàíí³ ðîêè ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ â ²ñïàí³ї òà ²òà-
ë³ї, â Пîðòóãàë³ї їх ÷èñëî зàëèшàєòüñÿ íåзíà÷íèì. 
У ãðóï³ êðàїí êîíòèíåíòàëüíîãî òèïó Í³ìå÷÷èíà 
зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå. Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî â 
Í³ìå÷÷èí³ зàêîíîäàâñòâà зàбîðîíÿєòüñÿ їх âèñíî-
âîê ò³ëüêè íà ïåð³îä âèêîíàííÿ îäíîãî зàâäàííÿ. 
Í³ìåöüê³ ïðîфñï³ëêè ïðîäîâæóюòü зàëèшàòèñÿ 
íåãàòèâíî íàëàшòîâàíèìè щîäî ïîзèêîâîї ïðàö³, 
³ íå ãîòîâ³ óêëàäàòè óãîäè, щî ñòîñóюòüñÿ ïîзèêî-
âèх ïðàö³âíèê³â.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ ²ðëàíä³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî äðó-
ãîãî òèïó êðàїí. Â îñíîâó їх òðóäîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà ïîêëàäåíà àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì êîíöåïö³ÿ ïîзèêîâîї ïðàö³ â öèх êðàїíàх 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх êðàїí ЄС. У Âåëèêîбðèòà-
í³ї ïîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îñîбè, 
íàéìàí³ ï³äïðèєìñòâàìè, àãåíòñòâàìè зàéíÿòîñò³ 
àбî ÿê ñàìîзàéíÿò³. Íåзâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü 
ñïåö³àëüíèх зàêîí³â ðåãóëюâàííÿ ïîзèêîâîї ïðà-
ö³, äåÿê³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè ì³ñòÿòü ïîñèëàííÿ, 
àäðåñîâàí³ ïîзèêîâèì ïðàö³âíèêàì (бðèòàíñüê³ 
íîðìè ïðî ðîбî÷èé ÷àñ, зàêîíè «ñïðàâåäëèâîñò³» 
ïðè зâ³ëüíåíí³ â ²ðëàíä³ї). Çà â³äñóòíîñò³ ïðàêòè÷-

íî ñïåö³àëüíèх зàêîíîäàâ÷èх íîðì з ïèòàíü ïî-
зèêîâîї ïðàö³, ïîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè â öèх êðàїíàх 
ïîзбàâëåí³ юðèäè÷íîãî зàхèñòó. Â³äì³òíà îñîбëè-
â³ñòü ïîзèêîâîї ïðàö³ â ²ðëàíä³ї ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêè бåðóòü íà ñåбå бàãà-
òî з зîбîâ’ÿзàíü (фóíêö³é) ðîбîòîäàâöÿ, ³ ìîæóòü 
íàâ³òü â³äïîâ³äàòè зà зâèíóâà÷åííÿìè â íåñïðà-
âåäëèâîìó зâ³ëüíåíí³. У Âåëèêîбðèòàí³ї ãàëóзåâ³ 
êîëåêòèâí³ óãîäè ä³юòü ëèшå â ïåâíèх ãàëóзÿх. 
Чèñëî òàêèх ãàëóзåé íåзíà÷íå.

Дî íàñòóïíîãî òèïó, щî ìàє â³äì³ííó ìîäåëü 
ðåãóëюâàííÿ ïîзèêîâîї ïðàö³, â³äíîñÿòüñÿ ñêàíäè-
íàâñüê³ êðàїíè: Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ ³ Шâåö³ÿ. У öèх 
êðàїíàх â³äñóòíє ïðÿìå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ àбî òèì÷àñîâà зàéíÿò³ñòü. 
Дëÿ ñêàíäèíàâñüêèх êðàїí хàðàêòåðíî ì³í³ìàëüíå 
âòðó÷àííÿ з бîêó äåðæàâè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè 
êðàїíàìè ЄС. Îäíàê öå íå îзíà÷àє, щî â öèх êðàї-
íàх ïîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè ìåíш зàхèщåí³, í³æ, íà-
ïðèêëàä, ó Âåëèêîбðèòàí³ї àбî â ²ðëàíä³ї.

Â³äñóòí³ñòü ïðÿìîãî зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàí-
íÿ (âòðó÷àííÿ) є ñêîð³шå íàñë³äêîì òîãî, щî â 
öèх êðàїíàх ïîзèêîâà ïðàöÿ íå ìàє ñòàòóñó ÷³òêî 
âèðàæåíîї îñîбëèâîї фîðìè зàéíÿòîñò³, ³ íà ïî-
зèêîâèх ïðàö³âíèê³â ïîшèðююòüñÿ ò³ æ ãàðàíò³ї, 
щî é íà ³íшèх ïðàö³âíèê³â. Ìàєòüñÿ íà óâàз³, щî 
ñòîñîâíî ïîзèêîâîї ïðàö³ ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ 
âñ³ ä³ю÷³ íîðìè òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà. У Ф³í-
ëÿíä³ї òà Шâåö³ї зà зàêîíîì âñ³ì ïðàö³âíèêàì ãà-
ðàíòîâàíî âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî зàхèñòó (ñî-
ö³àëüíèх ãàðàíò³é). Цå ïîëîæåííÿ ïîшèðюєòüñÿ ³ 
íà ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â. У Шâåö³ї êîëåêòèâí³ 
óãîäè ïîшèðююòüñÿ ³ íà ñåêòîð ïîзèêîâîї ïðàö³. 
Çã³äíî з öèìè óãîäàìè ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ïåðåбóâà-
юòü ó шòàò³ àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³, ìàє âèïëà÷óâà-
òèñÿ íå ìåíшå 80% зàðîб³òíîї ïëàòè, íåзàëåæíî 
â³ä òîãî зàéíÿò³ âîíè íà ï³äïðèєìñòâ³-зàìîâíèêó 
÷è í³. У Дàí³ї ä³є ê³ëüêà êîëåêòèâíèх óãîä, ÿê³ 
ïîшèðююòüñÿ íà ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â ³ âêëю-
÷àюòü ñïåö³àëüí³ ïðîöåäóðè îбë³êó ñòàæó ïîзè-
êîâèх ïðàö³âíèê³â. Дî ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâñòâà 
â Сêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх 90-х ðîê³â ïîзèêîâà 
ïðàöÿ ââàæàëàñÿ íåзàêîííèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, à 
зàéíÿò³ñòü ïîзèêîâèх ïðàö³âíèê³â – íåзàêîííîю.

Ìàюòü ñâîї â³äì³òí³ îñîбëèâîñò³ Àâñòð³ÿ ³ Í³-
äåðëàíäè.

Â Àâñòð³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîєäíàííÿ ë³бåðàëü-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зà àíàëîã³єю з³ ñêàíäèíàâñüêè-
ìè êðàїíàìè, à òàêîæ з Âåëèêîбðèòàí³єю òà ²ð-
ëàíä³єю. Пðèéíÿòî ñïåö³àëüíå зàêîíîäàâñòâî ïðî 
ïîзèêîâó ïðàöю, ÿêå âèзíàє її â ÿêîñò³ îñîбëè-
âîї фîðìè зàéíÿòîñò³. Дëÿ â³äêðèòòÿ ä³ÿëüíîñò³ 
(àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³) з íàäàííÿ ïîñëóã ïîзèêîâîї 
ïðàö³ ïîòð³бíå îòðèìàííÿ ë³öåíз³ї. Êð³ì òîãî, зà 
зàêîíîì ïîòð³бíî, щîб ó âñ³х ðîзãëÿíóòèх âè-
ïàäêàх ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³ ³ 
ïîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè бóëè ïðî³íфîðìîâàí³ щîäî 
óìîâ зàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³-зàìîâíèêó. Хî÷à 
àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³ Àâñòð³ї â ÿêîñò³ ðîбîòîäàâö³â 
щå íå óêëàäàюòü з ïðàö³âíèêàìè ïîâíîö³ííèх êî-
ëåêòèâíèх óãîä, àëå ñïðîбè â öüîìó íàïðÿìêó âæå 
íåîäíîðàзîâî ðîбèëèñÿ.

Í³äåðëàíäè – öå êðàїíà ЄС, â ÿê³é â³äñîòîê ïî-
зèêîâèх ïðàö³âíèê³â ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè є îäíèì з íàéâèщèх. Пðè öüîìó â êðàїí³ 
ä³юòü êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, óêëàäåí³ àãåíòñòâàìè 
зàéíÿòîñò³. Пðîöåñ ïåðåхîäó äî íîâîãî зàêîíîäàâ-
÷îãî ðåãóëюâàííÿ ïîзèêîâîї ïðàö³ зä³éñíюâàâñÿ 
÷åðåз òðèâàë³ òðèñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè ³ êîíñóëü-
òàö³ї, ÿê³ зàê³í÷èëèñÿ â ê³íö³ 90-х ðð. У хîä³ öèх 
ïåðåãîâîð³â бóëè ðîзðîбëåí³ íåîбх³äí³ ³íñòèòóòè: 
зàêîíè, íîðìè, âèìîãè ³ ò. ï.
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Â³äïîâ³äíî äî íîâîї ìîäåë³ ñòàòóñ òðóäîâîãî äî-
ãîâîðó ñòàâ ìåíш ãíó÷êèì, ï³äâèщèëèñÿ ãàðàíò³ї 
ïîзèêîâèì ïðàö³âíèêàì зàëåæíî â³ä їх ñòàæó ðî-
бîòè. Âñòàíîâëåíî, щî ï³ñëÿ зàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì 
18 ì³ñÿö³â íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ îäíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà-зàìîâíèêà àбî 36 ì³ñÿö³â íà ð³зíèх ï³äïðè-
єìñòâàх-зàìîâíèêàх ïîзèêîâ³ ïðàö³âíèêè ìàюòü 
ïðàâî íà бåзñòðîêîâèé êîíòðàêò зàéíÿòîñò³ з 
àãåíòñòâîì. Пðèéíÿòòÿ ãîëëàíäñüêîї ìîäåë³ â³äî-
бðàзèëî, щî ïðîфñï³ëêè ãîòîâ³ ï³òè íà ïîñòóïêè 
âèìîãàì ðîбîòîäàâö³â щîäî ï³äâèщåííÿ ê³ëüê³ñ-
íîї ãíó÷êîñò³, àëå ò³ëüêè ïðîòÿãîì îбìåæåíîãî 
ïåð³îäó ÷àñó. Êîëåêòèâí³ óãîäè â ìåæàх ñåêòîðà 
ïîзèêîâîї ïðàö³ îòðèìàëè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê, 
щî â³äбèëîñÿ íà ðîзшèðåíí³ ä³àïàзîíó, îхîïëåíèх 
ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ. У Í³äåðëàíäàх ïðàêòè÷íî â 
óñüîìó ñåêòîð³ ïîзèêîâîї ïðàö³ ä³юòü êîëåêòèâí³ 
äîãîâîðè (óãîäè) [2].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó ïîêàзóє, щî â б³ëüшîñò³ êðàїí ðåãóëюâàí-
íÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ó ñåêòîð³ ïîзèêî-
âîї ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè [3, 
ñ. 30]:

- ë³öåíзóâàííÿ ïðèâàòíèх àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ 
(Фðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà 
òîщî), щî íàäàюòü ïîñëóãè ïîзèêîâîї ïðàö³. Çî-

êðåìà, ë³öåíз³ї ìîæóòü âèäàâàòèñÿ ïðè ï³äòâåð-
äæåíí³ ðåïóòàö³ї ðîбîòîäàâöÿ àãåíòñòâîì, ïðè 
ï³äòâåðäæåíí³ ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é, щî зàбåзïå÷ó-
юòü îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ó ðàз³ бàíêðóòñòâà, 
òà ³í.;

- ï³äòâåðäæåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
àãåíòñòâ зàéíÿòîñò³ (Фðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ);

- ó÷àñòü ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â (Í³ìå÷÷èíà, Àâ-
ñòð³ÿ, Бåëüã³ÿ);

- íàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãåíòñòâ ó 
ñфåð³ ïîзèêîâîї ïðàö³ (Àâñòð³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, Пîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ);

- íàÿâí³ñòü îбìåæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, òà ³í.

Êðèòåð³ÿìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ 
íîâèх фîðì зàéíÿòîñò³, є: зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³é 
зàéíÿòîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â ³ ðîбî-
òîäàâö³â, ã³äíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, âзàєìîä³ÿ 
ñóб’єêò³â òðóäîâèх â³äíîñèí íà ïðèíöèïàх ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Â³ä åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ â Уêðàї-
í³ ïîзèêîâîї ïðàö³ ³ íåñòàíäàðòíîї зàéíÿòîñò³ ÿê 
íàéб³ëüш ñêëàäíèх ³ ñóïåðå÷ëèâèх ÿâèщ â ñó-
÷àñíîї ñфåð³ ïðàö³ бóäå зàëåæàòè äîбðîбóò ñàìèх 
ïðàö³âíèê³â, ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ ³ öèâ³ë³зîâàíîñò³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí .

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. The agency work industry around the world. 2010 // Economic Report of CIETT. – 84 pages [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðå-

æèì äîñòóïà :http://www.ciett.org/fileadmin/templates/ciett/docs/ Ciett_Economic_Report_2010.pdf.
2. Êèñåëåâà Ò. Чàñòíыå àãåíòñòâà зàíÿòîñòè: ïðîбëåìы зàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè // Ìåíåäæåð ïî 

ïåðñîíàëó. – 2007. – № 10. – С. 5.
3. Сìèðíых Л. И. Çàåìíыé òðóä: эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îïыò ñòðàí ÅС è Ðîññèè / Л. И. Сìèðíых. – Ì. : ÐÅЦЭП, 

2005. – 61 ñ.
4. Чåðíÿåâà Д. Â. Íåïðîфñîюзíыå фîðìы ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðàбîòíèêîâ â êîëëåêòèâíых òðóäîâых îòíîшåíèÿх // Òðóä 

зà ðóбåæîì. – 2008. – № 3. – С. 60.
5. Òóðêîâ À. Íîâыå фîðìы îðãàíèзàöèè òðóäîâых îòíîшåíèé // Чåëîâåê è òðóä. – 2007. – № 9. – С. 12.
6. Бàðбüå Ж. П., Сàìîðîäîâ À., Хàíñåí Э. Пóбëè÷íî-÷àñòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îðãàíèзàöèè ñëóæб зàíÿòîñòè // Цèâè-

ëèñò. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë. – Ì. : ÀÍÎ «Юðèäè÷åñêèå ïðîãðàììы». – 2007. – № 1. – С. 107.
7. Âëàñîâ Â., Êðàïèâèí Î. Òðóäîâîé äîãîâîð è «зàåìíыé òðóä» // Гðàæäàíèí è ïðàâî. – 2008. – № 7. – С. 14.

Ïàñòóøåíêî À. Î.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ ÎПЫÒ ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍЫХ ФÎÐМ ЗÀÍЯÒÎÑÒÈ
Â ÑФÅÐÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðåçþìå
Ðàññìàòðèâàюòñÿ ïîñëåäñòâèÿ ðàзâèòèÿ зàðóбåæíîãî îïыòà íåñòàíäàðòíых фîðì зàíÿòîñòè äëÿ ðàзëè÷-
íых ñóбъåêòîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé. Àíàëèзèðóåòñÿ зàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè àãåíòñòâ зàíÿòîñòè. Фîðìóëèðóюòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî òèïàì ðåãóëèðîâàíèÿ зàåìíîãî òðóäà â ñòðà-
íàх ÅС.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ, зàíÿòîñòü, зàåìíыé òðóä, àóòñòàффèíã, ëèзèíã ïåðñî-
íàëà, ðåãóëèðîâàíèå.

Pastushenko O. O.
Donetsk National University

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF NON-STANDARD FORMS
OF EMPLOYMENT IN THE SOCIAL-LABOR RELATIONS

Summary
The article is dedicated for foreign experience of non-standard forms of employment for various subjects 
of social and labor relations. Analyzed the legislative regulation of employment agencies. Are stated 
recommendations for the types of regulation of contingent labor in the EU.
Key words: social and labor relations, employment, labour leasing, outstaffing, staff leasing, regulation.


