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Þð³é Å. Î.
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÑÀÍÀÖ²Я ЯÊ ÑÈÑÒÅМÀ ЗÀХÎÄ²Â ÎЗÄÎÐÎÂËÅÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî ñóòü é îбґðóíòîâàíî ìåòó ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâíîãî ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Âèзíà÷åíî, щî ñàíàö³ÿ âêëю÷àє â ñåбå ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ зäàòí³ îзäîðîâèòè ï³äïðèєìñòâî, ïî-
êðàщèòè éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí, зàïîб³ãòè бàíêðóòñòâó òà ë³êâ³äàö³ї, à òàêîæ ï³äâèщèòè 
éîãî ïðèбóòêîâ³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàö³ÿ, ìåòà ñàíàö³ї, фîðìè òà âèäè ñàíàö³ї, ñàíàö³éí³ зàхîäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ з 
ñàíàö³єю ï³äïðèєìñòâà ìàюòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ. Â äàíèé ÷àñ êîæåí ñóб’єêò, íåзàëåæíî 
â³ä âèäó îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ фîðìè âëàñíîñò³, 
ìàє ðåàëüíî îö³íюâàòè ÿê âëàñíèé ф³íàíñîâèé 
ñòàí, òàê ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â 
÷è êîíòðàãåíò³â.

Íåäîñòàòí³é ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà є 
ïðè÷èíîю éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïîã³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåзàïëà-
íîâàíèх âòðàò ³ íåäîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó ÷è íàâ³òü бàíêðóòñòâà. Òîìó äî-
ñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх зàñàä ïðîâåäåííÿ ñàíàö³ї òà 
ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâèì 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïîäàëüшîї åфåêòèâíîї ðî-
бîòè â ðèíêîâèх óìîâàх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìó âèхîäó ï³äïðèєìñòâ ³з êðèзè òà зä³é-
ñíåííÿ їх ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ äîñë³äæóâà-
ëè ó ð³зí³ ïåð³îäè òàê³ зàðóб³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê 
Â. Àх³ëëåñ, Б. Бåêåíфåðäå, Й. Бðàíäшòåòòåð, À. 
Бюðãåð, À. Åíãбåðä³íã, С.-Å. Гëåññ, Ð. Ф³шåð, Д. 
Фåхíåð, Й. Сïð³íê òà ³íш³. Ç ïèòàíü àíòèêðèзîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, бàíêðóòñòâà, ñàíà-
ö³ї ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà їх âïëèâó íà ðîзâèòîê ÿê 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó ö³ëó íèзêó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðî-
âåëè â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèх: Í.Я. Âóëü-
÷èí, ².Î. Гíєóшåâà, Л.Л. Гðèöåíêî, Î.Â. ²щåíêî, 
Î.Â. Ìîзåíêîâà, Л.Â. Пàí÷óê, ².Й. Пë³êóñ, Л.С. 
Сèòíèê, Î.Î. Òåðåщåíêî, Î.Â. Òêà÷åâñüêà, À.Â. 
Чåðåï, Î.Î. Шàïóðîâîї, П.². Юхèìåíêî òà ³í. Îñî-
бëèâî âàðòî зãàäàòè ³ ïðî âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâè-
òîê òåîð³ї êðèз, ÿêèé зðîбèâ Ì. Òóãàí-Бàðàíîâ-
ñüêèé.

Дîñë³äæåííю ö³єї ïðîбëåìàòèêè ïîñò³éíó óâà-
ãó ïðèä³ëÿюòü ó÷åí³ êðàїí з òðàíñфîðìàö³éíîю 
åêîíîì³êîю, зîêðåìà Г.À. Àëåêñàíäðîâ, Â.À. Бà-
ð³íîâ, Â.À. Бîãîìîëîâ, À.Г. Гðÿзíîâà, Г.П. ²âàíîâ, 
Â.². Êîшê³í, Å. À. Уòê³í òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, 
зóìîâëåíîї ñâ³òîâîю ф³íàíñîâîю êðèзîю, íåñòà-
б³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³, ð³зêèх êî-
ëèâàíü âàëюòíèх êóðñ³â, âèñîêèх òåìï³â ³íфëÿö³ї 
îñîбëèâî àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ âèðîбëåííÿ ïðî-
ïîзèö³é òà зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â, ÿê³ б äàâàëè 
ìîæëèâ³ñòü зàïîб³ãàòè ф³íàíñîâ³é êðèз³ òà бàí-
êðóòñòâó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є óзàãàëüíåí-
íÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà, äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñó ñàíàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ðîзðîб-
êà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó її ïðîâåäåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є íåâ³ä’єìíèì åëåìåí-
òîì єäèíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ÿâëÿє ñîбîю ñèñ-

òåìó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âèх³ä ï³äïðèєìñòâà 
з êðèзè, щî є ïåðåäóìîâîю éîãî óñï³шíîãî ф³íàí-
ñîâîãî îзäîðîâëåííÿ [7, ñ. 130].

Гîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì àíòèêðèзîâîãî ф³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ є ñàíàö³ÿ. Òåðì³í «ñàíàö³ÿ» ïî-
хîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî «sanare» – îзäîðîâëåííÿ, 
âèäóæàííÿ. Îêðåì³ â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè ³з ñàíàö³-
єю îòîòîæíююòü ëèшå зàхîäè щîäî ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ з 
äîïîìîãîю ñòîðîíí³х юðèäè÷íèх ÷è ф³зè÷íèх îñ³б 
i ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ îãîëîшåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà-бîðæíèêà бàíêðóòîì i éîãî ë³êâ³äàö³ї. 
²з öèì íå ìîæíà ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè ìîбiëiзàöiÿ 
âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ïðîöåñó îзäîðîâëåííÿ бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñà-
íàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ éîãî 
бàíêðóòîì», âèä³ëÿюòü òàê³ äâà ïîíÿòòÿ, ÿê «ñà-
íàö³ÿ» òà «ñàíàö³ÿ бîðæíèêà äî ïîðóшåííÿ ñïðà-
âè ïðî бàíêðóòñòâî».

П³ä ñàíàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìà зàхîä³â, щî 
зä³éñíююòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî 
бàíêðóòñòâî з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ âèзíàííю бîðæ-
íèêà бàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³ї, ñïðÿìîâàíà 
íà îзäîðîâëåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíî-
âèщà бîðæíèêà, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó 
îбñÿз³ àбî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â шëÿхîì ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà, бîðã³â ³ àêòèâ³â àбî 
зì³íè îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї òà âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè бîðæíèêà.

Сàíàö³ÿ бîðæíèêà äî ïîðóшåííÿ ñïðàâè ïðî 
бàíêðóòñòâî – ñèñòåìà зàхîä³â щîäî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà, ÿê³ ìîæå зä³éñíю-
âàòè зàñíîâíèê (ó÷àñíèê, àêö³îíåð) бîðæíèêà, 
âëàñíèê ìàéíà (îðãàí, óïîâíîâàæåíèé óïðàâëÿ-
òè ìàéíîì) бîðæíèêà, êðåäèòîð бîðæíèêà, ³íш³ 
îñîбè з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó бîðæíè-
êà шëÿхîì âæèòòÿ îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх, 
óïðàâë³íñüêèх, ³íâåñòèö³éíèх, òåхí³÷íèх, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх зàхîä³â â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíîäàâñòâà äî ïîðóшåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðà-
â³ ïðî бàíêðóòñòâî [1].

Â.П. Åëüñóêîâ, Â.С. Êàìåíêîâ, Б.И. Êîíàíîâ 
äàюòü íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ ñàíàö³ї: «ïðîöåäóðà, 
щî ïåðåäбà÷àє зàхîäè щîäî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ бîðæíèêà, òîбòî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³» [3, ñ. 136].

Г.Î. Êðàìàðåíêî ³ Î.Є. Чîðíà ñòâåðäæóюòü, щî 
«ñàíàö³ÿ – öå ñèñòåìà зàхîä³â, ïðîâåäåíèх äëÿ ïî-
ë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ їх бàíêðóòñòâà òà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñîбëèâî â ïåð³îäè åêîíîì³÷-
íèх êðèз» [3, ñ. 136].

².Й. Пë³êóñ зàзíà÷àє, щî «ñàíàö³ÿ – öå ñèñòåìà 
зàхîä³â, зä³éñíюâàíèх äëÿ зàïîб³ãàííÿ бàíêðóò-
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ñòâà ïðîìèñëîâèх, òîðãîâåëüíèх, бàíê³âñüêèх 
ìîíîïîë³é, ÿêà ìîæå â³äбóâàòèñÿ зëèòòÿì ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå ïåðåбóâàє íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà, 
з ïîòóæí³шîю êîìïàí³єю; âèïóñêîì íîâèх àêö³é 
àбî îбë³ãàö³é äëÿ ìîб³ë³зàö³ї ãðîшîâîãî êàï³òàëó; 
зб³ëüшåííÿì бàíê³âñüêèх êðåäèò³â ³ íàäàííÿì 
óðÿäîâèх ñóбñèä³é; ïåðåòâîðåííÿì êîðîòêîñòðî-
êîâîї зàбîðãîâàíîñò³ â äîâãîñòðîêîâó; ïîâíîю àбî 
÷àñòêîâîю êóï³âëåю äåðæàâîю àêö³é ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåбóâàє íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà» [4, ñ. 70].

Î.Î. Òåðåщåíêî ââàæàє, щî «ñàíàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà – зàхîäè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, 
ÿê³ â³äбèâàюòü ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, щî âèíèêà-
юòü ó ïðîöåñ³ ìîб³ë³зàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх äæåðåë îзäîðîâ-
ëåííÿ ï³äïðèєìñòâà» [6, ñ. 127].

Íà äóìêó Ì. Òèòîâà «ñàíàö³ÿ – îзäîðîâëåííÿ 
íåñïðîìîæíîãî бîðæíèêà, íàäàííÿ éîìó ф³íàíñî-
âîї äîïîìîãè з бîêó âëàñíèêà ìàéíà, êðåäèòîð³â 
òà ³íшèх юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ бîðæíèêà ³ зàïîб³ãàííÿ 
éîãî бàíêðóòñòâà» [3, ñ. 138].

Îòæå, ÿê ïîêàзàëè íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, îêðå-
ì³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü ñàíàö³ю ï³äïðèєìñòâà, з 
îäíîãî бîêó, ÿê ïðîöåäóðó îзäîðîâëåííÿ бîðæíè-
êà, íàäàííÿ éîìó ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, à з ³íшîãî 
– ÿê êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ éîãî 
бàíêðóòñòâà òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ïîãëè-
бëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñàíàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà».

²з шèðîêîãî ñïåêòðà äóìîê щîäî ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ ñàíàö³ї â³äîì³ åêîíîì³ñòè, ïðîâ³äí³ фàх³â-
ö³ з ïèòàíü âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ф³íàíñî-
âîї êðèзè Í. Çäðàâîìèñëîâ, Б. Бåêêåíфåðäå, Ì. 
Гåëiíã ñèíòåзóâàëè єäèíå âèзíà÷åííÿ: «Сàíàö³ÿ 
– öå ñèñòåìà ф³íàíñîâî-åêîíîìi÷íèx, âèðîбíè÷î-
òåхíi÷íèx, îðãàíiзàöiéíî-ïðàâîâèх òà ñîöiàëüíèx 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ëiêâiäíîñòi, ïðèбóò-
êîâîñò³ i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïiäïðèєìñòâà-
бîðæíèêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³».

Òîбòî ñàíàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ycix ìîæëèâèх 
зàхîä³â, ÿê³ зäàòí³ ïðèâåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³-
íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ [5, ñ. 68]. 

Íà íàшó äóìêó, íàâåäåíå âèзíà÷åííÿ âò³ëює 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïîíÿòòÿ «ñàíàö³ÿ», є óí³-
âåðñàëüíèì i âñåб³÷íî âèñâ³òëює åêîíîì³÷íó ñóò-
í³ñòü ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà, àäæå îхîïëює ñèñòåìó 
зàхîä³â, ÿê³ зäàòí³ âèâåñòè ï³äïðèєìñòâî з êðèзî-
âîãî ñòàíó шëÿхîì éîãî îзäîðîâëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó, зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó òà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ìåòè ф³íàíñîâîї ñàíàö³ї

Ìåòîю ф³íàíñîâîї ñàíàö³ї є ïîêðèòòÿ ïîòî÷-
íèх збèòê³â òà óñóíåííÿ ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ, 
ïîíîâëåííÿ àбî збåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñêîðî÷åííÿ óñ³х âèä³â 
зàбîðãîâàíîñò³, ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòóðè îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó òà фîðìóâàííÿ фîíä³â ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèх зàхî-
ä³â âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó, щî â³äîбðà-
æåíî íà ðèñ. 1 [2, ñ. 34].

Îñîбëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ñàíàö³ї ïîñ³äàюòü зà-
хîäè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâîãî, âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó òà ñîö³-
àëüí³ зàхîäè.

Çàхîäè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó ÿâ-
ëÿюòü ñîбîю ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ ìîб³ë³зàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх äæåðåë îзäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ñàíàö³ї ìî-
æóòü бóòè êîшòè, зàëó÷åí³ íà óìîâàх ïîзèêè àбî 
íà óìîâàх âëàñíîñò³, íà ïîâîðîòí³é àбî бåзïîâî-
ðîòí³é îñíîâ³.

Сàíàö³éí³ зàхîäè îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî хà-
ðàêòåðó ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³é-
íî-ïðàâîâèх фîðì б³зíåñó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ìåíåäæìåíòó, зâ³ëüíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â³ä íåïðî-
äóêòèâíèх âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð, ïîë³ïшåííÿ âè-
ðîбíè÷èх ñòîñóíê³â ì³æ ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó òîщî. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ðîзð³зíÿюòü äâà âèäè ñàíà-
ö³ї:

- з³ збåðåæåííÿì ³ñíóю÷îãî юðèäè÷íîãî ñòàòó-
ñó ï³äïðèєìñòâà-бîðæíèêà;

- з³ зì³íîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ñàíî-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³ ñàíàö³éí³ зàхîäè ïîâ’ÿзàí³, 
íàñàìïåðåä, з ìîäåðí³зàö³єю òà îíîâëåííÿì âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â, з³ зìåíшåííÿì ïðîñòîїâ òà ï³ä-
âèщåííÿì ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà, ñêîðî÷åííÿì 
òåхíîëîã³÷íîãî ÷àñó, ïîë³ïшåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї òà зíèæåííÿì її ñîб³âàðòîñò³, âäîñêîíàëåííÿì 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, ïîшó-
êîì òà ìîб³ë³зàö³єю ñàíàö³éíèх ðåзåðâ³â ó ñфåð³ 
âèðîбíèöòâà [3, ñ. 16].

Îñê³ëüêè ñàíàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíà, ÿê 
ïðàâèëî, з³ ñêîðî÷åííÿì зàéâîãî ïåðñîíàëó, âå-
ëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü ñàíàö³éí³ зàхîäè ñîö³àëü-
íîãî хàðàêòåðó. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ф³íàí-
ñîâîãî îзäîðîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ-ã³ãàíò³â àбî 
ï³äïðèєìñòâ-ì³ñò. Сàìå òîìó íåîбх³äíî âåñòè ïî-
ì³ðêîâàíó ïîë³òèêó зâ³ëüíåííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з 
ðåàë³зàö³єю ñîö³àëüíîãî ïëàíó ïðîåêòó ñàíàö³ї.

Òóò ìîæóòü бóòè ïåðåäбà÷åí³ òàê³ зàхîäè, ÿê 
ñòâîðåííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâ-
êè êàäð³â, ïîшóê ³ ïðîïîзèö³ÿ àëüòåðíàòèâíèх ðî-
бî÷èх ì³ñöü, äîäàòêîâ³ âèïëàòè з бåзðîб³òòÿ, íà-
äàííÿ зâ³ëüíåíèì ïðàö³âíèêàì ïîзèê òîщî. Пðè 
зä³éñíåíí³ ñàíàö³ї íåîбх³äíèì є òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ ñàíàö³ї òà âèб³ð її фîðì. Дî 
íàïðÿìê³â ñàíàö³ї â³äíîñÿòü ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâ, 
íàïðàâëåí³ íà ðåф³íàíñóâàííÿ éîãî бîðãó òà ñàíà-
ö³ї íàïðàâëåí³ íà ðåñòðóêòóðèзàö³ю ÷è ðåîðãàí³зà-
ö³ю ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà, щî 
íàïðàâëåíà íà ðåф³íàíñóâàííÿ бîðãó є: äîòàö³ї 
òà ñóбâåíö³ї зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â, äåð-
æàâíå ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ 
êîìåðö³éíèì бàíêàì зà êðåäèòàìè ï³äïðèєìñòâ, 
ö³ëüîâ³ бàíê³âñüê³ êðåäèòè, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâèх â äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè.

Пðîåêòè ñàíàö³ї â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó ïðî-
хîäÿòü äåðæàâíó åêñïåðòèзó щîäî îö³íêè їх ÿêîñ-
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ò³ òà âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ 
ÿêèх íåîбх³äíà äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ â³äб³ð ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ÿêèì ìîæëèâî íàäàòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó, âèзíà÷àєòüñÿ зà â³äïîâ³äíèìè, ðàí³шå âè-
зíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè. Êð³ì òîãî, зä³éñíюєòüñÿ 
ä³àãíîñòèêà їх ф³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíîâèщà.

Дëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïðîâîäèòü-
ñÿ îбґðóíòóâàííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòü-
ñÿ: ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà àíàë³зó ðèíêó; ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â ³з 
ñàíàö³ї ï³äïðèєìñòâà; ãîëîâíèì òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íèì ïîêàзíèêàì, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ñàíàö³ї, ³ ф³íàí-
ñîâ³é òà åêîíîì³÷í³é îö³íö³ ñàíàö³ї; зàбåзïå÷åííю 
ðåñóðñàìè, íàïðÿìàì їх ïîïîâíåííÿ; ïåðñîíàëó, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³í. Åфåêòèâí³ñòü ñàíàö³ї 
âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ³ 
âèòðàò íà її зä³éñíåííÿ ó â³äïîâ³äí³é фîðì³.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó є 
êîîðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü зà ÿê³ñòю ðåàë³зàö³ї ñà-
íàö³éíèх зàхîä³â, щî зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó 
îïåðàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ф³íàíñî-
âîю ñëóæбîю ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 230].

Сàíàö³ÿ ââàæàєòüñÿ óñï³шíîю, ÿêщî з äîïîìî-
ãîю зîâí³шí³х ÷è âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх äæåðåë 
âäàєòüñÿ íîðìàë³зóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèєìñòâà òà óíèêíóòè éîãî бàíêðóòñòâà ³ зà-
бåзïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü â ìàéбóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâшè ï³äхîäè äî âèзíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñàíàö³ÿ» ìîæåìî âèзíà÷èòè, 
щî âîíà âêëю÷àє â ñåбå ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîä³â, 
ÿê³ зäàòí³ îзäîðîâèòè ï³äïðèєìñòâî, ïîêðàщèòè 
éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí, зàïîб³ãòè бàí-
êðóòñòâó òà ë³êâ³äàö³ї, à òàêîæ ï³äâèщèòè éîãî 
ïðèбóòêîâ³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèí-
êó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ñàíàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє зíà÷íèé åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë òà âхîäèòü äî ñèñòåìè íàéб³ëüш 
ä³єâèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà, щî äîïîìàãàє â³äíîâèòè éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ³ ïðèбóòêîâ³ñòü.

Â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ñàíàòîð³â зóìîâëåíà íåäîñêîíàë³ñòю ïîäàòêîâîãî, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ö³íîâîãî ³ ìèòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà. Ðîзâ’ÿзàííÿ öèх ïèòàíü ñïðèÿòèìå ïîäî-
ëàííю êðèзè, ïðèñêîðåííю åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зà-
ö³ї ³ ïîë³ïшåííю ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ. 
Пîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ â 
íàïðÿì³ ïîшóêó ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì, àäåêâàòíèх 
íîâèì óìîâàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà.
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READJUSTMENT AS A SYSTEM OF ACTION ENTERPRISE RESTRUCTURING

Summary
The essence and the purpose of enterprise readjustment as the main subject of economic relations were 
studied. It was determined that the reorganization includes a set of measures that can turnaround the 
enterprise, improve its financial and economic situation, avoid bankruptcy and liquidation, as well as increase 
its profitability and competitiveness in the market in prospect.
Key words: readjustment, readjustment goal, forms and types of readjustment, readjustment measures.


