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Дîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³ю òà ïðàêòèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ³з âèêîðèñòàííÿì åêî-
íîìåòðè÷íîãî àíàë³зó. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ìåòîä³â îö³íêè (ïàðàìåòðè÷íèх ³ íåïàðàìåòðè÷íèх), 
ñèñòåìàòèзàö³ю фàêòîð³â, щî íàé÷àñò³шå îбèðàюòüñÿ ïðè ðîзðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ бàíê³â ð³зíèх êðàїí 
ñâ³òó, íàâåäåíî âèñíîâêè щîäî âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü зàðóб³æíèх бàíê³â. Узàãàëüíå-
íî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї ñè-
ñòåìè, Х-åфåêòèâí³ñòü, DEA, SFA.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàííÿ ф³íàíñîâà êðè-
зè ñóòòєâî ïîñëàбèëà бàíê³âñüê³ ñèñòåìè бàãàòüîх 
êðàїí ñâ³òó. П³ä òèñêîì êðèзè â Уêðàїí³ ð³зêî ïî-
ã³ðшèëàñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ (ïàä³ííÿ ðå-
àëüíîãî ÂÂП, âèñîêèé ³íфëÿö³éíèé òèñê, äåф³öèò 
зâåäåíîãî бюäæåòó, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ òîщî), щî 
зàãîñòðèëî фóíäàìåíòàëüí³ äèñбàëàíñè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ÿê³ íà òë³ óñï³х³â â óìîâàх åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ бóëè íå òàê â³ä÷óòí³. Пîñòêðèзîâ³ 
ïðîöåñè íå âèïðàâäàëè î÷³êóâàíü íà шâèäêå â³ä-
íîâëåííÿ. Çà òàêèх îбñòàâèí зàêîíîì³ðíèì ñòàëà 
зì³íà ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ó òàêòèö³ ïîñòêðèзîâîãî 
â³äíîâëåííÿ òà ñòðàòåã³ї äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó, 
äå êëю÷îâèìè ïð³îðèòåòàìè ñòàюòü êë³єíòî-îð³єí-
òîâàí³ñòü, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè, íîâ³ òåхíîëîã³ї òà îð³єíòàö³ÿ íà ãëî-
бàëüí³ òðåíäè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Âñå öå îбóìîâèëî 
àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ äîñë³-
äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ïðàêòè÷íî 
âñ³х êðàїí ñâ³òó. Сóòòєâèé âíåñîê â îö³íêó åфåê-
òèâíîñò³ бàíê³â ³з âèêîðèñòàííÿì åêîíîìåòðè÷-
íîãî àíàë³зó äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó âíåñëè 
òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³ ÿê Й. Àëòàíбàñ, A. Бåðãåð, Å. 
Бðåê, Ò. Âåзåëü, Ð. ДåЯíã, Дæ. Дåéë³, Ð. Дæèìбà-
ðàí, À. Êîíðàä, Л. Ìåñòåð, Ф. Ìîë³íüю, Х. Яìîð³ 
òà ³í., êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю – ². Хàñàí, 
Ê. Ìàðòîí, Ê. Ìåòòüюñ, Ð. С³ìïåð, Ç. Сÿî Чæàí 
X., Ì. Хàäàä òà ³í. Åфåêòèâí³ñòü ðîñ³éñüêèх бàí-
ê³â äîñë³äæóюòü Ф. Àëåñêåðîâ, Г. Бàðíàðä, Â. Бå-
ëîóñîâà, Л. Âåéë, С. Гîëîâàíü, Î. Êàðì³íñüêèé, Д. 
Пàâëюê, À. Пåðåñåöüêèé, С. У³ëäèðèì, Дæ. Ф³-
ë³ïïàòîñ. Пðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â Уêðàїíè ï³äíÿòî òà зðîбëåíî ñïðîбó її îö³íêè 
÷åðåз êîíöåïö³ю ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ â ïóбë³-
êàö³ÿх Д. Гðèãîðÿíà òà Â. Ìàíîëå [1], Î. Ìåðòåíñà 
òà Дæ.Уðã³ [2], Л. Êèéÿ é ². Àéз³êà [3], С. Фðèñà 
òà À. Òà÷³ [4], à òàêîæ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх Î. Âîâ-
÷àê [5, 6], Ю. Ìàö³âà, À. П³ëÿâñüêîãî, С. Хàéëóê, 
Ò. Ìåëüíèê [7]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çàãàëüíî ïðèéíÿòèé íà ñüîãîä-
í³ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (ðåíòàбåëüí³ñòü 
àêòèâ³â, ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó, ÷èñòà ïðîöåíò-
íà ìàðæà, ñï³ââ³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò äî 
äîхîä³â) îð³єíòîâàíèé íà îö³íêó ïðèбóòêîâîñò³ зà 
ðåзóëüòàòàìè ìèíóëèх ïåð³îä³â. Àëå â³í íå â³ä-
äзåðêàëює ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè é ³íäèâ³äóàëüíó 
ñïåöèф³êó îòðèìàííÿ бàíêîì öèх ðåзóëüòàò³â, 
зîêðåìà îïòèìàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà âàðò³ñòü 
éîãî ðåñóðñ³â, ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â àбî ðåàêö³ю íà 
зîâí³шí³ фàêòîðè òîщî. Â³í íå äîзâîëÿє âðàхóâà-
òè бàãàòîфàêòîðí³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî 

ñòóïåíÿ òî÷íîñò³ îö³íêè é ³äåíòèф³êàö³ї ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³. Òîìó âàæëèâèì ñòàє 
ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
îбóìîâèëè зì³íó зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â ³ âèòðàò, äëÿ 
ïîäàëüшîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî зðîñòàííÿ òà 
зì³öíåííÿ êîæíîãî фóíêö³îíóю÷îãî åëåìåíòó òà 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îòæå, òàêèì ³íñòðó-
ìåíòîì íà ñüîãîäí³ є ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ з âèêîðèñòàííÿì åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³зó, 
ÿêà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ äëÿ óñï³шíîї 
³ìïëåìåíòàö³ї â ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ ìåòîäîëîã³ї 
òà ïðàêòèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â ³з âèêîðèñòàííÿì åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³зó íà 
îñíîâ³ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó зàðóб³æíîãî òà â³-
ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â ³з âèêîðèñòàííÿì åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³зó 
ґðóíòóюòüñÿ íà òàêèх ïîíÿòòÿх ÿê òåхí³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü (technical efficiency), àëëîêàòèâíà åфåê-
òèâí³ñòü (allocative efficiency), Х-íååфåêòèâí³ñòü 
(X-inefficiency) àбî Х-åфåêòèâí³ñòü (X-efficiency), 
åфåêòèâí³ñòü âèòðàò (cost efficiency), îïòèìàëüíèé 
ð³âåíü ïðèбóòêó (profit efficiency) [8, 9]. Сòîñîâíî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü âêà-
зóє íà зäàòí³ñòü бàíêó ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é âèïóñê 
зà íàÿâíèх ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ, àбî 
зäàòí³ñòü ì³í³ì³зóâàòè ðåñóðñè зà зàäàíèì ð³âíåì 
âèïóñêó. Àëëîêàòèâíà åфåêòèâí³ñòü – зäàòí³ñòü 
бàíêó âèêîðèñòàòè ðåñóðñè â îïòèìàëüí³é êîìб³-
íàö³ї ïðè зàñòîñóâàíí³ âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї òà 
âðàхîâóю÷è ö³íó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Âîíà âðà-
хîâóєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà â åфåêòèâíîñò³ âèòðàò àбî 
â îïòèìàëüíîìó ð³âí³ ïðèбóòêó. Х-íååфåêòèâí³ñòü 
â³äîбðàæàє íàñê³ëüêè фàêòè÷í³ âèòðàòè ïåðåâè-
щóюòü ì³í³ìàëüíî íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè îбñÿ-
ãó âèïóñêó íà ïîòî÷íîìó ð³âí³. Дëÿ êîæíîãî âèäó 
åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ її ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї фóíêö³ї îö³íêè. Òàê, äëÿ 
òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ – öå âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, 
äëÿ åфåêòèâíîñò³ âèòðàò – фóíêö³ÿ âèòðàò, äëÿ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó – фóíêö³ÿ ïðèбóò-
êó. Çîêðåìà, äëÿ бàíê³â Х-åфåêòèâí³ñòü âèì³ðю-
єòüñÿ шëÿхîì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèòðàò àбî зà 
ðàхóíîê ïîшóêó îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó. 
Пåðåâàãà ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ ãðàíè÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ïîëÿãàє â îäíî÷àñíîìó âðàхóâàíí³ ìíîæè-
íè âñ³х âх³äíèх ³ ìíîæèíè âèх³äíèх ïàðàìåòð³â. 
Íà ñüîãîäí³ ³ñíóюòü ïàðàìåòðè÷í³ (åêîíîìåòðè÷íà 
îö³íêà òî÷íîї фóíêö³îíàëüíîї фîðìè âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї – âèòðàò, äîхîä³â, ïðèбóòêó) òà íåïàðàìå-
òðè÷í³ (îö³íêà êóñêîâî-ë³í³éíîї ìåæ³ åфåêòèâíîñ-
ò³ зà äîïîìîãîю îãèíàëüíèх зíà÷åíü äàíèх) ìåòî-
äè îö³íêè. Дåÿê³ îñîбëèâîñò³ îзíà÷åíèх ìåòîä³â 
íàäàíî â òàбë. 1.
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Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³

Ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³

Íåïàðàìåòð³÷í³ Ïàðàìåòð³÷í³

Data Envelopment 
Analysis (DEA, àíàë³з 
îãîðòàííÿ äàíèх)

Free Disposal Hull 
(FDH, ìåòîä â³ëü-
íîї îбîëîíêè)

Stochastic Frontier 
Approach (SFA, ìåòîä 
ñòîхàñòè÷íîї ãðàíèö³)

Distribution Free Approach 
(DFA, ìåòîä бåз ñïåöèф³-
êàö³ї ðîзïîä³ëåííÿ)

Thick Frontier 
Approach (TFA, ìåòîä 
шèðîêîї ãðàíèö³)

Õàðàêòåðèñòèêà: ïðèéíÿòòÿ ãðàíèö³ åфåêòèâíîñò³

íà ï³äñòàâ³ íàéêðàщîї ïðàêòèêè (ìåæó 
фîðìóюòü ìàêñèìàëüíî åфåêòèâí³ бàíêè 
зà âèб³ðêîю)

ñïåöèф³êàö³ÿ фóíêö³îíàëüíîї фîðìè

âêëю÷åííÿ âèïàäêîâîї 
êîìïîíåíòè

Ïåðåâàãè

â³äñóòí³ ïîïåðåäí³ ïåðåäбà÷åííÿ щîäî 
фîðìè ãðàíèö³ òà ðîзïîä³ëó íååфåêòèâíîñ-
ò³ зà ñïîñòåðåæåííÿìè 

бàãàòîфàêòîðíà ìî-
äåëü, ïîð³âíÿíí³ñòü 
îö³íîê, ³ìîâ³ðí³ñíèé 
ï³äх³ä äî âèì³ðюâàííÿ

ïðèïóñêàюòü âè-
ïàäêîâó ïîìèëêó

â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèх ïðèïóщåíü щîäî ðîзïîä³ëó 
íååфåêòèâíîñò³ àбî âèïàäêîâîї ïîìèëêè 

Íåäîë³êè

â³äñóòí³ñòü âèïàäêîâîї ïîìèëêè, à òàêîæ 
ñòðîãå îб÷èñëåííÿ зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ 
ì³ðà íååфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ó â³äíî-
шåíí³ äî íàéб³ëüш åфåêòèâíèх бàíê³â 

íåîбх³äí³ñòü ÷³òêîї 
ñïåöèф³êàö³ї фóíêö³î-
íàëüíîї фîðìè ãðàíèö³ 
òà зàêîíó ðîзïîä³ëåí-
íÿ íååфåêòèâíîñò³

ïðè зì³í³ åфåêòèâíîñò³ 
âíàñë³äîê бóäü-ÿêèх фàê-
òîð³â îïèñóє ñåðåäíє â³ä-
хèëåííÿ êîæíîãî ñóб’єêòó 
â³ä íàéêðàщèх ïðàêòèê, 
àëå íå åфåêòèâí³ñòü

íå зàбåзïå÷óє òî÷íîї 
îö³íêè òî÷êè åфåêòèâ-
íîñò³ äëÿ  îêðåìîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòó, 
à ò³ëüêè зàãàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм

Òàбëèöÿ 2
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ çì³ííèõ ó ðîçðàõóíêàõ åфåêòèâíîñò³ â äîñë³äæåííÿõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì êðàїí ñâ³òó

Àâòîðè Ìåòîä ðîçðàõóíêó Âõ³äí³ çì³íí³ Âèõ³äí³ çì³íí³

Berger, A.N.,
L.J. Mester [11]

SFA Efficiency (СШÀ) 

ïðàöÿ, îñíîâí³ фîíäè, фîíäóâàííÿ 

êðåäèòè íà íåðóхîì³ñòü,  êîìåðö³éí³ òà ïðîìèñëîâ³ êðåäèòè, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà 
ë³зèíãîì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êðåäèòè, êðåäèòè ф³зè÷íèì îñîбàì, ³íш³ êðåäèòè

Berger, A.N., Hancock, 
D., Humphrey, D.B. [12]

SFA Technical Change (СШÀ) 

ïðàöÿ, îñíîâí³ фîíäè, ïðîöåíòè зà âêëàäàìè, ïðîöåíòè зà ïðèäбàíèìè зàñîбàìè

âàðò³ñòü äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ, êîðîòêîñòðîêîâ³ é îщàäí³ äåïîзèòè, ³ïîòåêà, êîìåðö³éí³ 
òà ïðîìèñëîâ³ êðåäèòè

Yildirim H. S.,
Philippatos G. C. [13]

SFA, DFA (êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè)

ïðîäóêòè (êðåäèòè бåз óðàхóâàííÿ бåзíàä³éíèх, ³íâåñòèö³ї â ö³íí³ ïàïåðè òà ³í. ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè, äåïîзèòè – äî зàïèòàííÿ, òåðì³íîâ³ é îщàäí³), ö³íà ðåñóðñ³â (âàðò³ñòü фîíäó-
âàííÿ – ïðîöåíòí³  âèòðàòè / äåïîзèòè), ö³íà ïðàö³ (âèòðàòè íà ïåðñîíàë / ñóêóïí³ àêòèâè), 
ö³íà êàï³òàëó (îïåðàö³éí³ âèòðàòè / ñóêóïí³ àêòèâè)

ñóêóïí³ âèòðàòè, ïðèбóòîê

Caner S.,
Kontorovich V. [14]

SFA (Ðîñ³ÿ)

ïðàöÿ, êàï³òàë, äåïîзèòè

êðåäèòè, äåïîзèòè

С. Гîëîâàíü [15]

SFA (Ðîñ³ÿ)

âëàñíèé êàï³òàë, â³äíîшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî àêòèâ³â, ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â 
зà âñ³ìà êðåäèòàìè, ÷àñòêà ðåзåðâ³â ó ÷èñòèх àêòèâàх, ðåã³îíàëüí³ зì³íí³

êðåäèòè, äåïîзèòè

À. Пåðåñåöüêèé [16]

SFA (Ðîñ³ÿ, Êàзàхñòàí)

ö³íà ïðàö³, ö³íà îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ö³íà фîíä³â; ö³íà ïðàö³, ö³íà îñíîâíîãî êàï³òàëó

êðåäèòè; êðåäèòè, äåïîзèòè 

Nobuyoshi Yamori,
Kozo Harimaya [17]

SFA (Яïîí³ÿ)

ñóêóïí³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà òðàñòîâèìè ðàхóíêàìè, ñóêóïí³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà бàíê³âñüêèìè 
ðàхóíêàìè, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â

êîì³ñ³éíèé äîх³ä зà òðàñòîâèìè ðàхóíêàìè, ïðèбóòîê, äîх³ä â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³

Дëÿ ìîäåë³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â зà ìåòîäîì SFA äîñèòü âàæëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ ñïåöèф³êàö³ї фóíêö³îíàëüíîї фîðìè ìåæ³ 
åфåêòèâíîñò³, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè 
є фóíêö³ÿ Êîббà-Дóãëàñà, òðàíñëîãàðèфì³÷íà òà 
ãíó÷êà фîðìà Фóð’є [10]. Íàñòóïíèì êðîêîì є 
âèзíà÷åííÿ зàëåæíîї зì³ííîї àбî â³äãóêó äëÿ îб-
ðàíîї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè (ñóêóïí³ âèòðàòè) àбî åфåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì (ïðèбóòîê). Íåзàëåæí³ 
зì³íí³ àбî фàêòîðè îбèðàюòüñÿ òàê³, щî äîзâîëÿ-

юòü âñåб³÷íî îö³íèòè їх âïëèâ íà ðîбîòó бàíê³â, 
íàïðèêëàä ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ïîêàзíè-
êè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, хàðàêòåðèñòèêè бàíêó 
(òàбë. 2).

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Òàê, ìåòîю äî-
ñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ єâðîïåéñüêèх 
бàíê³â бóëî âèÿâëåííÿ âïëèâó íà íåї ïîÿâè íîâèх 
êðàїí-÷ëåí³â Єâðîñîюзó (1999-2003 ðð., SFA). Â 
ï³äñóìêó âàãîìèìè фàêòîðàìè âïëèâó є ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå, ñòðóêòóðà ðèíêó, ð³âåíü ф³-
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íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, íîðìàòèâíà бàзà, óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèìè äîзâîëèòü зìåíшèòè (àбî зб³ëüшèòè) 
ðîзðèâ ì³æ ñòàðèìè òà íîâèìè êðàїíàìè-÷ëåíàìè 
ЄС. Çìåíшåííÿ ðîзðèâó ìîæëèâî зà ðàхóíîê âíó-
òð³шí³х ðåзåðâ³â åфåêòèâíîñò³ íîâèх êðàїí-÷ëåí³â 
б³ëüш зäàòíèх äî âäîñêîíàëåííÿ [18]. Åфåêòèâ-
í³ñòü ÿïîíñüêèх òðàñòîâèх бàíê³â äîñë³äæóâàëà-
ñÿ íà ïðåäìåò âïëèâó ë³бåðàë³зàö³ї òà âхîäæåííÿ 
íà ðèíîê ³íîзåìíèх бàíê³â (1994-2005 ðð., SFA). 
Òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ, щî âèх³ä íà ðèíîê íîâèх 
ãðàâö³â ñïîíóêàє íàö³îíàëüí³ бàíêè ï³äâèщóâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, à â³äïîâ³äíî åфåêòèâ-
í³ñòü äëÿ òîãî, щî б âèæèòè â æîðñòê³é êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³. Пðîòå, ðåзóëüòàòè ïîêàзàëè 
âèñîêó òåхí³÷íó åфåêòèâí³ñòü ÿïîíñüêèх бàíê³â 
ïîð³âíÿíî з ³íîзåìíèìè òà íå âèÿâèëè ñóòòєâîãî 
âïëèâó íà íåї ïðîöåñó ë³бåðàë³зàö³ї [17].

Сåðåä ñâ³òîâèх åêîíîì³ê, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
зíà÷í³ ðåзóëüòàòè äîñÿãíóòî åêîíîì³êîю ²íä³ї ³з 
ñåðåäí³ì ðîñòîì б³ëüш í³æ â³ñ³ì â³äñîòê³â íà ð³ê 
³ íèзüêèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї. Âîíà зàéìàє ÷åòâåðòå 
ì³ñöå зà ÷àñòêîю ó ñâ³òîâîìó âàëîâîìó ïðîäóê-
ò³ òà ïàðèòåò³ êóï³âåëüíîї ñèëè. Çã³äíî з³ зâ³òîì 
БÐ²Ê, ²íä³ÿ âèзíà÷åíà єäèíîю åêîíîì³êîю â ñâ³-
ò³, щî зäàòíà збåðåãòè щîð³÷íå зðîñòàííÿ б³ëüшå 
ï’ÿòè â³äñîòê³â ï³ñëÿ 2050 ð. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
²íä³ї ââàæàєòüñÿ îäí³єю з íàéñèëüí³шèх ³ íàä³é-
í³шèх ó ñâ³ò³. Дîñèòü ö³êàâ³ ðåзóëüòàòè îòðèìà-
í³ щîäî ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ âèÿâëåííÿ âïëèâó íà 
åфåêòèâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ðèíêîâèх ³ ðåãóëÿ-
òèâíèх ³í³ö³àòèâ â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ ³íä³é-
ñüêîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. У ïåð³îä ï³ñëÿ ðå-
фîðìè (1992-2004 ðð., DEA) åìï³ðè÷í³ ðåзóëüòàòè 
ï³äòâåðäèëè: âàæëèâ³ñòü âïëèâó íååфåêòèâíîñò³ 
íà ïðèбóòêîâ³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; зâ’ÿзîê 
ì³æ åфåêòèâí³ñòю òà íàä³éí³ñòю, фàêòîðîì ÷îãî є 
äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó; âåëèê³ äåðæàâí³ бàíêè ïðà-
öююòü з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ïðè-
бóòêó; äåòåðì³íàíòà åфåêòèâíîñò³ бàíêó зà ïðè-
бóòêîì – íèзüêèé ð³âåíü íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â 
[19]. Дîñë³äæåííÿ äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх бàíê³â 
(2005-2007 ðð., DEA) зà òàêèì фàêòîðîì ÿê фîðìà 
âëàñíîñò³ äîзâîëèëî зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³í íå 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [20]. Пîð³âíÿííÿ ³íîзåìíèх, äåðæàâíèх ³ 
íîâèх ïðèâàòíèх бàíê³â (2004-2009 ðð., DEA) ïî-
êàзàëî, щî б³ëüш åфåêòèâíèìè є ³íîзåìí³, à б³ëüш 
ïðîäóêòèâíèìè äåðæàâí³ бàíêè [21; 22]. 

Пîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè äîñë³äæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ïîêè 
щå íå ìîæíà ââàæàòè ïîâíèì (òàбë. 3).

Яê бà÷èìî, ïàðàìåòðè÷í³ òà íåïàðàìåòðè÷í³ 
ìåòîäè îö³íêè ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äîñë³äíèêàìè ð³âíîïðàâíî. Â зàëåæíîñò³ 
â³ä òèïó åфåêòèâíîñò³, щî îö³íюєòüñÿ – òåхí³÷íà 

åфåêòèâí³ñòü [5; 7], îö³íêà â³ääà÷³ â³ä ìàñшòàбó 
[5; 7], åфåêòèâí³ñòü âèòðàò [6; 2], ïîшóê îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó [2]. Çà ñïîñîбîì ìîäåëю-
âàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîñåðåäíèöüêèé [5; 6; 7] ³ âèðîбíè÷èé ï³äхîäè [7].

Òàê, îö³íêà ñåðåäíüîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò ³ 
ïðèбóòêó óêðàїíñüêèх бàíê³â ó 1998 ð. äîð³âíює 
0,672 òà 0,7199 â³äïîâ³äíî [2, ñ. 17]. Дî îñíîâíèх 
äåòåðì³íàíò åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòî ðîзì³ð бàí-
êó, зà ÿêèì âåëèê³ òà ñåðåäí³ бàíêè ìàëè íèæ÷ó 
åфåêòèâí³ñòü âèòðàò ³ б³ëüш âèñîêó åфåêòèâí³ñòü 
ïðèбóòêó. Àëå âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîзì³ðîì бàíêó 
òà åфåêòèâí³ñòю â³äñóòí³é. Ц³ äàí³ äåщî â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ðåзóëüòàò³â ðîбîòè [1, ñ. 24], äå ðîз-
ãëÿíóòî ðåфîðìóâàííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïî-
ñòêîìóí³ñòè÷íèх êðàїí ÷åðåз îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
âèòðàò. Çîêðåìà, â 1995 ð. åфåêòèâí³ñòü âèòðàò 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ñòàíîâèëà 0,488, ó 1998 ð. 
– 0,293 äëÿ ìîäåë³, äå â³äãóêàìè є äîх³ä, ÷èñò³ 
êðåäèòè, ë³êâ³äí³ àêòèâè. Дëÿ äðóãîї ìîäåë³ (äå-
ïîзèòè, ÷èñò³ êðåäèòè, ë³êâ³äí³ àêòèâè) âîíà äî-
ð³âíюâàëà 0,196 ³ 0,260 â³äïîâ³äíî. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ö³ëêîì є âèïðàâäàíîю, îñê³ëüêè äëÿ öüîãî ïåð³îäó 
зì³íà ñòèìóë³â òà îбìåæåíü ó бàíê³âñüêîìó ñåêòî-
ð³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðóêòóðíèìè é ³íñòèòóö³éíè-
ìè ðåфîðìàìè, à òàêîæ зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, 
зîêðåìà åêîíîì³÷íîю êðèзîю â 1998 ð. ó Ðîñ³ї.

У ðîбîò³ [6, ñ. 34] ïîêàзàíî, щî ñåðåäíÿ åфåê-
òèâí³ñòü âèòðàò óêðàїíñüêèх бàíê³â ó 2008 ð. бóëà 
äîñòàòíüî âèñîêîю – 0,8734, íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ 
ìàëè бàíêè ² ãðóïè (0,9153) òà íàéìåíшå – бàíêè 
IV ãðóïè (0,8640). Òàêó бëèзüê³ñòü зíà÷åíü ìîæ-
íà ïîÿñíèòè òèì, щî âåëèê³ бàíêè ìàюòü зäàò-
í³ñòü äîñÿãàòè îïòèìàëüíîãî âèïóñêó зà ðàхóíîê 
åфåêòó ìàñшòàбó òà äèâåðñèф³êàö³ї, à â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї âñ³ ³íш³ òàêîæ ïðàãíóòü ïðàöюâàòè 
б³ëüш ðåзóëüòàòèâíî. Çàëåæíî â³ä òàêèх ÷èííè-
ê³â ÿê âèä âëàñíèêà òà ëîêàë³зàö³ÿ, бàíêè ìàюòü 
äîñòàòíüî бëèзüê³ ñåðåäí³ зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, 
äëÿ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì âîíà äîð³âíює 
0,8708, â³ò÷èзíÿíèх – 0,8744, äëÿ êèїâñüêèх ³ ðå-
ã³îíàëüíèх бàíê³â – â³äïîâ³äíî 0,8765 ³ 0,8678.

У ðîбîò³ [7, ñ. 271] ñåðåäíє зíà÷åííÿ òåхí³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ó 2009 ð. âèщå â бàíêàх ²² ãðóïè 
(0,349) ïîð³âíÿíî з бàíêàìè ² (0,341) òà IV (0,308) 
ãðóï. Дåðæàâí³ бàíêè ïðîòè ³íшèх ìàюòü íåзíà-
÷íó â³äì³íí³ñòü зà åфåêòèâí³ñòю, à ñàìå 0,319 ïðî-
òè 0,316. Щå ðàз äîâåäåíî ïåðåâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 0,327 ïðîòè 
0,314, щî îбóìîâëåíî íàÿâí³ñòю зîâí³шíüîї ðå-
ñóðñíîї ï³äòðèìêè, ìîæëèâ³ñòю äîñòóïó äî ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Сòðèìóю÷èì фàêòîðîì ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ є â³äñóòí³ñòü äà-
íèх щîäî ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â âíàñë³äîê 

Òàбëèöÿ 3
Ñòèñëèé îãëÿä äîñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â

Àâòîð äîñë³äæåííÿ Ìåòîäîëîã³ÿ Ðåçóëüòàò

Grigorian, D.A., 
V. Manole [1]

Дåòåðì³íîâàíèé / 
íåïàðàìåòðè÷íèé; DEA 

(1995-1998) ñåðåäíÿ åфåêòèâí³ñòü: äîх³ä – 0,293, äåïî-
зèòè – 0,260

Mertens A., Urga G. [2] Сòîхàñòè÷íèé / ïàðàìåòðè÷íèé; 
SFA; TFA

(1998), ñåðåäíÿ åфåêòèâí³ñòü: âèòðàòè 0,672, ïðèбóòîê 
0,7199; 0,805 ³  0,6577 â³äïîâ³äíî

Steven Fries and Anita 
Taci [4]

Сòîхàñòè÷íèé / ïàðàìåòðè÷íèé; 
SFA

(1994-2001), ñåðåäíÿ åфåêòèâí³ñòü 0,59 бåз óðàхóâàííÿ 
фàêòîð³â ñòðàíîâîãî ð³âíÿ, 0,73 – з óðàхóâàííÿì

П³ëÿâñüêèé À., Âîâ÷àê Î., 
Ìàö³â Ю., Хîìà Ò. [5]

Дåòåðì³íîâàíèé / 
íåïàðàìåòðè÷íèé; DEA 

(2005-2009), ñåðåäíÿ òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü â³ä 0,292 äî 
0,6 зàëåæíî â³ä òèïó ãðóïè бàíê³â

П³ëÿâñüêèé À., Âîâ÷àê Î., 
Ìàö³â Ю. [6]

Сòîхàñòè÷íèé / ïàðàìåòðè÷íèé; 
SFA (2008), ñåðåäíÿ åфåêòèâí³ñòü âèòðàò 0,8734

Хàéëóê С., Ìåëüíèê Ò. [7] Дåòåðì³íîâàíèé / 
íåïàðàìåòðè÷íèé; DEA

(2005-2009), ñåðåäíÿ òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü – 0,317,  
ìàñшòàбíà åфåêòèâí³ñòü – 0,465

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм
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íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³. Уñóíåííÿ 
ö³єї ïåðåшêîäè äîзâîëèòü зíà÷íî ðîзшèðèòè ïå-
ðåë³ê ïîêàзíèê³â, íàïðèêëàä, âêëю÷åííÿì òàêèх 
ÿê ñïåö³àë³зàö³ÿ, ð³âåíü äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ïî-
êàзíèêè êðåäèòíîãî ðèзèêó, ÷àñòêà ñòâîðåíèх ðå-
зåðâ³â, ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â, ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї 
òîщî. Àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü бàíê³â â óìîâàх êðè-
зîâèх ÿâèщ. Çîêðåìà, äî íèх ìîæóòü бóòè â³äíå-
ñåí³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ îö³íêè ñò³éêîñò³ бàíê³â 
CAMEL. Цå зàбåзïå÷èòü âñåб³÷íèé àíàë³з òà îö³í-
êó åфåêòèâíîñò³, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ðå-
зåðâè її ï³äâèщåííÿ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³ä-
í³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè îбóìîâëåíà ò³єю ðîëëю òà зíà÷óщ³ñòю, 

ÿêó âîíà â³ä³ãðàє â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè. П³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ äîзâîëÿє äåðæàâ³ з 
ìåíшèìè âèòðàòàìè ðîзïîä³ëÿòè ãðîшîâ³ ðåñóðñè, 
щî ïðèñêîðює òðàíñфîðìàö³ю зàîщàäæåíü â ³íâåñ-
òèö³ї. Б³ëüш îб’єêòèâíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³зó íåîб-
х³äíà òà êîðèñíà íå ò³ëüêè бàíêàì ÿê ³íñòðóìåíò 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðåãóëÿòîðó, зî-
êðåìà äëÿ îö³íêè åфåêòó äåðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â, âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, 
óãîä M&A é åêñïàíñ³ї ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà ³í. 
íà åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ф³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðó â ö³ëîìó. Її ³ìïëåìåíòàö³ÿ бóäå ñïðèÿòè 
ïðèéíÿòòю åфåêòèâíèх ð³шåíü äëÿ íàбóòòÿ бàíê³â-
ñüêîю ñèñòåìîю ïîзèòèâíîї äîâãîñòðîêîâîї äèíàì³-
êè ðîзâèòêó, íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³.
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Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ È ПÐÀÊÒÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì 
эêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèзà. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè (ïàðàìåòðè÷åñêèх è íåïàðàìåòðè÷å-
ñêèх), ñèñòåìàòèзàöèÿ фàêòîðîâ, êîòîðыå ÷àщå âñåãî âыбèðàюòñÿ ïðè ðàñ÷åòå эффåêòèâíîñòè бàíêîâ 
ðàзíых ñòðàí ìèðà, ïðèâåäåíы âыâîäы îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ îòäåëüíых фàêòîðîâ íà эффåêòèâíîñòü зà-
ðóбåæíых бàíêîâ. Îбîбщåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé îöåíêè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèх 
бàíêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü ðàбîòы бàíêà, эффåêòèâíîñòü бàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìы, Х-эффåêòèâíîñòü, DEA, SFA.
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METHODOLOGY AND PRACTICE OF EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS BANKS ACTIVITY

Summary
The article describes the methodology and practice of evaluation of the effectiveness of banks activity using 
econometric analysis. Author compared methods of evaluation (parametric and nonparametric), systemized 
factors that often are elected when calculating the effectiveness of banks of different countries of the world, 
gave conclusions about the influence of individual factors on the effectiveness of foreign banks. The results 
of investigation an evaluation the level of effectiveness Ukrainian banks activity are summarized.
Key words: economic efficiency of bank, efficiency of the banking system, Х- efficiency, DEA, SFA.


