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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Ðîзãëÿíóòî ìåòó òà фàêòîðè ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ïðîìèñ-
ëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³. Пðîàíàë³зîâàíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñ-
íèé ñòàí â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ïî-
òðåбóє åфåêòèâíîãî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ãîñïîäàðюâàííÿ, зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî 
зìåíшèëèñü. Îäíèì з îñíîâíèх 
÷èííèê³â âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ÿê ï³äïðèєìñòâà, òà ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó є ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Пîêàзíèêè 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є äæå-
ðåëîì фîðìóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî є àêòóàëüíèì â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàì åфåê-
òèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷å-
í³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê öüîãî íàïðàâëåííÿ 
âíåñëè òàê³ â÷åí³: Â. Бàзèëåâè÷ 
[1], ². Бîé÷èê [2], Í. Бîãàöüêà 
[3],  Є.Êàéëюê [4], Ò. Çàÿöü [5], Ç. Пóшêàð [6, 7], 
С. Òðóбè÷ [7], Ю. Цàë-Цàëêî [8], Ф. Хì³ëü [9] òà 
³íш³. Àëå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю 
ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є òåîðåòè÷-
íå îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåзåðâè, ÿê³ ï³ä-
âèщóюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³ò-
íèх óìîâ ³ ÷èííèê³â, ÿê з³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ з бîêó äåðæàâè. Àíàë³з öèх óìîâ òà ÷èííèê³â 
ñëóãóє ìåòîäîëîã³÷íîю òà ³íфîðìàö³éíîю îñíîâîю 
äëÿ ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâî-
ãî ïîòåíö³àëó.

Гîëîâíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, є ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ð³âåíü ³ äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà÷àюòüñÿ ñêëàäíîю 
âзàєìîä³єю ÷èííèê³â: ìàòåð³àëüíèх, òåхí³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, ñòðóêòóðíèх ò³ 
³íшèх.

П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âè-
зíà÷àюòü ð³âåíü, òåìïè ³ фàêòîðè її зðîñòàííÿ. 
Ìåòà òà фàêòîðè ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Â³ò÷èзíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâëå-
í³ ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òîìó íåîб-
х³äíî зàïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòю ïðàö³. Уïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю 
ïðàö³ – öå ñêëàäíå êîìïëåêñíå зàâäàííÿ, âàæëèâå 
äëÿ îðãàí³зàö³é бóäü-ÿêîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ é бóäü-
ÿêîãî ðîзì³ðó, ÿêщî âîíè ïëàíóюòü äîñÿãòè óñï³-
хó ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ äàíîãî зàâäàííÿ 
зàëåæèòü â³ä ñêîîðäèíîâàíîї ðîбîòè åêîíîì³ñò³â ³ 
ìåíåäæåð³â íà âñ³х åòàïàх ïðîãðàìè.

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóюòü 
ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю, ó ÿêèх зà-
зíà÷àюòüñÿ âèäè ðåзåðâ³â, êîíêðåòí³ ñòðîêè òà 
ñïîñîбè їх âèêîðèñòàííÿ, ïëàíóюòüñÿ îñíîâí³ âè-
òðàòè òà î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò â³ä їх âïðîâàäæåí-
íÿ [3].

Ìàòåð³àëüí³ òà òåхí³÷í³ óìîâè хàðàêòåðèзóюòü 
ñòóï³íü ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ïîâ’ÿзàí³ з 
íàãðîìàäæåííÿì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, éîãî ð³âíåì íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
îñîбëèâîñòÿìè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Âàæëèâîю 
óìîâîю, щî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-

Ðèñ. 1. Ìåòà òà фàêòîðè ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³

Метою планування зростання продуктивності 
праці на промисловому підприємстві

розрахунок основних 
техніко-економічних 

показників виробничо-
господарської діяльності 

промислового 
підприємства на стадії 

підготовки і порівняння 
варіантів проекту плану

найповніший облік 
ефективності 

впровадження заходів 
плану технічного й 

організаційного 
розвитку виробництва

визначення ролі й 
завдань окремих 
служб, відділів та 
інших виробничих 

підрозділів у 
підвищенні 

продуктивності праці

аналіз динаміки 
зростання 

продуктивності 
праці

Зростання продуктивності праці на  промисловому 
підприємстві

Фактори, що впливають на підвищення продуктивності праці
на промисловому підприємстві 

структурні зрушення 
у виробництві

підвищення 
технічного рівня 

виробництва

удосконалення 
управління 
організації 

виробництва і праці

зміна обсягу 
виробництва 

продукції

галузеві фактори
введення в дію і 
освоєння нових 

об'єктів
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íÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, є ð³âåíü зàãàëüíîї îñâ³-
òè, âèðîбíè÷èé äîñâ³ä, äèñöèïë³íà ïðàö³, åêîíî-
ì³÷íà àêòèâí³ñòü ³ ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó зàëåæàòü â³ä ³ñíóю÷îї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Â її óìîâàх ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà ³ òðóäîâèх. У ð³зíèх êðàїíàх ³ñíóюòü ð³з-
í³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè (ðèñ. 2).

 Економічна система

Ознаки економічних систем Види економічних систем

планова централізована 
економіка

за формою власності на 
засоби виробництва

за способами управління та 
координації економічної 

діяльності

чистий ринок 

соціально-ринкова 
економіка 

Ðèñ. 2. Íàá³ð îçíàê ³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ â³ëüíîї êîíêóðåí-
ö³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðèâàòíîю âëàñí³ñòю, êîí-
êóðåíö³єю ³ ö³íîâîю êîîðäèíàö³єю åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåю. У òàê³é ñèñòåì³ ïî-
âåä³íêà êîæíîãî її ó÷àñíèêà ìîòèâóєòüñÿ éîãî îñî-
бèñòèìè ³íòåðåñàìè, êîæíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ 
íàìàãàєòüñÿ ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é äîх³ä íà ґðóíò³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Ðèíêîâà ñèñ-
òåìà фóíêö³îíóє íà óìîâàх ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї.

Àëüòåðíàòèâíîю ÷èñòîìó ðèíêó є ïëàíîâà åêî-
íîì³êà. Цю ñèñòåìó хàðàêòåðèзóюòü äåðæàâíà ³ 
ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü ïðàêòè÷íî íà âñ³ ìàòåð³àëü-
í³ ðåñóðñè òà êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü, щî зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю öåíòðà-
ë³зîâàíîãî ïëàíóâàííÿ. Уñ³ âàãîì³ ð³шåííÿ ïðè-

éìàюòüñÿ öåíòðàëüíèì ïëàíîâèì îðãàíîì. Â óìî-
âàх òàêîї бюðîêðàòèзàö³ї åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ï³äðèâàєòüñÿ ìàòåð³àëüíèé ³íòåðåñ äî ðåзóëüòàò³â 
ïðàö³, зíèæóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. 
Òàêà åêîíîì³êà íå÷óòëèâà äî âò³ëåííÿ ÍÒÐ ³ íå-
зäàòíà зàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä äî ³íòåíñèâíîãî òèïó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå ìàє ñòàб³ëüíèé ñîö³-
àëüíèé зàхèñò.

Сîö³àëüíî-ðèíêîâà ìîäåëü åêîíîì³êè є ïðî-
ì³æíîю ì³æ êðàéíîщàìè ÷èñòîãî ðèíêó òà ïëà-
íîâîї åêîíîì³êè. Уðÿä â³ä³ãðàє òóò àêòèâíó ðîëü, 
ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї ³ зðîñòàííю åêîíîì³êè, зàбåз-
ïå÷óю÷è äåÿêèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ÿê³ âè-
ðîбëÿюòüñÿ â íåäîñòàòíüîìó îбñÿз³ àбî зîâñ³ì íå 
ïîñòà÷àюòüñÿ ðèíêîâîї ñèñòåìîю, ìîäèф³êóю÷è 
ðîзïîä³ë äîхîä³â òîщî. Сîö³àëüíèé зàхèñò ëюäèíè 
íå є ñòèх³éíèì ïðîöåñîì, à ïåðåбóâàє ï³ä êîíòð-
îëåì äåðæàâè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíöåïö³é 
ñîö³àëüíî-ðèíêîâîї åêîíîì³êè є бåзïåêà òà зäîðîâ³ 
óìîâè ïðàö³; ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ïîâíîї ñàìîðåàë³зàö³ї ³ ñà-
ìîâèðàæåííÿ; ìîæëèâ³ñòü ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàí-
íÿ ³ âïåâíåí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó; êîìфîðòí³ ñòî-
ñóíêè â êîëåêòèâ³ ³ ïðàâîâèé зàхèñò ïðàö³âíèêà 
ó ñóñï³ëüñòâ³; ã³äíå ì³ñöå ïðàö³ â æèòò³ ëюäèíè ³ 
ñóñï³ëüñòâà.

Ц³ ïðèíöèïîâî îзíà÷åí³ òèïè åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ìàюòü íàö³îíàëüí³ ìîäåë³, îñê³ëüêè êðàїíè ð³з-
íÿòüñÿ зà ñâîєю ³ñòîð³єю, ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ñîö³àëüíèìè òà íàö³îíàëüíèìè óìîâàìè [10].

Уêðàїíà, ÿêà ðîзбóäîâóє ñâîю äåðæàâí³ñòü, 
ìàє ñêîðèñòàòèñÿ зäîбóòêàìè ñâ³òîâîї öèâ³ë³зà-
ö³ї ³ ñфîðìóâàòè âëàñíó åêîíîì³÷íó ìîäåëü, ÿêà 
б íàäàëà â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì ìîæëèâ³ñòü 
åфåêòèâíî фîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë.

Åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ðå-

зåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³, à 
ñàìå:ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх òà åêîíîì³êî-äåìîãðà-
ф³÷íèх. Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
òàê³ îñíîâí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, щî бàзóюòüñÿ íà àíàë³з³ фàê-
òîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà (ðèñ. 3).

Â óìîâàх ïîñò³éíîї íåîбх³äíîñ-
ò³ àêòèâ³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè, 
бåз ÿêîї íåìîæëèâèé âèх³ä з ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè âèðîб-
íèöòâà, ïèòàííÿ ïðî фîðìóâàííÿ 
ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ïåðåðîñëî â àêòóàëü-
íó ïðîбëåìó. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà â шèðîêîìó ñåíñ³ 
öüîãî ñëîâà є óì³ííÿìè ³ íàâèêà-
ìè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ éîãî 
åфåêòèâíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх âè-
ðîбíèöòâà, â ö³ëÿх îòðèìàííÿ äî-
хîäó (ïðèбóòêó) àбî äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî åфåêòó.

Îêð³ì ïåðåë³÷åíèх фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх äëÿ 
åфåêòèâíîї їх ðîбîòè íåîбх³äíî äî-

Фактори формування і використання кадрового потенціалу 
на вітчизняних промислових підприємствах
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економічні фактори

державне регулювання 
в сфері трудових 

відносин

науково-технічний 
прогрес 

техніко-економічні 
фактори

демографічні фактори

кадрова політика 
підприємств 
конкурентів

територіальні фактори

науково-технічний 
прогрес 

екологічні фактори

цілі і стратегія підприємства

кадрову політику підприємства 

 імідж підприємства

техніка, технологія, організація 
виробництва та праці 

фінансово-економічні 
можливості підприємства

маркетингова діяльність 

кількісний і якісний склад 
наявного персоналу

професійно-кваліфікаційні 
фактори

Ефективна діяльність вітчизняних промислових 
підприємств

Ðèñ. 3. Ôàêòîðè фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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òðèìóâàòèñü ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîзïîä³ë³ 
бëàã, ìàòåð³àëüíèх ñòèìóë³â òà óìîâ ïðàö³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äëÿ åфåêòèâíî-
ãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè, ÿê àêòèâíó äåðæàâíó ïîë³-
òèêó, щî ñïðèÿëà б ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðîзшèðюâàëà 
б ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, òàê ³ àêòèâíó 

ä³ÿëüí³ñòü ñàìèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, шëÿ-
хîì ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîб³òíèê³â. 

Çà óìîâ âèêîíàííÿ öèх âèìîã, â³ò÷èзíÿí³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ï³äâèщèòè 
ñâîї ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, зàéíÿòè ë³äèðóю÷è 
ïîзèö³ї íà ðèíêó òà öèì ï³äâèщèòè ³ì³äæ êðàї-
íè â ö³ëîìó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бàзèëåâè÷ Â. Д. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ: ïîë³òåêîíîì³ÿ : ï³äðó÷íèê / Бàзèëåâè÷ Â. Д. – Ê. : Çíàííÿ, 2006. – 631 ñ.
2. Бîé÷èê ². Ì. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà : íàâ÷. ïîñ³б. / ². Ì. Бîé÷èê. – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2007 – 528 ñ. 
3. Бîãàöüêà Í. Ì. Пîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фàêòîðè òà ðåзåðâè її ï³äâèщåííÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Í. Ì. Бî-

ãàöüêà, Л. Ю. Пàòðàìàíñüêà; Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîí. ³í-ò ÊÍÒÅУ. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.rusnauka.
com/3_SND_2010/Economics/57908.doc.htm.

4. Êàéëюê Є. Ì. Пñèхîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ : íàâ÷. ïîñ³б. / Є. Ì. Êàéëюê, Г. Г. Фåñåíêî. – Хàðê. íàö. àêàä. ì³ñüê. ãîñï-âà. 
– 2-ãå âèä. ïåðåðîб. òà äîï. – Х. : ХÍÀÌГ, 2012. – 202 ñ.

5. Çàÿöü Ò. Пðîäóêòèâí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè òà ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ її зàбåзïå÷åííÿ / Ò. Çàÿöü //Уêðàїíà: 
àñïåêòè ïðàö³. – 2004. – № 3. – C. 25-29.

6. Пóшêàð Ç. Êàäðîâå ïëàíóâàííÿ ÿê åëåìåíò ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè / Ç. Пóшêàð, Г. Ìàöüêîâà // Уêðàїíñüêà 
íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéбóòíє. – 2010. – № 14-15. – С. 193-198.

7. Òðóбè÷ С. Ю. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó / С. Ю. Òðóбè÷, Ç. Ì. 
Пóшêàð // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè.– 2006.– № 4.– С. 186-192.

8. Цàë-Цàëêî Ю. С. Ф³íàíñîâèé àíàë³з : ï³äðó÷íèê / Ю. С. Цàë-Цàëêî. – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2008. – 566 ñ.
9. Хì³ëü Ф. У. Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì : ï³äðó÷íèê / Ф. У. Хì³ëü. – Ê. : Àêàäåìâèäàâ, 2006. – 488 ñ.
10. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.readbook.com.ua/book/30/.

×îáèòîê Â. È.
Уêðàèíñêàÿ èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÍÀ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà îòå÷å-
ñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Ðàññìîòðåíы öåëè è фàêòîðы ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íà ïðîìышëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâыé ïîòåíöèàë, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Chobitok V. I.
Ukrainian Engineering Pedagogics Academy

EFFICIENCY OF FORMING AND USE OF SKILLED POTENTIAL
ON DOMESTIC INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Explored the theoretical issues of formation and use of human resources in the domestic industrial enterprises. 
The aims and planning factors of productivity in an industrial enterprise. The factors of formation and use 
of human resources in the domestic industrial enterprises.
Key words: skilled potential, industrial enterprise, productivity.


