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Ò³òàðåíêî Ã. Á.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè òà åòàïè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â óìîâàх 
ñâ³òîâîї êðèзè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ÿê³ ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî ðîëü äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà äîïîìîãè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íñòèòóö³é, щî зàéìàюòüñÿ ðîзðîбêîю òà âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åòàïè ф³íàíñóâàííÿ. ф³íàíñîâèé ðèíîê, äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿêà 
íàбóëà ðîзâèòêó â Уêðàїí³, âñå б³ëüшå ïîãëèбëю-
єòüñÿ. Çà ìàñшòàбàìè ³ òðèâàë³ñòю öÿ êðèзà ïåðå-
âàæàє âñ³ ïîïåðåäí³ êðèзè, ÿê³ âïëèâàëè íà åêîíî-
ì³êó Уêðàїíè (òàбë. 1).

Â Уêðàїí³, ÿê ³ ó ñâ³ò³, êðèзà ðîзïî÷àëàñÿ ³з ф³-
íàíñîâîї ñфåðè. Òîìó ñóб’єêòàì ф³íàíñîâîї ñфåðè, 
äî ÿêîї íàëåæàòü бюäæåòè, бàíêè òà íåбàíê³âñüê³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïåðшèìè â³ä÷óëè íàбëèæåí-
íÿ êðèзè. Êëю÷îâîю ïðîбëåìîю äëÿ âñ³х ãðàâö³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ñòàëî îбâàëüíå зíèæåííÿ äîхî-
ä³â ³ ïðèбóòê³â. Íàðîñòàííÿ ÿâèщ ф³íàíñîâîї êðè-
зè, ÿêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з îñåí³ 2008 ð., âèêëèêàëî 
÷èìàëî äèñêóñ³é з ïðèâîäó ñï³ââ³äíîшåííÿ âïëè-
â³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè ³ âíóòð³шí³х ñóïåð-
å÷íîñòåé, íàãðîìàäæåíèх â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè ³з фîðìó-
âàííÿì êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї íà ì³êðî- òà ìàêðî-
ð³âíÿх, зàéìàëàñü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Фóíäàìåíòàëüíèé âíåñîê 
ó öåé íàïðÿì зðîбèëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê ². Àíñîфф, Д. Бàðíåé, Б. Âåðíåфåë, Д. Ê³ìбåð-
ë³, Л. Êëàðê, Д. Ìàêêàí, Д. Ìîðãàí, Д. Ì³ëë³ìàí, 
Д. Î’Í³ë, Д. Пðåñêîòò, Ì. Пîðòåð, Ê. Пðàхàëàä, Г. 
Òîìàñ, Д. Ò³ñ, Г. Хåìåë òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
òà ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿ-
ì³ зä³éñíююòü Л. Àбàëê³í, Â. Бàëàí, Є. Бðèäóí, Ç. 
Âàðíàë³é, Î. Гð³шíîâà, Í. Гîí÷àðîâà, Л. Дîâãàíü, 
². ²ãíàòüєâà, B.Єâòóшåâñüêèé, ². Лóê³íîâ, Í. Лю-
бóшê³íà, Ì. Ìèхàñюê, C. Пîêðîïèâíèé, À. Сòàðî-
ñò³íà, Д. Чåðâàíüîâ, À. Шåãäà, Ç. Шåðшíüîâà, Å. 
Яêîâåíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ì³æ òèì, ³ñíóє щå бàãàòî ïðî-
бëåì ó âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó, ÿê³ ïîòðåбóюòü óâàãè äîñë³äíèê³â. Íà íàшó 
äóìêó, ðîзóì³ю÷è бåзàëüòåðíàòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî шëÿхó ðîзâèòêó åêîíîì³êè, âàðòî зâåðíóòè 
îñîбëèâó óâàãó íà âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â êîìï-

ëåêñíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é òà 
ðîзðîбêó íîâèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà ïîшóêó äîäàòêîâèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çà 
âèзíà÷åííÿì íàóêîâö³â, ï³äґðóíòÿì åêîíîì³÷íîї 
äåñòàб³ë³зàö³ї â Уêðàїí³ ñòàëè äîâãîñòðîêîâ³ ñèñ-
òåìí³ ñóïåðå÷íîñò³:

– ³íñòèòóö³éíà íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè ³ âóзüê³ñòü ìåхàí³зì³â ðåф³íàíñóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, щî зóìîâèëî àêòèâíèé âèх³ä êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â íà зîâí³шí³ ðèíêè зàïîзè÷åíü, 
ïðè÷îìó âèêîðèñòàííÿ ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â зîñå-
ðåäèëîñÿ íàñàìïåðåä íà ïðèäбàíí³ òîâàð³â ³ìïîðò-
íîãî àñîðòèìåíòó òà â ³ïîòå÷íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³í-
âåñòóâàííÿ, щî зóìîâèëî ïåðåâàãó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ñåêòîð³â зà âèñîêîю ë³êâ³äí³ñòю 
òà ÿêíàéшâèäшèì îб³ãîì êîшò³â, âèïåðåäæàëüí³ 
òåìïè ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîðè, ÿê³ зä³éñíююòü ïå-
ðåðîзïîä³ë ñóêóïíîãî ïðîäóêòó, ïîð³âíÿíî з ³íâåñ-
òèö³ÿìè ó âèðîбíèöòâî, щî ïîñèëюâàëî ðèзèêè 
íåñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà ³íфëÿö³éíèé 
ïîòåíö³àë [1,2,3,4].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó є äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà òàêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ, â 
îñíîâíîìó, зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà зàîхî÷åííÿ â³äïî-
â³äíèх ñòðóêòóð ó зàïðîâàäæåíí³ òà âèêîðèñòàí-
í³ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзðîбëåíà 
òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ö³ë³ñíà ñèñòåìà ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é äî îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ âèêîíóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè àбî 
âêëàäàюòü âëàñí³ êîшòè â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íà ð³зíèх åòàïàх ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóê-
ò³â. Òàêà ï³äòðèìêà зä³éñíюєòüñÿ äîñèòü ð³зíîìà-
í³òíèìè íîâàö³ÿìè â ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâ³. 

Òàбëèöÿ 1
Ñâ³òîâ³ êðèçè 1987 – 2013 ðð. 

Êðèзè Ðîêè

Òðèâàë³ñòü êðèзè äî 
âñòàíîâëåííÿ äîхîä³â 
íà äîêðèзîâîìó ð³âí³ 

(êâàðòàë)

Çàãàëüíà 
òðèâàë³ñòü êðèзè 

(êâàðòàë) 

Пî÷àòêîâ³ ñфåðè 
ïðîÿâó êðèзè 

Ðåã³îí, з ÿêî-
ãî ïî÷àëàñÿ 

êðèзà

«Чîðíèé ïîíåä³ëîê» 1987 1,0 4,1 Фîíäîâèé ðèíîê СШÀ

«Сì³òíèêîâ³ îбë³ãàö³ї» 1989- 1990 6,0 6,6 Сфåðà îщàäíèх 
àñîö³àö³é СШÀ

Àз³ÿ, Ðîñ³ÿ 1997-1999 2,0 1,3 - Àз³ÿ, Ðîñ³ÿ

«Êðèзà äîòêîì³â» 2000- 2001 7,0 4,1 Сфåðà åëåêòðîííî-
ãî б³зíåñó СШÀ

²ïîòå÷íà êðèзà 2007-2009 10,0 + Дî òåïåð³шíüîãî 
÷àñó

Бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà СШÀ

Джåðåëî: [7].
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Цå ìîæå бóòè ïðÿìå зìåíшåííÿ ïëàòåæ³â íàðàхî-
âàíèх ïîäàòê³â íà ñóìó âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ 
àбî íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â íàðàхîâàíèх äî 
ñïëàòè ïîäàòê³â ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ ðîб³ò, ïîâ’ÿзàíèх з ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Òàêîæ зàñòîñîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî 
â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â íà ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó, òà зìåíшåííÿ ïîäàòêó íà âèïëà÷ó-
âàí³ äèâ³äåíäè зà àêö³ÿìè ф³ðì, ÿê³ зä³éñíююòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òà ³íш³ фîðìè òà ìåòîäè 
зàîхî÷åííÿ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðàзîì з òèì ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ, íà íàшó äóìêó, íå ÿâëÿюòü ñîбîю 
âäîñêîíàëåíîãî ìåхàí³зìó зàîхî÷åííÿ ÷åðåз òå, 
щî âîíè íàé÷àñò³шå óñêëàäíююòü âåäåííÿ îбë³-
êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðèзâîäÿòü äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ìè ââàæàєìî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх 
åêîíîì³÷íèх зîí ðîзâèòêó òà ³ííîâàö³é íàéб³ëüш 
ïðîãðåñèâíîю фîðìîю ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ââåäåííÿ òàêèх зîí 
íà ïåâí³é òåðèòîð³ї àбî íà ïåâíîìó ñóб’єêò³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè îäíàêîâ³ äëÿ âñ³х ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â íà ö³é òåðèòîð³ї ïðàâèëà åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî íå ïðèзâîäÿòü äî óñêëàä-
íåíü â àäì³í³ñòðóâàíí³ ïîäàòê³â òà ñòàâëÿòü ó 
ð³âí³ óìîâè ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

У ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ïåðåäîâèх êðàїí 
ñâ³òó ïîшèðåí³ äåê³ëüêà îñíîâíèх òèï³â ñîö³àëü-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, ÿê³ ñóòòєâî â³äð³зíÿюòü-
ñÿ îäíà â³ä îäíîї.

Òàê, ó Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè ³ Àíãë³ї 
ä³є òàê зâàíà ðèíêîâà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ñóòü 
ÿêîї ïîëÿãàє â òîìó, щî ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòó-
ðè ìàюòü ïîâíó àâòîíîì³ю, àëå äåðæàâà âêëàäàє 
ãðîш³ â ïåðшó ÷åðãó â ðîзâèòîê íàéб³ëüш ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè é òèì ñàìèì зàбåзïå÷óє 
їх ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê шëÿхîì зðîñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîäóêò³â ó âèðîбíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ.

 У СШÀ êîìåðö³éí³ бàíêè íå ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê îñíîâíå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè öåé åòàï ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ є íàéб³ëüш ðèзèêîâèì. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîíóюòü äîäàòêîâó фóíêö³ю ó ф³íàíñóâàíí³ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â, íàäàю÷è ³íâåñòèö³éí³ êðå-
äèòè. Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ö³é êðàїí³ âèñòóïàюòü âåí÷óðí³ 
ф³ðìè, ф³íàíñîâ³ êîшòè б³зíåñ-àíãåë³â (business 
angels) àбî âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Êðåäèòè êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â є äîäàòêîâèì äæåðåëîì ф³íàíñó-
âàííÿ, ÿêèé äîïîâíює ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïîòîêè â 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Яê ïðàâèëî, êîìåðö³éí³ 
бàíêè ñï³âïðàöююòü з ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü íà ñòàä³ї ñèëüíîãî зðîñ-
òàííÿ. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîìåðö³éí³ бàíêè Àìåðè-
êè ïðîïîíóюòü, ÿê ïðàâèëî, ñâîї ïðîäóêòè ó ðàз³ 
зàбåзïå÷åííÿ їх ãàðàíò³ÿìè SBA (Small Business 
Administration), ÿê³ äîбðå âïèñóюòüñÿ â ïîòðåбè 
ï³äïðèєìñòâ, щî âèêîíóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. 
Êðåäèòí³ ïðîäóêòè êîìåðö³éíèх бàíê³â ó ö³é êðàї-
í³ ò³ñíî ïîâ’ÿзóюòüñÿ з фåäåðàëüíèìè ïðîãðàìàìè 
òà òàêîæ ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з âåí÷óðíèìè фîí-
äàìè (venture capital). Âèäè ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â 
бàíê³â òà âåí÷óðíèх êîìïàí³é, óìîâè îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà óìîâè їх ïîâåðíåííÿ, êà-
íàëè äèñòðèбóö³ї, àâòîðèзàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, є òè-
ïîâèìè òà óñï³шíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó. 

Â îñíîâíîìó бàíêè ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîãî б³з-
íåñó íàäàюòü ïîñëóãè з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè, êðåäèòí³ ïîñëóãè, ³íâåñòèö³éí³ бàíê³â-
ñüê³ ïîñëóãè (investment banking), ³íòåðíåò-бàí-
ê³íã (internet-banking), îбñëóãîâóюòü îïåðàö³ї íà 
фîíäîâîìó ðèíêó. У òàêèх бàíêàх, ÿê ïðàâèëî, є 
ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ó ìåæàх бàíêó 
ñòâîðåííÿì âåí÷óðíîãî êàï³òàëó (venture capital). 

Бàãàòî àìåðèêàíñüêèх бàíê³â ñòâîðююòü âëàñ-
í³ ñïåö³àë³зîâàí³ ф³ðìè, ÿê³ ïðàêòèêóюòü ф³íàí-
ñóâàííÿ íà зðàзîê venture capital. Цå ãàðàíòóє з 
бîêó бàíêó êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã.

Â îñòàíí³ ðîêè ³ñòîòíèх ðåзóëüòàò³â ó ñфåð³ êî-
ìåðö³éíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
òàêîæ äîñÿãíóâ ²зðàїëü. У êðàїíàх Єâðîïåéñüêî-
ãî Сîюзó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íå 
бóëî îñîбëèâî ïîïóëÿðíå, àëå é òóò â³äбóâàюòüñÿ 
³ñòîòí³ зì³íè.

Сòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó êðà-
їíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñòàє б³ëüшå íàäíàö³î-
íàëüíèì. Êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó êîîðäèíó-
юòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó äîñë³äæåííÿх ³ ðîзðîбêàх 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé íàóêîâö³â ð³зíèх êðàїí òà ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñêîîðäèíîâàíîìó íàïðÿì³. 
Òàêà êîîðäèíàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшóâàòè 
ìàñшòàбè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з îäíî÷àñíèì 
зìåíшåííÿì âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèöü-
êèх ðîб³ò ³ êîíöåíòðàö³єю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
êëю÷îâèх íàïðÿìàх.

Â³äïîâ³äíî äî ÿïîíñüêîї ñèñòåìè ðîзâèòêó òà 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ 
êîíêðåòí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é, íà ÿêèх êîíöåíòðóюòüñÿ ³íòåëåêòó-
àëüí³, ф³íàíñîâ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Òàêèì ïð³îðèòåòîì ìîæ-
íà ââàæàòè зà îñòàíí³ ðîêè ðîзâèòîê ãàëóз³, щî 
зàéìàєòüñÿ âèãîòîâëåííÿì ðîбîò³â. Сüîãîäí³ òðå-
бà зàзíà÷èòè, щî òàê³ ï³äхîäè äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó âèÿâèëèñÿ äóæå åфåêòèâíèìè, ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü óñï³хè Яïîí³ї â ö³é ãàëóз³. Íà äåðæàâíî-
ìó ð³âí³ âèзíà÷àюòüñÿ òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ 
ìàюòü бóòè äîñÿãíóò³, ³ ñòèìóëюєòüñÿ ñàìå їхí³é 
ðîзâèòîê, à ïîò³ì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ ïåðåâî-
äÿòüñÿ íà íîâ³ òåхíîëîã³ї âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè.

Ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ òà зä³éñíюєòüñÿ ð³з-
íèìè êàíàëàìè, ÿêèìè є äåðæàâí³ äåïàðòàìåíòè, 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêè òà ñïåö³àë³зîâàí³ äåðæàâí³ àãåíòñòâà é ³íш³ 
îðãàí³зàö³ї. Êð³ì öüîãî, êîшòè íà ö³ ö³ë³ âèä³-
ëÿюòüñÿ äîñë³äíèöüêèìè ðàäàìè зà íàéâàæëèâ³-
шèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, ÿê³ 
ìàюòü âëàñí³ бюäæåòè íà ö³ë³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâà-
ìè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ó фîðì³ ãðàíò³â.

Сï³âðîб³òíèöòâî ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòю ³ íàóêî-
âî-äîñë³äíîю ñфåðîю зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó 
ïðîãðàì LINÊ. Дåðæàâíà ïîë³òèêà â ö³é êðàїí³ 
ïåðåäбà÷àє â ïåðшó ÷åðãó ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ 
êîíêðåòíèх ïðîåêò³â ÿê îñíîâíèé ìåхàí³зì äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

У ðàìêàх êîæíîї ïðîãðàìè îäåðæóюòü ï³ä-
òðèìêó ñï³ëüí³ ÍДДÊÐ, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ðîзðàхîâàíîї íà ïî-
äàëüшó äîðîбêó її â ðèíêîâèé ïðîäóêò, ³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, щî ãîòîâ³ âêëàñòè ñâîї êîшòè â 
êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â ðîб³ò.

Пðîãðàìè LINK зä³éñíююòü, ÿê ïðàâèëî, êîí-
ñîðö³óìíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà 
ïàéîâèх óìîâàх, äå êîшòè óðÿäîâèх äåïàðòàìåí-
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ò³â òà íàóêîâèх ðàä ñêëàäàюòü íå б³ëüшå 50% â³ä 
зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò. Уðàхîâóю÷è ì³æãàëóзåâèé 
хàðàêòåð бàãàòüîх ïðîåêò³â, ÿê ïðàâèëî, ê³ëüêà 
äåïàðòàìåíò³â òà íàóêîâèх ðàä ïîєäíóюòü ñâîї ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ò³єї àбî ³íшîї 
ïðîãðàìè. Ðåшòó êîшò³â зàбåзïå÷óюòü ïàðòíåðè з 
бîêó ïðîìèñëîâîñò³.

Òàêîæ ïðÿìà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â зà ðàхóíîê фåäåðàëüíîãî бюäæåòó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ðàìêàх ö³ëüîâèх ïðîãðàì фå-
äåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, äîñë³äæåíü 
³ òåхíîëîã³ї Í³ìå÷÷èíè (BMBF).

П³äòðèìêó îäåðæóюòü äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè 
ï³äâèщåíîãî зíà÷åííÿ äëÿ êðàїíè â ö³ëîìó, щî ìà-
юòü ï³äíÿòè íà ñâ³òîâèé ð³âåíü â³ò÷èзíÿíó íàóêó 
é òåхí³êó â îбðàíèх ãàëóзÿх. Пåðåâàãà íàäàєòüñÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì, ÿê³ ìàюòü äîâãîòðèâàëèé 
ïåð³îä ðîзðîбêè, îñîбëèâî ðèзèêîâèì ïðîåêòàì òà 
òàêèì, щî ïîòðåбóюòü ñåðéîзíèх âèòðàò. У ф³íàí-
ñóâàíí³ òàêèх ïðîåêò³â ìàюòü бðàòè ó÷àñòü êîшòè 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. ²íîâàö³éí³ ïðîåêòè ïðè öüî-
ìó ìàюòü ñâîї îñîбëèâ³ âèìîãè, íàïðèêëàä òàê³, 
ÿê òî÷íå âèзíà÷åííÿ òà â³äêðèòèé хàðàêòåð.

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ó зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâàì ó Í³äåðëàíäàх ïðî-
âîäèòüñÿ ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè ÷åðåз ïîñåðåä-
íèöòâî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîãî àãåíòñòâà SENTER, 
÷åðåз ÿêå âèä³ëÿюòüñÿ ф³íàíñîâ³ êîшòè íà ф³íàí-
ñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó ðàìêàх äåðæàâ-
íèх ïðîãðàì ó ãàëóз³ åíåðãîзбåðåæåííÿ é îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîзâèòîê åêñïîðòó, à òàêîæ îêðåì³ ïðîåêòè, 
âèêîíóâàí³ ìàëèìè é ñåðåäí³ìè ïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðîзãëÿäàю÷è äîñâ³ä Фðàíö³ї ó ñфåð³ ñòèìóëю-
âàííÿ ³ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ñë³ä, зàзíà÷èòè, 
щî â ö³é êðàїí³ ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
зä³éñíююòü ö³ëèé ðÿä äåðæàâíèх óñòàíîâ òà íà-
ö³îíàëüíèх àãåíòñòâ, äåðæàâíî-ïðèâàòíèх бàíê³â 
òà âåí÷óðíèх òîâàðèñòâ.

Дîâãîñòðîêîâ³ ïîзèêè, бåзïðîöåíòí³ êðåäèòè, 
äîòàö³ї, ñóбñèä³ї, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàò-
êîâ³ êðåäèòè, êðåäèòí³ ãàðàíò³ї âèñòóïàюòü ÿê äî-
ñèòü ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з бîêó äåðæàâè. 

Îñîбëèâî ö³êàâèì íà òåïåð³шí³é ÷àñ є äîñâ³ä 
²ðëàíä³ї â зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà 
îñíîâ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà íîâèх 
òåхíîëîã³é. У ö³é êðàїí³ âì³ëî âèêîðèñòàí³ ïåðå-
âàãè ñï³âïðàö³ äîñë³äíèх ³íñòèòóö³é ³ ïðîìèñëî-
âîñò³, à òàêîæ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх 
ф³ðì, ÿê³ âèðîбëÿюòü òåхí³êó äëÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ. Цå 
òàê³ â³äîì³ ó ñâ³ò³ êîðïîðàö³ї, ÿê Microsoft, Apple 
Computers, Intel Dell Hewlett-Packard, Motorola, 
AT&T. Â ²ðëàíä³ї íà òåïåð³шí³é ÷àñ ñòâîðюєòüñÿ 
ìàéæå 40% ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ б³ëÿ 60% 
àïë³êàö³é äëÿ б³зíåñó, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïåðñî-
íàëüíèх êîìï’юòåð³â.

Пîäàòêîâà ïîë³òèêà ²ðëàíä³ї ðîбèòü àêöåíò íà 
ðîзâèòêó âèñîêèх òåхíîëîã³é, ó ðåзóëüòàò³ òàêîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âåäóòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ïëàòÿòü зíèæåíèé ïîð³âíÿíî з ³íшè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè ðîзì³ð ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
(ëèшå 10%). Êð³ì òîãî, зàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüíèé 
ïîäàòêîâèé ðåæèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíю-
юòü íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîбîòè ó âèãëÿä³ зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó з äîхîä³â 
â³ä ïðîäàæó ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é (ðîÿëò³). 

Íà ïî÷àòêó 70-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ óðÿä 
Ф³íëÿíä³ї ïî÷àâ зàïðîâàäæóâàòè êóðñ íà ïåðåбó-

äîâó ³ñíóю÷îї åêîíîì³êè íà åêîíîì³êó, бàзîâîю 
îñíîâîю ÿêîї є зíàííÿ (Knowledge-bated economy). 

²ñíóю÷à ñèñòåìà ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é â ²зðàїë³ бàзóєòüñÿ íà ä³єâ³é ï³äòðèìö³ ³ííî-
âàö³éíîãî б³зíåñó óðÿäîì òà ïîñò³éíèх ïîòóæíèх 
êîíòàêòàх з àìåðèêàíñüêèìè б³зíåñîâèìè ³ ф³íàí-
ñîâèìè ñòðóêòóðàìè, óðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî 
СШÀ є îñíîâíèì òîðãîâèì (åêñïîðòíèì) ïàðòíå-
ðîì ö³єї êðàїíè.

Бàãàòîñòîðîíí³ ì³æäåðæàâí³ àìåðèêàíî-³зðà-
їëüñüê³, êàíàäñüêî-³зðàїëüñüê³ òà ³íш³ фîíäè â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó â ²зðàїë³. Âàãîìèì äæåðåëîì ó ф³íàíñóâàí-
í³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âèñòóïàюòü фîíäè âåí-
÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà (venture capital), ñòâîðåí³ 
зà ðàхóíîê òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â òà ïðîâ³äíèх бàíê³â, òàêèх ÿê 
Лóîì³ Бàíê (Luomi Bank) òà ²зðàїëüñüêèé äèñêîíò-
íèé бàíê (Israel Discount Bank).

У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ïðàêòèêóєòüñÿ íàäàí-
íÿ ñïåö³àëüíèх бàíê³âñüêèх ïàêåò³â äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî б³зíåñó, ÿê³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó 
äî äåшåâèх àбî ïðåфåðåíö³éíèх êðåäèòíèх ë³í³é, 
ïóбë³÷íèх ñóбñèä³é àбî ãðàíò³â. Дîñèòü ÷àñòî бàí-
êè ïîєäíóюòü ïîзèêè з ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, 
ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ íà зàïëàíîâàíèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò íîâîââåäåííÿ, àбî æ íàäàюòü êðåäèòè 
з â³äñòðî÷åííÿì ñïëàòè ïðîöåíò³â. У äåÿêèх êðàї-
íàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âхîäæåííÿ бàí-
êó ó âëàñíèé êàï³òàë ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
(ñхåìà venture capital). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òàê³ 
ïàêåòè íå є òèïîâèìè ³ б³ëüш³ñòü бàíê³â â³äìîâëÿ-
юòüñÿ îïóбë³-êîâóâàòè їх óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó, ó òîé æå ÷àñ âîíè зàëèшàюòüñÿ â Єâðîï³ 
âàæëèâèìè ïîñåðåäíèêàìè â íàäàíí³ ïóбë³÷íîї 
äîïîìîãè ³ííîâàö³éíîìó ñåêòîðó шëÿхîì àäì³í³-
ñòðóâàííÿ бюäæåòíèх ñóбñèä³é òà äîòàö³é. 

У äåÿêèх êðàїíàх ñâ³òó ³ñíóюòü бàíêè, ÿê³ ñïå-
ö³àë³зóюòüñÿ íà ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ íàзèâàюòüñÿ «бàíêàìè ðîзâèòêó», зàâäàííÿ 
ÿêèх ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ïðîбëå-
ìàìè ðîзâèòêó ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àбî ìàюòü бàãàòîâåêòîðí³ íàïðÿìè ä³-
ÿëüíîñò³. ²í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ òàêèх бàíê³â íàé-
÷àñò³шå âèñòóïàє äåðæàâà, óðàхîâóю÷è ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ, àбî êàï³òàë зäîбóâàєòüñÿ 
íà ðèíêó, àëå ãàðàíòîì âèñòóïàє äåðæàâà. Бàíêè 
ðîзâèòêó íàé÷àñò³шå зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü 
³ííîâàö³ї. Сåðåä зàãàëüíîâ³äîìèх бàíê³â ðîзâèòêó 
ìîæíà íàзâàòè Бàíê ðîзâèòêó б³зíåñó â Êàíàä³, 
í³ìåöüêó «Êðåäèòíî-ф³íàíñîâó óñòàíîâó з â³äбó-
äîâè», Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê òà ³íш³.

Уðàхîâóю÷è àíàë³з ñхåì, ÿê³ зàñòîñîâóюòü бàí-
êè ðîзâèòêó â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó â Êàíàä³, Í³ìå÷÷èí³ òà Єâðîï³, íàïðîшó-
єòüñÿ âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ó ïðîäóêòàх öèх 
бàíê³â ÿêîїñü îäí³єї ñхåìè, єäèíîю äëÿ íèх âè-
ñòóïàє ò³ëüêè ê³íöåâà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ – ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè 
(фîðìè òà ìåòîäè ï³äòðèìêè зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ 
îäèí â³ä ³íшîãî). 

Òàê, Єâðîïåéñüêà òà í³ìåöüêà ìîäåë³ (apex 
model) бàзóюòüñÿ íà îïðàöюâàíí³ ïðîäóêò³â òà 
зàëó÷åíí³ ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é ÿê ïî-
ñåðåäíèê³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ê³í-
öåâà äèñòðèбóö³ÿ. Êàíàäñüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє 
ïðÿìèé êîíòàêò бàíê³â òà ïðîïîзèö³ю ñâîїх ïðî-
äóêò³â ê³íöåâèì êë³єíòàì, щî зàбåзïå÷óє ãëèбî-
êèé àíàë³з їх ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîзèö³ÿ 
зâóæóєòüñÿ ò³ëüêè äî ìåðåæ³ îäíîãî бàíêó, щî є 
íåäîë³êîì ö³єї ìîäåë³. Í³ìåöüêà ìîäåëü äîзâîëÿє 
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зàëó÷àòè ïðèâàòíèé ñåêòîð ³ êîìåðö³éí³ бàíêè ó 
âàæê³ ñåêòîðè ф³íàíñóâàííÿ. Í³ìåöüêà ìîäåëü 
зíà÷íî âàæ÷à äëÿ àäàïòàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ, ðà-
зîì з òèì íàì âîíà зäàєòüñÿ б³ëüш åфåêòèâíîю òà 
б³ëüш ïðîãðåñèâíîю. 

Âèñíîâêè. Ðîзãëÿä ñèñòåì ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â òà â ö³ëîìó ³ííîâàö³éíîãî шëÿ-
хó ðîзâèòêó åêîíîì³ê ³íшèх êðàїí äàє зìîãó âèä³-
ëèòè îäíó âàæëèâó зàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà ïðèñóòíÿ 
â óñ³х ñхåìàх ³ ñèñòåìàх ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é – 
öå бåзóìîâíà ï³äòðèìêà äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó òà äîïîìîãà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òèì 
÷è ³íшèì шëÿхîì òèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íñòèòóö³é, 
щî зàéìàюòüñÿ ðîзðîбêîю òà âïðîâàäæåííÿì ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Òàêèé шëÿх ìàє бóòè îбðà-

íèì ó íàш³é êðàїí³, êîíêðåòíà ìîäåëü ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ìàє бóòè êîìïëåêñíà 
òà ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòè íàïðàöюâàííÿ òà äî-
ñâ³ä ³íшèх êðàїí.

 Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є ïîєä-
íàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó зà ðàхóíîê äåðæàâè, ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ, 
âåí÷óðíèх фîíä³â òà ïðèâàòíèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü 
бàæàííÿ бðàòè ó÷àñòü ñâîїìè êîшòàìè ó ф³íàíñó-
âàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, íàì âбà-
÷àєòüñÿ íàãàëüíà ïîòðåбà ó ñòâîðåíí³ äåðæàâíîãî 
бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó з ìåòîю ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ íà ïðèíöèïàх í³ìåöüêîї 
ìîäåë³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы 
â óñëîâèÿх ìèðîâîãî êðèзèñà. Îïðåäåëåíî ïðîбëåìы фèíàíñîâîãî ðыíêà, щî òîðìîзèò ðàзâèòèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíî ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññó è ïîìîщè фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè.
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FORMATION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT STRATEGY OF UKRAINE

Summary
The basic problem and the steps of forming a strategy of innovative development of Ukraine in the context 
of the global crisis. Defined problems in the financial market, scho inhibits the development of the national 
innovation system. Defined the role of government in supporting innovation process and financial aid 
resources. 
Key words: strategy, innovation development, the stages of financing, financial market, government support 
for innovative projects. 


