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ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÃÈБÊÎÑÒÜЮ
ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïðîãíîзèðîâàíèю óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîзíых зíà÷åíèé ïîêàзàòåëåé óïðàâëåíèÿ ãèбêî-
ñòüю èх êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых, фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë ñòðàхîâых êîìïàíèé, ïðîãíîзèðîâàíèå óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, эòà-
ïы ïðîãíîзèðîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Âыñîêàÿ ñòåïåíü ñòîхà-
ñòè÷íîñòè è äèíàìèзìà, ïðîòåêàющèх âî âíåшíåé 
ñðåäå эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ òðåбóåò ïðèìåíå-
íèÿ ñбàëàíñèðîâàííîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю 
ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîí-
íых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è ó÷åòà èх âëèÿíèÿ 
íà èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü – óðîâåíü óïðàâëå-
íèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых 
êîìïàíèé, êàê â òåêóщåì ïåðèîäå, òàê è íà бëè-
æàéшóю ïåðñïåêòèâó. Îòñюäà, íåîбхîäèìыì óñ-
ëîâèåì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííых öåëåé ÿâëÿåòñÿ 
ïðîãíîзèðîâàíèå óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé íà 
îñíîâå îöåíêè èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè ïîêàзà-
òåëåé äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ ïðîãíîзà èх èзìåíåíèé 
è ïðèíÿòèÿ ñâîåâðåìåííых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé îòíîñèòåëüíî ïîâышåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
äàííыì ïðîöåññîì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé. Çíà÷èòåëüíыé 
âêëàä â ðàзðàбîòêó òåîðåòè÷åñêèх è ïðàêòè÷åñêèх 
âîïðîñîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðî-
öåññîâ âíåñëè òàêèå îòå÷åñòâåííыå è зàðóбåæíыå 
ó÷ёíыå êàê С. Àéâàзÿí, Å. Гååö, Дæ. Дæîíñîí, Г. 
Дæåíêèíñ, Î. Жèãóíîâà, Í. Êèзèì, Ò. Êëåбàíî-
âà,  Л. Êîâàëёâ, Дæ. Âàí Хîðí, Å. Чåòыðêèí è äð. 
Ê ÷èñëó ó÷ёíых, зàíèìàâшèхñÿ ïðîбëåìàìè ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ â ñòðàхîâых 
êîìïàíèÿх, ñëåäóåò îòíåñòè Â. Гðîзàâó, С. Êó÷å-
ðåâñêóю, И. Íåííî, С. Îñàäöà è äð.       

Íåðåøёííыå ÷àñòè ïðîáëåìы. Íåñìîòðÿ íà 
зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íàó÷íых ïóбëèêàöèé 
â äàííîé îбëàñòè, ìíîãèå âîïðîñы îñòàюòñÿ íå-
ðёшåííыìè. Â ÷àñòíîñòè, íåäîñòàòî÷íî ðàзðà-
бîòàííыìè îñòàюòñÿ âîïðîñы ïðîãíîзèðîâàíèÿ 
ïîêàзàòåëåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñîîòâåòñòâèÿ ïðîãíîзíых è íîðìàòèâíых зíà÷å-
íèé äàííых ïîêàзàòåëåé. Â эòîé ñâÿзè, öåëüю ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê 
ïðîãíîзèðîâàíèю óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîзíых зíà÷åíèé ïîêàзàòåëåé 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю èх êîììóíèêàöèîííых, 
îðãàíèзàöèîííых, фèíàíñîâых ðåñóðñîâ.        

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ðåàëèзàöèÿ 
фóíêöèè ïðîãíîзèðîâàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых 
êîìïàíèé ïîзâîëÿåò îïðåäåëèòü âîзìîæíыå íà-
ïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ïîâышåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю èх ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ðåà-
ëèзàöèè êàæäîãî èз âîзìîæíых âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàхîâых 
êîìïàíèé.

Îñíîâîé ïðîãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîì-
ïàíèé ÿâëÿåòñÿ âыäåëåíèå åãî îñíîâíых ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèх ïðèíöèïîâ, à èìåííî:

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè – îзíà÷àåò ó÷åò âëè-
ÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, 
îðãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñòðàхî-
âых êîìïàíèé íà èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü – óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю èх ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà, à òàêæå ó÷åò âзàèìîñâÿзåé ìåæäó íèìè;

– ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ òåêóщåãî è ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ – ïðåäïîëàãàåò ðàзðàбîòêó 
ïðîãíîзíых зíà÷åíèé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ãèб-
êîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых è 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ íà äëèòåëüíóю ïåðñïåêòè-
âó äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíых зàêîíîìåðíîñòåé è 
òåíäåíöèé åãî ðàзâèòèÿ, â ðàìêàх êîòîðых äîëæ-
íы ðàзðàбàòыâàòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ òåêóщèå 
ïðîãíîзíыå зíà÷åíèÿ äàííîãî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ;

– ïðèíöèï àäåêâàòíîñòè – îзíà÷àåò ìàêñèìàëü-
íîå ïðèбëèæåíèå ïðîãíîзíых зíà÷åíèé óðîâíåé 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îðãà-
íèзàöèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ê ðåàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âы-
ñîêîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííых è фàêòè-
÷åñêè ñóщåñòâóющèх ïðîãíîзíых зíà÷åíèé óðîâ-
íåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé. Сîбëюäåíèå äàííîãî ïðèí-
öèïà îïðåäåëÿåòñÿ ïîëíîòîé, ñâîåâðåìåííîñòüю 
è äîñòîâåðíîñòüю èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ 
äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ïðîãíîзèðîâàíèÿ;

– ïðèíöèï ó÷ёòà фàêòîðà âðåìåíè – óêàзыâà-
åò íà âëèÿíèå äèíàìè÷åñêèх фàêòîðîâ эêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäы íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé è 
ïðåäïîëàãàåò ñâîåâðåìåííóю êîððåêòèðîâêó ïðî-
ãíîзíых зíà÷åíèé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
èх êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых è фè-
íàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñà эффåêòèâíîé àäàïòàöèè ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ 
ñòðàхîâыìè êîìïàíèÿìè è ïîääåðæàíèÿ íåîбхî-
äèìîãî óðîâíÿ èх óñòîé÷èâîñòè â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå;

– ïðèíöèï îðèåíòèðîâàííîñòè – ïðåäïîëàãàåò 
ñîîòâåòñòâèå ïðèíÿòых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åííых ïðîãíîзíых зíà÷åíèé 
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé â òåêóщåì ïåðèîäå ñî 
ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè èх óñòîé÷èâîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîñòè – óêàзыâàåò íà 
âîзìîæíîñòü ðàзðàбîòêè ïðîãíîзíых зíà÷åíèé 
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé ñ ó÷ёòîì ðàзíых 
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ñòðóêòóðíых ñîîòíîшåíèé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ 
ãèбêîñòüю èх êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîí-
íых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Ðåàëèзàöèÿ äàííîãî 
ïðèíöèïà ïðåäïîëàãàåò ðàзðàбîòêó àëüòåðíàòèâ 
ïðîãíîзíых зíà÷åíèé èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòå-
ëÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé è îöåíêó èх óñòîé÷èâîñòè â 
бëèæàéшåé ïåðñïåêòèâå.

Íà îñíîâàíèè âышåèзëîæåííых ïðèíöèïîâ, 
àëãîðèòì ïðîãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîì-
ïàíèé âêëю÷àåò ñëåäóющèå эòàïы åãî ðåàëèзàöèè.

Пåðâыì эòàïîì àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ ñбîð è 
îбðàбîòêà èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ äëÿ 
ïðîãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé, îñ-
íîâíыì èñòî÷íèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ фèíàíñî-
âàÿ îò÷ёòíîñòü ñòðàхîâых êîìïàíèé.

Âòîðыì эòàïîì àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå зàêîíîìåðíîñòåé èзìåíåíèÿ ïîêàзàòåëåé 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îð-
ãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé ñòðà-
хîâых êîìïàíèé. Â эòîé ñâÿзè äèíàìèêà èзìåíå-
íèÿ âыбðàííых ïîêàзàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
фóíêöèÿ, àêêóìóëèðóющàÿ êîìïëåêñ ïîñòîÿííî 
äåéñòâóющèх ñëó÷àéíых фàêòîðîâ âî âðåìåíè è 
îïðåäåëÿющàÿ óðîâåíü èзìåíåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî 
ðÿäà äëÿ ïîñëåäóющåãî åãî àíàëèзà.

Òðåòüèì эòàïîì ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà – 
âыбîð ìîäåëè ïðîãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëå-
íèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых 
êîìïàíèé äîëæåí îñíîâыâàòüñÿ íà îöåíêå зàêî-
íîìåðíîñòåé èзìåíåíèÿ зíà÷åíèé âыбðàííых ïî-
êàзàòåëåé, êîòîðыå èзìåíÿюòñÿ ïîä âëèÿíèåì 
äâóх âзàèìîñâÿзàííых фàêòîðîâ: äèíàìè÷íîñòè è 
èíåðöèîííîñòè.

Дèíàìè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â âàðèàöèè ïî-
êàзàòåëåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé, à èíåðöèîííîñòü 
– â ïîñòîÿíñòâå äèíàìèêè â òå÷åíèè îïðåäåëёí-
íîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Пðè эòîì íàëè÷èå фàêòîðà 
èíåðöèîííîñòè íå îзíà÷àåò, ÷òî èзìåíåíèå èññëå-
äóåìых ïîêàзàòåëåé â бóäóщåì бóäåò ñëåäîâàòü 
óæå íàìåòèâшåéñÿ òåíäåíöèè. Íåñîìíåííî, ðàз-
ëè÷íыå фàêòîðы бóäóò â бîëüшåé èëè ìåíüшåé 
ñòåïåíè âîзäåéñòâîâàòü íà íèх, ïðèâîäÿ ê îòêëî-
íåíèÿì îò òåíäåíöèè.

Åäèíñòâî äèíàìè÷íîñòè è èíåðöèîííîñòè фîð-
ìèðóåò зàêîíîìåðíîñòè ðàзâèòèÿ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
хîâых êîìïàíèé, êîòîðàÿ ìîæåò быòü îïèñàíà 
îïðåäåëёííыì òèïîì ìîäåëåé ïðîãíîзèðîâàíèÿ. 
Сðåäè òàêèх ìîäåëåé ñóщåñòâóюò àâòîðåãðåññèî-
íыå, òðåíäîâыå è эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè èëè 
èх ñî÷åòàíèÿ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðых ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîзìîæíîñòü ðåàëèзàöèè ïðîãíîзèðîâàíèÿ 
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé.  

Â ÷àñòíîñòè, åñëè îñíîâíàÿ íàïðàâëåííîñòü 
èëè зàêîíîìåðíîñòü èзìåíåíèÿ óðîâíåé êîíêðåò-
íîãî ïîêàзàòåëÿ фîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì фàê-
òîðà âðåìåíè, òî èñïîëüзóюòñÿ òðåíäîâыå ìîäåëè, 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ äîñòàòî÷íî íàäёæíыì èíñòðó-
ìåíòîì äëÿ öåëåé êðàòêîñðî÷íîãî è ñðåäíåñðî÷íî-
ãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ.

Пðè ðàзðàбîòêå òðåíäîâых ïðîãíîзíых ìîäå-
ëåé âàæíыì ìîìåíòîì âыñòóïàåò àíàëèз î ïðåäïî-
ëîæåíèè ñóщåñòâîâàíèÿ зàêîíà ðîñòà ïîêàзàòåëåé 
ïðè зàäàííых îãðàíè÷åíèÿх ïðîòåêàíèÿ ïðîöåñ-
ñà è âíåшíèх фàêòîðîâ, êîòîðыå ìîãóò âëèÿòü 
íà àíàëèзèðóåìыé ïðîöåññ. Эòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
äëÿ âыбîðà ìàòåìàòè÷åñêîé фóíêöèè, àäåêâàòíî 

îïèñыâàющåé ñëîæèâшèéñÿ зàêîí ðîñòà ïîêàзàòå-
ëåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé. Пðè эòîì âàæíыì ìîìåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå хàðàêòåðà èзìåíåíèé 
äàííых ïîêàзàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ зàäàííыìè 
òèïàìè фóíêöèé.

У÷èòыâàÿ âышåèзëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî èзìåíåíèå ïîêàзàòåëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî  ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé зàâèñÿò íå òîëüêî îò òîãî, 
ñêîëüêî âðåìåíè ïðîшëî ñ èñхîäíîãî ìîìåíòà, à 
îò òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè è ñ êàêîé èíòåí-
ñèâíîñòüю îêàзыâàëè íà íåãî âëèÿíèå ïðîöåññы 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îð-
ãàíèзàöèîííых è  фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Â эòîé 
ñâÿзè èзìåíåíèå ïîêàзàòåëÿ èíòåãðàëüíîé îöåí-
êè óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю  ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé âî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ðåзóëü-
òàòîì äåéñòâèÿ ñîâîêóïíîñòè ëîêàëüíых ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, 
îðãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Пî-
эòîìó ïðè ðàзðàбîòêå ïðîãíîзíых зíà÷åíèé äàí-
íîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è âыÿâëåíèå 
зàâèñèìîñòåé ïîêàзàòåëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé îò ïîêàзàòåëåé ëîêàëüíых 
ïðîöåññîâ (óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöè-
îííых, îðãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ).

Â эòîé ñâÿзè, â ïðîöåññå ðåàëèзàöèè эòàïà âы-
бîðà ìîäåëè ïðîãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ 
ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîì-
ïàíèé íåîбхîäèìыì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîхðàíå-
íèå âîзìîæíîñòè èзìåíåíèÿ äàííîãî óðîâíÿ бåз 
ó÷ёòà фàêòîðà âðåìåíè. 

Дëÿ ðåшåíèÿ эòîé зàäà÷è быëî ïðåäëîæåíî 
ïîñòðîåíèå ìîäåëè, îïèñыâàющåé âëèÿíèå ëî-
êàëüíых ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììó-
íèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ, êàê ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé, íà èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü 
åãî îöåíêè. Пîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ ìîäå-
ëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîзíых зíà÷åíèé óðîâíåé 
óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
хîâых êîìïàíèé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Определение совокупности переменных, 
входящих в модель

Спецификация модели
(определение вида регрессионной зависимости)

Выбор метода оценивания параметров модели и реализация процедуры 
оценивания

Проверка значимости оценок параметров модели

Выбор метода оценивания параметров модели и реализация процедуры 
оценивания

Экономическая интерпретация  
полученных результатов

Проверка адекватности модели

Ðèñ. 1. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè
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Дàííàÿ ìîäåëü îñíîâыâàåòñÿ íà óðàâíåíèè 
ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè. Â êà÷åñòâå ñîâîêóïíî-
ñòè âхîäÿщèх â íåå ïåðåìåííых, быëè âыбðàíы 
ïîêàзàòåëü èíòåãðàëüíîé îöåíêè óïðàâëåíèÿ ãèб-
êîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïà-
íèé, à òàêæå ïîêàзàòåëè óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю 
êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых è фèíàí-
ñîâых ðåñóðñîâ.

Îбщèì íàзíà÷åíèåì ìåòîäà àâòîðåãðåññèîíых 
зàâèñèìîñòåé ÿâëÿåòñÿ àíàëèз âзàèìîñâÿзè ìåæ-
äó íåñêîëüêèìè íåзàâèñèìыìè ïåðåìåííыìè è 
зàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Пðè эòîì îñîбåííîñòüю 
äàííîãî ìåòîäà ïðîãíîзèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
зíà÷åíèå ïðàêòè÷åñêè ëюбîãî эêîíîìè÷åñêîãî ïî-
êàзàòåëÿ â ìîìåíò âðåìåíè   зàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ 
эòîãî ïîêàзàòåëÿ â ïðåäыäóщèх ïåðèîäàх, òî åñòü 
зíà÷åíèÿ ïðîãíîзèðóåìîãî ïîêàзàòåëÿ â ïðîшëых 
ïåðèîäàх äîëæíы ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê фàêòîð-
íыå ïðèзíàêè бåз ó÷ёòà âëèÿíèÿ äðóãèх фàêòîðîâ.

Пðè ïîñòðîåíèè àâòîðåãðåññèîííîé зàâèñèìî-
ñòè îñíîâíîé зàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ñòàòè÷åñêèх 
äàííых è îïðåäåëåíèå âзàèìîñâÿзè ìåæäó èññëå-
äóåìыìè эêîíîìè÷åñêèìè ïîêàзàòåëÿìè, íàëè÷èå 
êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîщüю êîэффèöèåí-
òà êîððåëÿöèè. Åñëè ðåзóëüòàòы эêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèзà ñâèäåòåëüñòâóюò î íàëè÷èè äàííîé âзàè-
ìîñâÿзè, òî ñ ïîìîщüю óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé 
ðåãðåññèè âзàèìîñâÿзü ìåæäó эêîíîìè÷åñêèìè 
ïîêàзàòåëÿìè ìîæåò быòü îïðåäåëåíà â êîëè÷å-
ñòâåííîì âыðàæåíèè.

Сëåäîâàòåëüíî, ïðîãíîзèðîâàíèå эêîíîìè÷å-
ñêèх ïîêàзàòåëåé ñ ó÷ёòîì èх зíà÷åíèé â ïðåäы-
äóщèх ïåðèîäàх ìîæåò быòü ïðåäñòàâëåíî ñëåäó-
ющèì óðàâíåíèåì ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè:

ntnttt YAYAYAAZ −−− ++++= ...22110
  (1)

ãäå tZ  – ïðîãíîзèðóåìîå зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ   
â ìîìåíò âðåìåíè  ;

itY −  – зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ  â ìîìåíò âðåìåíè 
( it − );

iA  – i-òыé êîэффèöèåíò ðåãðåññèè.

У÷èòыâàÿ âышåèзëîæåííîå, äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè, îïèñыâàющåé âëèÿíèå ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îðãàíèзà-
öèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ íà ïîêàзàòåëü 
èíòåãðàëüíîé îöåíêè óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé, öåëå-
ñîîбðàзíî ïðèìåíèòü óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé 
ðåãðåññèè ñëåäóющåãî âèäà: ntnttt YAYAYAAZ −−− ++++= ...22110

UFAUOAUKAAG 3210 +++=    (2)
ãäå G – óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñ-

íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых   êîìïàíèé, äîëè åäè-
íèöы;

UK, UO, UF – óðîâíè óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю, 
ñîîòâåòñòâåííî êîììóíèêàöèîííыìè, îðãàíèзà-
öèîííыìè è фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè   ñòðàхîâых 
êîìïàíèé, äîëè åäèíèöы; 

3210 ,,, AAAA  – êîэффèöèåíòы  ðåãðåññèè.
Îäíàêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ óðîâ-

íåé óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю êîììóíèêàöèîííых, îð-
ãàíèзàöèîííых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñòðàхîâых 
êîìïàíèé íà èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü óïðàâëåíèÿ 
äàííыì ïðîöåññîì íà ïÿòîì эòàïå ïðåäëîæåííîãî 
àëãîðèòìà îïðåäåëÿюòñÿ êîэффèöèåíòы эëàñòè÷-
íîñòè è β – êîэффèöèåíòы. Дàííыå ïîêàзàòåëè 
ïîêàзыâàюò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èзìåíèòñÿ óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé ïðè èзìåíåíèè íà 1 % óðîâíÿ 
êàæäîãî åãî ñòðóêòóðíîãî эëåìåíòà.

Пðîãíîзíыå зíà÷åíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèб-
êîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïà-
íèé ÿâëÿюòñÿ îñíîâîïîëàãàющèìè äëÿ óòî÷íåíèÿ 
ïàðàìåòðîâ è äåòàëèзàöèè äàëüíåéшèх ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüзîâàíèю ðåñóðñîâ. 
Пîэòîìó ïðåäëîæåííàÿ êîìïëåêñíàÿ ñхåìà ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèбêîñòüю ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé (ðèñ. 
2.) ÿâëÿåòñÿ îбъåêòèâíî íåîбхîäèìîé äëÿ ïîâы-
шåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äàííыì ïðî-
öåññîì.

Íà ïîñëåäíåì эòàïå àëãîðèòìà ïðîãíîзèðî-
âàíèÿ óðîâíÿ ãèбêîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàхîâых êîìïàíèé îñóщåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷å-

Ðèñ. 2. Êîìïëåêñíàÿ ñõåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ãèáêîñòüþ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàõîâыõ êîìïàíèé

Анализ структуры 
управления 

гибкостью ресурсного 
потенциала 

страховых компаний

Расчёт показателей, 
характеризующих локальные 

процессы управления 
гибкостью ресурсного 
потенциала страховых 

компаний

Определение уровней управления 
гибкостью коммуникационных, 
организационных и финансовых 
ресурсов страховых компаний, а 

также интегрального показателя –
уровня управления гибкостью их 

ресурсного потенциала

Анализ сильных и слабых сторон 
управления гибкостью ресурсного 

потенциала страховых компаний с целью 
выявления резервов его рационального 

использования

Построение многофакторной регрессионной модели, 
описывающей влияние уровней управления 

гибкостью коммуникационных, организационных и 
финансовых ресурсов на интегральный показатель 

управления гибкостью ресурсного потенциала 
страховых компаний 

Выявление и сравнительный анализ степени 
влияния локальных процессов на уровень 

управления гибкостью ресурсного потенциала 
страховых компаний 

Расчёт прогнозных значений уровня управления 
гибкостью ресурсного потенциала страховых 

компаний на основе трендовых значений и 
многофакторной динамической модели

Анализ будущих изменений сложившихся тенденций уровня управления гибкостью ресурсного 
потенциала страховых компаний и выявление возможных альтернатив его увеличения с целью 

достижения устойчивого их функционирования
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ñêàÿ ðåàëèзàöèÿ ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ äëÿ 
âыбîðà ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé íà бëèæàéшóю ïåð-
ñïåêòèâó.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Íà îñíîâàíèè âышå-
èзëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî ñèñòåìó 
àãðåãèðîâàííых è äèффåðåíöèðîâàííых, ïî ñî-
ñòàâëÿющèì эëåìåíòàì ïîêàзàòåëåé óïðàâëå-

íèÿ ãèбêîñòüю ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых 
êîìïàíèé, öåëåñîîбðàзíî ïðèìåíÿòü â ïðàêòèêå 
óïðàâëåíèÿ èìè, ÷òî ïðåäîñòàâèò âîзìîæíîñòü íà-
êîïëåíèÿ íåîбхîäèìîãî îбъåìà èíфîðìàöèè äëÿ 
ðàзðàбîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
â îбëàñòè îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâà-
íèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé 
äëÿ óñòîé÷èâîãî èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ Ð²ÂÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÍÓЧÊ²ÑÒЮ
ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðåçþìå
У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ãíó÷ê³ñòю ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ñòðàхîâèх êîìïàí³é äëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ ãíó÷ê³ñòю їх 
êîìóí³êàö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, åòàïè ïðî-
ãíîзóâàííÿ.
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PREDICTING THE LEVEL OF MANAGEMANT OVER THE FLEXIBILITY
OF RESOURCE POTENTIAL OF INSURANCE COMPANIES IN UKRAINE

Summary
The article concentrates on methodological approach to forecasting the management level of flexibility 
the resource potential of the insurance companies to determine the projected management indicators of 
communicational, organizational, financial resources' flexibility and to develop sustainable functioning of 
insurance companies’ strategy.
Key words: resource potential, forecasting the management level, stages of forecasting.


