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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎбËÅмÍ² бÀÍÊÈ ÒÀ мÅÒÎÄÈ їх ÂÐÅÃÓËЮÂÀÍÍя
Â мÅхÀÍ²зм² ПÐÎÒÈÄ²ї бÀÍÊÐÓÒÑÒÂÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Сèñòåìà-
òèзîâàíî äàí³ ï³äхîäè òà óòî÷íåíî ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà âèзíà÷åíí³ ñòàä³é 
ïðîбëåìíîñò³ бàíêó òà êðèòåð³їâ, ÿê³ її âèзíà÷àюòü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх 
бàíê³â ó ñèñòåì³ ïðîòèä³ї їх бàíêðóòñòâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîбëåìíèé бàíê, íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) бàíê, íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê, íåêåðî-
âàíèé бàíê, ф³íàíñîâî ñò³éê³ бàíêè, бàíêè з ïåðшèìè îзíàêàìè бàíêðóòñòâà, бàíêè з òèì÷àñîâèìè 
óñêëàäíåííÿìè, ïåðåх³äíèé бàíê, ðåêàï³òàë³зàö³ÿ, ðåîðãàí³зàö³ÿ, ф³íàíñîâà äîïîìîãà, зëèòòÿ бàíê³â, 
ïîãëèíàííÿ бàíêó, ïðîäàæ бàíêó, ë³êâ³äàö³ÿ бàíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ìåхàí³зì³ ïðîòè-
ä³ї бàíêðóòñòâó бàíê³â âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü 
ïðîбëåìíèì бàíêàì. Сüîãîäí³ ïîíÿòòÿ ïðîбëåì-
íîãî бàíêó íå ìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ, щî 
óñêëàäíює îö³íêó éîãî ïðîбëåìíîñò³ òà â³äïîâ³äíî 
âèб³ð ìåòîä³â ïðîòèä³ї â³ðîã³äíîìó бàíêðóòñòâó. 
Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî 
бàíêó, êðèòåð³їâ ïðîбëåìíîñò³ òà ìåòîä³â âðåãó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â з îзíàêàìè ÷è â ñòàä³ї 
бàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» âèзíà÷àëè ó ñâîїх ïðà-
öÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Г.Ì. Àзàðåíêî-
âà, Ð.À. Пàâëîâ, Î.Л. Пëàñòóí, Пðèìîñòêà, À.Ì. 
Пîääєðüîã³í, Â.С. Сòåëüìàх òà ³íш³. Â їх ðîбîòàх 
îñíîâíà óâàãà àêöåíòîâàíà íà ï³äâèщåíîìó ðèзèêó 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íååфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
òà íåäîòðèìàíí³ âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ 
â ðåзóëüòàò³ ñòàюòü íàñë³äêîì ïðîбëåìíîñò³. 

У òîé æå ÷àñ À.Ì. Ìîðîз, Ì. Ф. Пóхîâê³íà, Ì. 
². Сàâëóê òà ðÿä ³íшèх àâòîð³â ï³ä ïðîбëåìíèì 
бàíêîì ðîзóì³юòü бàíê, ÿêèé äåìîíñòðóє â³ðîã³ä-
í³ñòü бàíêðóòñòâà. Îäíàê â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà 
ìîæå бóòè ð³зíîю ³ â³äïîâ³äíî â³ä її îö³íêè ìàюòü 
àäåêâàòíî âèзíà÷àòèñÿ êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî ïåâíîї ñòàä³ї ïðîбëåìíîñò³.

Б³ëüш êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ïî-
íÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» ïðîñòåæóєòüñÿ â ïðàöÿх 
Î.². Бàðàíîâñüêîãî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ ïðàöü âêàзàíèх íàó-

êîâö³â äîзâîëÿє ґðóíòîâíî ï³ä³éòè äî äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî бàíêó, à òàêîæ âèÿâèòè 
ïèòàííÿ, щî зàëèшàюòüñÿ íå âèð³шåíèìè. Çî-
êðåìà, íåâïîðÿäêîâàíèì є îбґðóíòóâàííÿ ñòàä³é 
ïðîбëåìíîñò³ бàíê³â òà її êðèòåð³їâ, ïîòðåбóюòü 
óòî÷íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Сòàє 
î÷åâèäíèì, щî ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìàюòü 
ð³зíèé ñòóï³íü ðîзðîбêè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíó-
ю÷èх ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ïðîбëåìíèé бàíê», óòî÷íåííÿ éîãî зì³ñòó, âè-
зíà÷åííÿ ñòàä³é ³ êðèòåð³їâ ïðîбëåìíîñò³ òà ìå-
òîä³â її âðåãóëюâàííÿ â ñèñòåì³ ïðîòèä³ї бàíêðóò-
ñòâó бàíê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæóю÷è 
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü â³äíîñèí, щî ïðèзâîäÿòü äî 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
íàïðîшóєòüñÿ âèñíîâîê ïðî êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð їх бàíêðóòñòâà. У öüîìó ñåíñ³ âàæëèâî зàзíà-
÷èòè, щî âòðàòà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêîì, ÿê 
³ бàíêðóòñòâî ïîÿâëÿюòüñÿ â ïåâíîìó ÷àñîâîìó 
³íòåðâàë³, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîбëåìíîю ä³-
ÿëüí³ñòю. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì ó бàíê³âñüê³é íà-
óö³ ÷àñòî є âæèâàíèì òåðì³í «ïðîбëåìíèé бàíê». 
Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзàâ â³äñóòí³ñòü 
єäèíîї òî÷êè зîðó, щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî бàíêó ïîäàí³ â 
òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîáëåìíèé áàíê» (ñêëàäåíî àâòîðîì)

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Íåæèòòºçäàòíèé (ñëàáêèé) áàíê

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з ïè-
òàíü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
[1]

Íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) бàíê – бàíê, ë³êâ³äí³ñòü àбî ïëàòî-ñïðîìîæí³ñòü ÿêîãî є ïîñëà-
бëåíîю ÷è зàëèшàòèìåòüñÿ ïîñëàбëåíîю äîòè, äîêè íå бóäå âæèòî зàхîä³â щîäî зíà÷íîãî 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó; êîðåêö³ї ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì òà / àбî ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ

Ïðîáëåìíèé áàíê

Г.Ì. Àзàðåíêîâà
Â.С. Сòåëüìàх
Ð.À. Пàâëîâ 
[2; 3; 4].

Пðîбëåìíèé бàíê – öå íàÿâí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íåãàòèâíèх зðóшåíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì àбî íåäîòðèìàí-
íÿì âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî.

Î.².Бàðàíîâñüêèé
[5, ñ.20-21]

Пðîбëåìíèì ìîæíà ââàæàòè бàíê, ó ÿêîãî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ:
зìåíшåííÿ àбñîëюòíîї âåëè÷èíè âëàñíèх êîшò³â (êàï³òàëó) äî ð³âíÿ, íèæ÷îãî â³ä îбñÿã³â 
фàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
íåäîë³êè â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà зâ³òíîñò³ (зàâèщåííÿ àбî зàíèæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, âåëè÷èíè êàï³òàëó, ñâ³äîìî íåïðàâèëüíà êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â òîщî);
íàÿâí³ñòü íà зâ³òíó äàòó íåîïëà÷åíèх ïëàò³æíèх òà ³íшèх ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â 
êë³єíò³â ³ бàíêó (ïðîñòðî÷åí³ зàëó÷åí³ ì³æбàíê³âñüê³ êðåäèòè) ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êîшò³â íà 
êîððàхóíêó ïîíàä òðè ðîбî÷³ äí³;
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â ñòàí³ ÷è ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ³ êåð³âíèê³â бàíêó (íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñî-
âèé ñòàí âëàñíèê³â бàíêó, зàëó÷åííÿ â îбîðîò бàíêó êàï³òàëó ñóìí³âíîãî ïîхîäæåííÿ).
Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ îбñÿã³â бåзíàä³éíèх àêòèâ³â, збèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ âòðàòà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó хàðàêòåðèзóюòü бàíê ÿê ïðîбëåìíèé.

© Îë³éíèê À. Â., 2013
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À.Ì. Ìîðîз
Ì. Ф. Пóхîâê³íà
 Ì. ². Сàâëóê [6]

Пðîбëåìíèé бàíê – öå бàíê, ÿêèé äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü ÷è â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
Сòàòòÿ 75
[7]

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зîбîâ’ÿзàíèé ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî êà-
òåãîð³ї ïðîбëåìíèх зà óìîâè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ хî÷à б îäíîìó з òàêèх êðèòåð³їâ:
- бàíê äîïóñòèâ зìåíшåííÿ ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà/àбî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó 
бàíêó, âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òà/àбî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè, íà 10 ³ б³ëüшå â³äñîòê³â ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ì³ñÿöÿ;
- бàíê íå âèêîíàâ âèìîãó âêëàäíèêà àбî ³íшîãî êðåäèòîðà, ñòðîê ÿêîї íàñòàâ ï’ÿòü ³ б³ëü-
шå ðîбî÷èх äí³â òîìó;
- ñèñòåìíå ïîðóшåííÿ бàíêîì зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює ïèòàííÿ зàïîб³ãàííÿ òà ïðîòè-
ä³ї ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííю) äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, àбî ф³íàíñóâàííю 
òåðîðèзìó;
- бàíê ïîðóшèâ âèìîãè зàêîíîäàâñòâà щîäî ïîðÿäêó ïîäàííÿ òà/àбî îïðèëюäíåííÿ зâ³ò-
íîñò³, â òîìó ÷èñë³ ïîäàâ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè òà/àбî îïðèëюäíèâ íåäîñòîâ³ðíó 
зâ³òí³ñòü, щî ïðèзâåëî äî ñóòòєâîãî âèêðèâëåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
- ñèñòåìàòè÷íå íåзàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà/àбî àäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî ñòâîðює зàãðîзó ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íшèх êðåäèòîð³â бàíêó.

Íåïëàòîñïðîìîæíèé áàíê

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
Сòàòòÿ 76
[7]

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зîбîâ’ÿзàíèé ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî 
êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх ó ðàз³:
- íåïðèâåäåííÿ бàíêîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з âèìîãàìè зàêîíîäàâñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ï³ñëÿ â³äíåñåííÿ éîãî äî 
êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх, àëå íå ï³зí³шå í³æ ÷åðåз 180 äí³â з äíÿ âèзíàííÿ éîãî ïðîбëåìíèì;
- зìåíшåííÿ ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó àбî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó бàíêó äî îäí³єї òðå-
òèíè â³ä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òà/àбî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè;
- íåâèêîíàííÿ бàíêîì ïðîòÿãîì 10 ðîбî÷èх äí³â ïîñï³ëü 10 ³ б³ëüшå â³äñîòê³â ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè òà ³íшèìè êðåäèòîðàìè.

Íåêåðîâàíèé áàíê

Пîëîæåííÿ ÍБУ «Пðî зà-
ñòîñóâàííÿ зàхîä³â âïëèâó 
зà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà» 
(ï. 1.1.3) 
[8]

Âèзíà÷åí³ òàê³ фàêòè âèíèêíåííÿ â бàíêó íåêåðîâàíîї ñèòóàö³ї:
- íåâèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè бàíêó âèìîã ÍБУ щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх ïîðóшåíü;
- â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â бàíê³â â³ä ïîñàäè;
- âèÿâëåííÿ зà ðåзóëüòàòàìè бåзâèїзíîãî íàãëÿäó àбî ³íñïåêö³éíîї ïåðåâ³ðêè фàêò³â ïðî-
âåäåííÿ бàíêîì îïåðàö³é з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, ïîðóшåíü бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
à òàêîæ îäåðæàííÿ äîхîä³â ³з ïîðóшåííÿì âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, íàâ³òü ÿêщî ö³ 
ïîðóшåííÿ íå ïðèзâåëè äî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
- âèíèêíåííÿ ðåàëüíîї зàãðîзè íåâèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè ³ 
êðåäèòîðàìè;
- ïîòðåбè â ïîñèëåíîìó êîíòðîë³ зà ä³ÿëüí³ñòю бàíêó з ìåòîю óíèêíåííÿ ìîæëèâîñò³ íå-
âèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè òà êðåäèòîðàìè äî ÷àñó ïðèéíÿòòÿ 
ÍБУ ð³шåííÿ ïðî ïðèзíà÷åííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї àбî ïðî â³äêëèêàííÿ ë³öåíз³ї òà 
³í³ö³юâàííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³ї.

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòè-
ö³ âæèâàєòüñÿ òåðì³í «íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) 
бàíê», òîбòî бàíê ÿêèé â³ä÷óâàє ïîòåíö³éíó àбî 
ðåàëüíó зàãðîзó ñòàíó ñâîєї ë³êâ³äíîñò³ ÷è ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Òîìó âèзíà÷åííÿ зà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó íå ñòîñóєòüñÿ 
бàíê³â, ó ÿêèх є ïðîбëåìè ³зîëüîâàíîãî àбî òèì÷àñî-
âîãî хàðàêòåðó, щî, ÿê ïðàâèëî, ìîæóòü бóòè âèð³-
шåí³ зà äîïîìîãîю îзäîðîâ÷èх зàхîä³â. У öüîìó ñåí-
ñ³ ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíîãî бàíêó» б³ëüш ïðèéíÿòíå.

У äæåðåëàх [1; 2; 3; 4] ïðîбëåìí³ñòü бàíêó 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì зä³éñíюâàíèх 
îïåðàö³é, щî, íà íàш ïîãëÿä, ìàє ñåíñ. 

Ââàæàєìî, щî íàéб³ëüш êîìïëåêñíî äî ðîзó-
ì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» ï³ä³éшîâ ïðî-
фåñîð Î.². Бàðàíîâñüêèé [5].

Çàóâàæèìî, щî ïðèâåäåí³ â òàбëèö³ 1 êðèòåð³ї 
ïðîбëåìíîñò³ бàíêó, зã³äíî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³äîбðàæàюòü б³ëü-
шå ïðàâîâó ñòîðîíó â³äíåñåííÿ бàíêó äî ïðîбëåì-
íîãî, ³ íå ðîзêðèâàюòü åêîíîì³÷íîї ñóò³ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Яêщî ïðîбëåìíîñò³ бàíêó íå âäàєòüñÿ 
óíèêíóòè, зà ð³шåííÿì ÍБУ, â³í ìîæå бóòè â³ä-
íåñåíèé ó êàòåãîð³ю íåïëàòîñïðîìîæíèх. У öüîìó 
âèïàäêó ïðîбëåìí³ñòü бàíêó щå б³ëüшå ïîñèëю-
єòüñÿ ф³íàíñîâîю íåñïðîìîæí³ñòю зä³éñíюâàòè 
ðîзðàхóíêè.

Щå îêðåìèé âèïàäîê ïðîбëåìíîñò³ бàíêó ïî-
ëÿãàє â éîãî íåêåðîâàíîñò³, щî ìîæå з’ÿâèòèñÿ ÿê 
íàñë³äîê ïðîðàхóíê³â íà îðãàí³зàö³éíîìó òà ñòðà-
òåã³÷íîìó ð³âíÿх.

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê», 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî òåðì³íè «íåæèòòєзäàò-
íèé (ñëàбêèé) бàíê», «íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê», 
«íåêåðîâàíèé бàíê» хàðàêòåðèзóюòü ïðîбëåì-
í³ñòü бàíêó, àëå íà ð³зíèх ñòàä³ÿх éîãî ñòàíó. Дî-
ïîâíèòè öåé ïåðåë³ê ìîæíà щå ÷àñòî âæèâàíèìè 
òåðì³íàìè, ÿê³ òàêîæ ïîзíà÷àюòü бàíê ÿê ïðî-
бëåìíèé: «íåë³êâ³äíèé бàíê», «íåñò³éêèé бàíê», 
«íåñòàб³ëüíèé бàíê», «íåíàä³éíèé бàíê». Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî äàí³ òåðì³íè ïåðåâàæíî хàðàêòå-
ðèзóюòü âóзüêî íàïðàâëåí³, à íå êîìïëåêñí³ ïðî-
бëåìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó бàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âñòàíîâëåíî, щî ïðîбëåì-
í³ñòü бàíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì ÷àñîâèì ³í-
òåðâàëîì, з äèíàì³÷íèì ïåðåб³ãîì ð³зíèх ñòàä³é, 
ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³÷íèì ñòàíîì, ÿê íåë³ê-
â³äí³ñòü, ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü òîщî. Òîìó ïîíÿòòÿ ïðîбëåìíîñò³ 
бàíêó ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ, êëàñèф³êàö³ї òà âèзíà-
÷åííÿ éîãî îзíàê.

Пåðåâàæíî íàóêîâö³ êëàñèф³êóюòü îзíàêè, зà 
ÿêèìè бàíê ìîæíà â³äíåñòè äî ïðîбëåìíîãî íà 
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ [9; 10] (ðèñóíîê 1).

Çà ïîêàзàíèìè íà ðèñóíêó 1 îзíàêàìè, ñòàє 
î÷åâèäíèì, щî ïðàêòè÷íî êîæåí íàïðÿìîê ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó ìîæå ñòàòè äæåðåëîì ïðîбëåìíîñò³. 
Òîìó ìåíåäæìåíò бàíêó, з ìåòîю ïðîòèä³ї бàí-
êðóòñòâó, ìàє îö³íюâàòè âñ³ íàïðÿìêè éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, îñîбëèâî àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðèзè-
êîâèх.
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Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó âèä³â ïðîбëåìíèх бàíê³â 
ó ðîбîòàх [9; 10; 11] íàìè 
бóëî óäîñêîíàëåíî êëàñèф³-
êàö³ю бàíê³â зà îзíàêîю їх 
ïðîбëåìíîñò³ òà âèä³ëåíî хà-
ðàêòåðí³ îзíàêè äëÿ êîæíîãî 
êëàñèф³êàö³éíîãî åëåìåíòà 
(ðèñ. 2).

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàї-
íè, äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх 
бàíê³â, ðîзðîбèâ ³ âïðîâàäèâ 
ñèñòåìó ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
CaMELS. Ìåòîю ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
бàíê³â CaMELS є «âèзíà÷åííÿ 
бàíê³â, â ÿêèх íåзàäîâ³ëüíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí, îïåðàö³ї àбî 
ìåíåäæìåíò ìàюòü íåäîë³êè, 
щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî бàí-
êðóòñòâà бàíêó òà âèìàãàюòü 
ïîñèëåíîãî êîíòðîëю з бîêó 
ñëóæбè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàї-
íè ³ âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зà-
хîä³â щîäî âèïðàâëåííÿ öèх 
íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
òà ñòàб³ë³зàö³ї éîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñòàíó». Çã³äíî з ïîëîæåí-
íÿì, ÷èì âèщà îö³íêà, òèì 
б³ëüшèé ñòóï³íü ïðîбëåìíîñ-
ò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó. У òîé 
æå ÷àñ бàíêè, ÿê³ îòðèìàëè 
êîìïëåêñíó ðåéòèíãîâó îö³í-
êó «4» àбî «5», ìàюòü ñåðéîз-
í³ ïðîбëåìè, щî âèìàãàюòü 
ðåòåëüíîãî íàãëÿäó ³ ñïåö³àëü-
íèх îзäîðîâ÷èх зàхîä³â.

Òàê³ êîìïëåêñí³ ðåéòèíãî-
â³ îö³íêè âêàзóюòü íà òå, щî 
зàãàëüíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
бàíêó ï³ä зàãðîзîю, íåîбх³äíà 
ïðîòèä³ÿ ìîæëèâîìó бàíêðóò-
ñòâó òà ïîòð³бí³ íåãàéí³ êîí-
êðåòí³ ä³ї ñëóæбè бàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó.

Сåðåä фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè ïðè÷èíîю бàíêðóòñòâà 
êîìåðö³éíîãî бàíêó, À.Ю. 
Ìåíüшîâà âèзíà÷àє òàê³ [12]:

- зíà÷í³ îбñÿãè íåÿê³ñíèх 
àêòèâ³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфå-
ë³ бàíêó;

- зíà÷íà ðèзèêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà 
ïîë³òèêè;

- зëîâæèâàííÿ ³íñàéäåð³â;
- íåñïðèÿòëèâå зîâí³шíє òà 

âíóòð³шíє åêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå;

- äèñбàëàíñè íà ðèíêàх 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã – âèíèê-
íåííÿ îë³ãîïîë³é âåëèêèх 
бàíê³â ³ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
òà êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю â³ä-
ä³ë³â, â³äîêðåìëåíèх ï³äðîзä³-
ë³â òîщî;

- порушення банком раптово або протягом певного часу обов’язкових 
економічних нормативів та недотримання резервних вимог;

- різкі та раптові коливання залишків коштів на кореспондентських 
рахунках, особливо, якщо мінімальні залишки наближаються до нуля;

- наявність несплачених документів клієнтів, затримки виконання їх вимог; 
- встановлення фактів грубих порушень правил бухгалтерського обліку, 

викривлення статистичної та фінансової звітності;
- проведення невиправдано ризикованої кредитної та відсоткової політики;
- постійні зміни складу керівництва та апарату управління банку;
- наявність аудиторського висновку, який передбачає певні обмеження у 

діяльності банку;
- негативна інформація міністерств і відомств, громадян, засобів масової 

інформації, скарги клієнтів на роботу банку.

Ознаки, за якими комерційний банк визнається проблемним

- діяльність банків на високоризикованих і ненадійних ринках з обмеженим 
потенціалом розвитку;

- незбалансованість між строками залучення та розміщення коштів;
- висока питома вага міжбанківських кредитів у структурі залучених банком 

ресурсів;
- агресивна реклама залучення коштів на умовах, вигідніших, ніж ринкові. 

П
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м  
і
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е  
п  
р  
я  
м  
і

Фінансово 
стійкі банки

Банки з 
тимчасовими 

ускладненнями

- банк демонструє явну форму неплатоспроможності;
- можливе призначення тимчасової адміністрації;
- тенденція до збільшення порушень нормативів НБУ;
- зменшення кількості операцій для клієнтури;
- скорочення співробітників, зміна керівництва.

Банки з 
першими 
ознаками 

проблемності

Банки з 
першими 
ознаками 

банкрутства

Види банків за ознакою проблемності

- збиткова діяльність на одну звітну дату;
- недотримання нормативу достатності капіталу на звітну 
дату;
- порушення порядку формування обов'язкових резервів;
- різкі зміни у складі акціонерів або керівництва банку;
- наявність несплачених документів клієнтів на чотири 
дати і більше протягом місяця.

- стабільність діяльності;
- стійкість проти впливу факторів зовнішнього та 
внутрішнього характеру;
- спроможність відновляти свої функції після потрясінь.

- збиткова діяльність протягом трьох місяців; 
- зниження рівня обов’язкових економічних нормативів;
- зменшення обсягів проведених банківських операцій;
- зменшення або відсутність резерву для відшкодування 
можливих втрат за проблемними кредитами.

Фінансово 
нестійкі банки

(критичні)

- платежі практично не здійснюються;
- різке зменшення кількості клієнтів банку;
- можлива поява судових процесів і виконавчих листів;
- відкликання ліцензії;
- запровадження процедури ліквідації.

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îçíàê çà ÿêèìè êîìåðö³éíèé áàíê âèçíàºòüñÿ 
ïðîáëåìíèì (ìîäèф³êîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9; 10])

Ðèñ. 2. Âèäè áàíê³â çà îçíàêîþ ïðîáëåìíîñò³
(ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10; 11; 12])
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- шàхðàéñòâî êåð³âíèöòâà òà ìåíåäæå-
ð³â бàíêó, âèêðèâëåííÿ зâ³òíèх äàíèх;

- íåзàбåзïå÷åí³ âèòðàòè.
Ìè ââàæàєìî, щî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ 

ìîæóòü ñïðè÷èíèòè бàíêðóòñòâî, íàéíå-
бåзïå÷í³шèì є зíà÷íà ðèзèêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яê â³äîìî ðèзèê ³ 
ïðèбóòêîâ³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíà-
хîäÿòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæíîñò³: ÷èì б³ëü-
шèé ðèзèê, òèì б³ëüшèé äîх³ä. Пðîòå, 
ïåðåâèщåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðèзèêó, 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зíà÷íèх âòðàò. Òîìó 
â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зàâæäè 
є ñïîêóñà äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïðè-
бóòê³â, íåхòóю÷è ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, 
ïðèéíÿòè ï³äâèщåíèé ðèзèê. Â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êë³ìàòó ä³ÿëüí³ñòü з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì ïðîâî-
êóє ö³ëó íèзêó зàãðîз, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî âòðàòè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Òàêèì 
÷èíîì, äîñë³äæåííÿ òà îö³íюâàííÿ îñíîâíèх ðè-
зèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є бàзîю äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї бàíêðóò-
ñòâó êîìåðö³éíèх бàíê³â â Уêðàїí³.

Îòæå, íàìè âñòàíîâëåíî, щî òåðì³í «ïðîбëåì-
íèé бàíê» хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
îзíàê, ÿê³ ìîæóòü äèíàì³÷íî зì³íюâàòèñÿ ÿê â 
íåãàòèâíó, òàê ³ â ïîзèòèâíó ñòîðîíó â ÷àñîâîìó 
³íòåðâàë³, à òîìó є ïîíÿòòÿì êîìïëåêñíèì. Î÷å-
âèäíèì ñòàє òîé фàêò, щî ïðîòèä³ÿòè ïðîбëåìíèì 
àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó ³ бàí-
êðóòñòâó зîêðåìà ÿê зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї ïðîбëåì-
íîñò³ ïîòð³бíî òàêîæ êîìïëåêñíî.

Âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх бàíê³â 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ òðüîìà ìåòîäàìè: ф³íàíñîâà 
äîïîìîãà, ðåîðãàí³зàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ (ðèñóíîê 3) [5].

Îñíîâí³ ìåòîäè âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх бàí-
ê³â âèзíà÷åí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì «ìå-
òîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї íàñàìïåðåä 
є ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї îêðåìèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, зàïðîâàäæåííÿ äëÿ бàíê³â ó 
ñòàí³ ф³íàíñîâîї ñêðóòè òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї, 
âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ñòà-
òèñòè÷íîї ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, äëÿ ïîïåðåäæåí-
íÿ бàíêðóòñòâà бàíê³â» [7].

Â Уêðàїí³ ïåðåâàæíî зàñòîñîâóєòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ 
òà ïðîäàæ бàíêó ³íшîìó âëàñíèêîâ³, ÿêèé є íàé-

ìåíш âèòðàòíèì, àëå ïðîбëåìíèì з òî÷êè зîðó 
ïîшóêó ïîêóïöÿ. Àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³-
шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êðàщèìè, í³æ ë³êâ³äà-
ö³ÿ, îñê³ëüêè зíà÷íî ðîзшèðююòüñÿ äæåðåëà äëÿ 
ðîзðàхóíê³â з³ âñ³ìà êðåäèòîðàìè òà збåð³ãàєòüñÿ 
äîâ³ðà äî бàíê³â ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â 
óìîâàх êðèзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëè зàïî÷àò-
êîâàí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè âèð³шåííÿ ïðîбëåì-
íîãî бàíêó òàê³, ÿê ðåêàï³òàë³зàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ 
ïåðåх³äíîãî бàíêó (бðèäæ-бàíêó).

У ïðîöåñ³ âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîñò³ бàíêó, 
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè âèñòóïàюòü ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü äîâ³ðè íàñå-
ëåííÿ äî бàíê³â. У öüîìó ñåíñ³, зàхèñò äåïîзèò³â, 
ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíêó, є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх фóíêö³é ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â. 
Êîëè бàíê, ó÷àñíèê фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б, îïèíÿєòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà, 
ïð³îðèòåòíèì є âæèòòÿ зàхîä³â ³з éîãî ðåîðãàí³-
зàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âðåãóëюâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх бàíê³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
òðüîìà ìåòîäàìè: ф³íàíñîâà äîïîìîãà, ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ. Â Уêðàїí³, ïåðåâàæíî зàñòîñîâó-
єòüñÿ, ë³êâ³äàö³ÿ òà ïðîäàæ бàíêó ³íшîìó âëàñíè-
êîâ³, ÿêèé є íàéìåíш âèòðàòíèì, àëå ïðîбëåìíèì 
з òî÷êè зîðó ïîшóêó ïîêóïöÿ. Òàêèì ÷èíîì àëü-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є 
êðàщèìè, í³æ ë³êâ³äàö³ÿ, îñê³ëüêè зíà÷íî ðîзшè-
ðююòüñÿ äæåðåëà äëÿ ðîзðàхóíê³â з³ âñ³ìà êðåäè-
òîðàìè òà збåð³ãàєòüñÿ äîâ³ðà äî бàíê³â ³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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ПÐÎбËÅмÍЫÅ бÀÍÊÈ È мÅÒÎÄЫ Èх ÓÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈя
Â мÅхÀÍÈзмÅ ПÐÎÒÈÂÎÄÅйÑÒÂÈя бÀÍÊÐÎÒÑÒÂÓ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîбëåìíыé 
бàíê». Сèñòåìàòèзèðîâàíы äàííыå ïîäхîäы è óòî÷íåíà ñóщíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ. Àêöåíòèðóåòñÿ âíè-
ìàíèå íà îïðåäåëåíèè ñòàäèé ïðîбëåìíîñòè бàíêà è êðèòåðèåâ, êîòîðыå åå îïðåäåëÿюò. Пðåäëîæåíы 
ìåòîäы óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîбëåìíых бàíêîâ â ñèñòåìå ïðîòèâîäåéñòâèÿ èх бàíêðîòñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîбëåìíыé бàíê, íåæèзíåñïîñîбåí (ñëàбыé) бàíê íåïëàòåæåñïîñîбíыé бàíê, íåóïðàâ-
ëÿåìыé бàíê, фèíàíñîâî óñòîé÷èâыå бàíêè, бàíêè ñ ïåðâыìè ïðèзíàêàìè бàíêðîòñòâà, бàíêè ñ âðåìåí-
íыìè îñëîæíåíèÿìè, ïåðåхîäíыé бàíê, ðåêàïèòàëèзàöèÿ, ðåîðãàíèзàöèÿ, фèíàíñîâàÿ ïîìîщü, ñëèÿíèå 
бàíêîâ, ïîãëîщåíèå бàíêà, ïðîäàæà бàíêà, ëèêâèäàöèÿ бàíêà.
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Summary
The paper analyzes existing approaches to understanding the content of the concept of «bad bank». These 
approaches are systematized and refined essence of the concept. attention is focused on determining the 
stages of problem banks and criteria that define it. The methods of resolution of problem banks in the system 
to counter their bankruptcy.
Key words: bad bank is not viable (weak), the bank insolvent bank, âank unmanaged, financially sound 
banks, the banks with the first signs of bankruptcy, banks with temporary complications, transient bank 
recapitalization, reorganization, financial assistance, bank merger, takeover of the bank, the sale of the bank, 
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