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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
îбóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ бàзîâèх 
ïðèíöèï³â âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â íàïðÿì³ 
зì³щåííÿ àêöåíò³â íà зâàæåíèé ï³äх³ä äî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ï³äòðèì-
ö³ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïðè ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, щî є âèñх³äíîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèх ñòðóêòóð зàñâ³ä÷èâ 
î÷åâèäí³ ïåðåâàãè òàêîї б³зíåñ-ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї 
б³зíåñó з ïîзèö³ї îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ф³íàí-
ñîâîї êðèзè íà їх ä³ÿëüí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ з àêö³-
îíåðíèìè óñòàíîâàìè. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ єâðîïåéñüêèх êîîïåðàòèâíèх 
бàíê³â â óìîâàх êðèзè ïîêàзàëè íàä³éí³ñòü òàêîї 
ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ, îñê³ëüêè âîíè 
íå зàзíàëè ñóòòєâèх âòðàò, збåðåãëè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³ íå ïîòðåбóâàëè шèðîêîìàñшòàбíîї 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, íà â³äì³íó â³ä бàíê³â ³íшèх 
фîðì âëàñíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå, âàæëèâèì є äîñë³-
äæåííÿ àêòóàëüíèх ïèòàíü îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó â êîíòåêñò³ її 
àíòèêðèзîâîї ñò³éêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìí³ àñïåêòè ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîãî бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї з ³íшè-
ìè óñòàíîâàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзêðèëè ó ñâî-
їх äîñë³äæåííÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè, ÿê Г. 
². Бàшíÿíèí, À. Г. Дðàбîâñüêèé, Â. Â. ²æåâñüêèé 
[1], Ю. Я. Лóзàí [2], Â. Â. Àïîï³é, С. Г. Бàбåí-
êî, Я. À. Гîí÷àðóê [3], äîñë³äíèêè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, 
Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, Єâðîïåéñüêîї 
àñîö³àö³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è 
â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
фóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíîї 
б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó ó â³ò÷èзíÿ-
í³é ïðàêòèö³ òà î÷åâèäí³ її ïåðå-
âàãè з îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
âèñâ³òëåííÿ äàíèх ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â ìàє íàóêîâèé òà ïðàê-
òè÷íèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю 
äîñë³äæåííÿ є îбґðóíòóâàííÿ îñíî-
âíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ àíòè-
êðèзîâîї ñò³éêîñò³ êîîïåðàòèâíîї-
б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó òà âèñâ³òëåííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â її ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ îðãàí³зàö³éíèé 
àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ єâðîïåé-
ñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî бàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâà-
òè ÿê «ñï³ëüí³ñòü з ðîзìàїòòÿì», 
òîбòî íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó бàзîâèх 

ïðèíöèï³â, зàãàëüíèх äëÿ âñ³х бàíê³â, з îäíî÷àñíèì 
³ñíóâàííÿì â³äì³ííîñòåé â îêðåìèх ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà ó фóíêö³ÿх ìåíåäæìåíòó [4]. Òàêà 
îñîбëèâ³ñòü âèïëèâàє з òîãî, щî îñíîâíîю ì³ñ³єю 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â є ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íèì ³í-
òåðåñàì їх ÷ëåí³â, ÿê³ âîäíî÷àñ âèñòóïàюòü êë³єí-
òàìè öèх óñòàíîâ. Êîîïåðàòèâí³ бàíêè äîñÿãàюòü 
ö³єї ìåòè ïðîïîíóю÷è ÿê³ñí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè 
зà ïðèâàбëèâèìè ö³íàìè з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ 
ìàêñèì³зàö³ї âèãîäè äëÿ êë³єíòà, ³ òèì ñàìèì ñóò-
òєâî âïëèâàюòü íà бàíê³âñüêèé ðèíîê ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã, щî äîзâîëÿє їì ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó ³ 
ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³ю ó ñóñï³ëüñòâ³. Пðî ìàñшòàб-
í³ñòü ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
зàñâ³ä÷óюòü äàí³ ð³÷íîãî зâ³òó Єâðîïåéñüêîї àñîö³à-
ö³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â (EaCB) зà 2012 ð., зã³äíî 
з ÿêèì, ÷èñåëüí³ñòü óñòàíîâ-êîîïåðàòèâíèх бàíê³â 
ñòàíîâèëà бëèзüêî 4000, зîêðåìà 72 000 ф³ë³é, ÿê³ 
îбñëóãîâóâàëè ïîíàä 216 ì³ëüéîí³â êë³єíò³â [5].

Сó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà фóíêö³îíóâàííÿ êî-
îïåðàòèâíèх бàíê³â âèä³ëÿє íèзêó хàðàêòåðíèх 
ðèñ, ïðèòàìàííèх êîîïåðàòèâíèì бàíêàì, äî 
ÿêèх íàëåæàòü:

- äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³;

- ñïåöèф³êà ïîбóäîâè б³зíåñ-ìîäåë³, ÿêà ïîëÿ-
ãàє ó фîðìóâàíí³ âëàñíîñò³ зà ðàхóíîê ÷ëåíñüêèх 
âíåñê³â ó÷àñíèê³â бàíêó ³ є ìåíш ÷óòëèâîю äî êî-
ëèâàíü â åêîíîì³ö³;

- ñфîðìîâàí³ñòü àíòèöèêë³÷íîї ïîâåä³íêè ³ âíó-
òð³шí³х ñхåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â;

- â³äëàãîäæåí³ñòü ìåхàí³зìó êîíòðîëю (зà 
ïðèíöèïîì «зíèзó-ââåðх»);

- äåìîêðàòèзì ìåíåäæìåíòó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
àêòèâí³é ó÷àñò³ їх ÷ëåí³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Внутрішні характеристики Зовнішні прояви

Високий 
рівень 

задоволення
клієнтів: 

розширення 
частки 

ринку та 
мережі філій

Стабільний 
прибуток, 
ефективна 

робота, висока 
капіталізація, 

високий 
рейтинг, 

низькі витрати 
на 

фінансування

Відносна 
стійкість до 
фінансової 

кризи, 
відсутність 
державної 
підтримки

Внесок у 
забезпечення 
стабільності 
фінансових 

систем

Ключова 
відмінність: 

корпоративне 
управління

Членський вплив 
і власність: один 
член-один голос

Бізнес-модель з 
акцентом на 

роздрібні 
банківські 
послуги

Увага до багатьох 
зацікавлених 

сторін: соціальні 
цілі

Прибуток як 
необхідна умова

діяльності

Перехресна 
гарантійна схема

Орієнтація на 
клієнта: 

довгострокові 
відносини

Ðèñ. 1. Âíóòð³øí³ õàðàêòåðèñòèêè òà çîâí³øí³ ïðîÿâè êîîïåðàòèâíîї 
á³çíåñ-ìîäåë³ áàíêó

© Ìóзè÷êà Î. Ì., 2013



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

144

Çàãàëîì, òàê³ â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè зóìîâè-
ëè ñò³éê³ñòü êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ âïðîäîâæ 
êðèзè ³ зàбåзïå÷èëè äîâîë³ ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïî-
зèö³ї ó ñфåð³ íàö³îíàëüíèх зàîщàäæåíü ³ êðåäè-
òóâàííÿ. Çâ³òí³ ïîêàзíèêè Єâðîïåéñüêîї Àñîö³àö³ї 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ñâ³ä÷àòü, щî зà 2003-2011 
ðð. ó єâðîïåéñüêèх êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ñåðåä-
íÿ ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó ñòàíîâèëà 7,5%, òîä³ 
ÿê äëÿ ³íшèх бàíê³â – 5,7%, òîбòî бóëà зíà÷íî 
âèщîю [5]. Хàðàêòåðí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ êîîïå-
ðàòèâí³é б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ êî-
îïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó âèïëèâàюòü ³з її 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, äî ÿêèх íàëåæàòü íà-
ñòóïí³:

1. Чëåíñüêèé âïëèâ. Êîîïåðàòèâí³ бàíêè є 
âëàñí³ñòю їх ÷ëåí³â, ÿê³ є ïðèâàòíèìè îñîбàìè, 
зíà÷èì³ñòü ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå âèхîäÿ÷è з 
³íñòèòóòó âëàñíîñò³, àëå é, íåâ³ä'єìíîñò³ åëåìåíò-
íîãî ñêëàäó ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Пîâíîâàæåí-
íÿ, щî íàäàюòüñÿ ÷ëåíñòâîì зàñíîâàí³ íà ïðèí-
öèï³ «îäèí ÷ëåí–îäèí ãîëîñ», à íå ïðîïîðö³éíî 
ðîзì³ðó ÷àñòêè âëàñíèêà â бàíêó. Цå òàêîæ îзíà-
÷àє, щî ÷ëåíè íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòè ãîëîñè 
шëÿхîì êóï³âë³ àêö³é íà ðèíêó, à îòæå, ïðàâî 
âëàñíîñò³ є шèðîêî äèâåðñèф³êîâàíèì: æîäíà îñî-
бà ÷è ãðóïà îñ³б íå â зìîз³ зàéìàòè êîíòðîëüí³ 
ïîзèö³ї, îäíàê öå íå ñòâîðює ñåðéîзíèх ïðîбëåì. 
²íшîю ïîì³òíîю ïåðåâàãîю òàêîãî ÷ëåíñüêîãî 
âïëèâó є âïðîâàäæåííÿ êîíñåíñóñ-îð³єíòîâàíîãî 
ï³äхîäó â óïðàâë³íí³, ÿêèé íå äîзâîëÿє àêöåíòó-
âàííю óâàãè ëèшå íà îäí³é ³з зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í, ÿê öå ìàє ì³ñöå â àêö³îíåðí³é ìîäåë³. Чëåíè 
ìàюòü ð³зí³ ñòàòóñè ³ íàëåæàòü äî ð³зíèх ñîö³àëü-
íèх ãðóï. Цå âèñòóïàє îð³єíòèðîì ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
хîäó ³ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíó бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñфîðìóâàòè íàëåæíó ìåòîäè÷íó бàзó 
äëÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèзèê³â êë³-
єíò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

2. Пð³îðèòåò ³íòåðåñ³â êë³єíò³â. Сàìå ³íòåð-
åñè ÷ëåí³â, à íå зîâí³шí³ àêö³îíåðè зíàхîäÿòüñÿ 
â öåíòð³ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. 
Êîîïåðàòèâí³ бàíêè ÷àñòî êåðóюòüñÿ åëåìåíòîì 
«ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї» òà àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, 
щî âîíè íå ïðàãíóòü ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê, à 
шâèäшå, ìàêñèì³зóâàòè âèãîäó äëÿ êë³єíò³â [4]. Â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïîâíîòà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êë³єíò³â äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ñï³ââ³äíîшåíí³ ÷àñòêè ðèíêó ³ ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â.

3. Сòàб³ëüí³ñòü б³зíåñ-ìîäåë³ ³ ïðèбóòêó. Чëåí-
ñüêà âëàñí³ñòü фîðìóє ñò³éêó б³зíåñ-ìîäåëü, îð³єí-
òîâàíó íà ñòàëèé ðîзâèòîê ðîзäð³бíèх бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã з³ ñòàб³ëüíèì ³ ïîì³ðíèì ð³âíåì ïðèбóòêó, 
щî äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ÿê³ñòü àêòèâ³â. Сòðóêòóðà òà зíàííÿ 
ì³ñöåâîї êë³єíòóðè ñïðèÿє äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â 
íà êîðèñòü êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Íà â³äì³íó â³ä 
àêö³îíåðíèх óñòàíîâ, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
êàï³òàëó íå є ïð³îðèòåòîì ÷è äîì³íóю÷îю б³зíåñ-
ö³ëëю їх ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâ³ñòю êîîïåðàòèâíîї 
ìîäåë³ бàíêó є â³äñóòí³ñòü àêöåíò³â íà ìàêñèì³-
зàö³ї âàðòîñò³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó. Òèïîâèé êîî-
ïåðàòèâíèé бàíê ïðàãíå ìàêñèì³зóâàòè âèãîäó â 
³íòåðåñàх ñâîїх ÷ëåí³â (ÿê³ âîäíî÷àñ є êë³єíòàìè). 
Яê ³ â ðåшòè бàíê³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàхèñòó 
â³ä ðèзèê³â, ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ðîзâèòêó ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ бóфåðà äëÿ íåñïðèÿòëèâèх óìîâ. Пðîòå, 
äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïðèбóòîê íå є ñàìîö³ë-
ëю, à íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàí-

íÿ, òîбòî зàñîбîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó, 
à íå âëàñíå ê³íöåâîю ìåòîю. 

4. Дîñòàòíÿ êàï³òàë³зàö³ÿ, âèñîêèé ðåéòèíã ³ 
íèзüêà âàðò³ñòü äæåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó. Êî-
îïåðàòèâí³ бàíêè íåñóòòєâèì ÷èíîì ðîзïîä³ëÿюòü 
ïðèбóòîê, âíîñÿ÷è éîãî äî ðåзåðâíîãî фîíäó, хî÷à 
÷ëåíè ³íîä³ ìîæóòü ãîëîñóâàòè зà îбìåæåíèé ðîз-
ïîä³ë ïðèбóòêó (òèì íå ìåíш, îêðåì³ бàíêè ïëà-
òÿòü äèâ³äåíäè ³ ââåëè îбìåæåí³ ñхåìè ëîÿëüíîñ-
ò³ äëÿ ñâîїх ÷ëåí³â). Òàêèì ÷èíîì, êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè є îäíèìè з íàéб³ëüш âèñîêîêàï³òàë³зîâà-
íèх ³íñòèòóò³â â Єâðîï³ â ðåзóëüòàò³ їх óí³êàëüíîї 
ìîäåë³ ³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. Уñâ³äîìëåííÿ òîãî, 
щî фàêòè÷íî ñфîðìîâàíèé êàï³òàë íå ìîæå бóòè 
зàì³íåíèì зà ðàхóíîê зîâí³шí³х äæåðåë â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ñòèìóëює ìåíåäæìåíò 
бàíêó зâàæåíî ï³äхîäèòè äî ðèзèêó. Сàìå ä³єю 
öüîãî фàêòîðà ÷àñòêîâî ïîÿñíююòüñÿ â³äíîñíî 
ñòàб³ëüí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèх 
бàíê³â ï³ä ÷àñ êðèзè ³ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Òèì íå ìåíш íîâ³ ïîñèëåí³ âèìîãè äî êàï³òàëó 
ñòàëè âèêëèêîì äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Пðè-
÷èíà ó ñêëàäíîщàх äîñòóïó äî ðèíê³â êàï³òàëó 
шëÿхîì âèïóñêó íîâèх àêö³é ³ зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó зîâí³, íà â³äì³íó â³ä àêö³îíåðíèх óñòàíîâ. 
²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî êîîïåðàòèâí³ бàíêè 
ïåðåâàæíî îïèðàëèñÿ íà íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê 
ÿê îñíîâíå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó [4]. Щå 
îäí³єю âàæëèâîю їх îñîбëèâ³ñòю є òå, щî ³ñíóю÷³ 
÷ëåíè íå ìîæóòü âèëó÷èòè êàï³òàë з бàíêó ³ îòðè-
ìàòè éîãî äëÿ ñåбå, îñê³ëüêè â³í íàëåæèòü бåзïî-
ñåðåäíüî бàíêó òà є фîíäîì, ÿêèé óïðàâëÿєòüñÿ â 
³íòåðåñàх ³ñíóю÷èх é ïîòåíö³éíèх ÷ëåí³â.

Íîâ³ âèìîãè щîäî ë³êâ³äíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
âèìîã Бàзåëü III òàêîæ àêòèâ³зóâàëè ïîïèò íà зà-
îщàäæåííÿ ³ äåïîзèòè. Ф³íàíñîâà êðèзà ïðèзâåëà 
äî шèðшîї ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³ 
щîäî â³äì³ííîñòåé â ïðîф³ëÿх ðèзèê³â ì³æ ð³зíè-
ìè âèäàìè бàíê³â, òîìó ó її ðîзïàë êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê бåзïå÷íèé ïðèòóëîê äëÿ 
äåïîзèò³â [6, 7].

5. Бëèзüê³ñòü äî êë³єíò³â òà ðîзшèðåíà ìå-
ðåæà ф³ë³é. Âåëèê³ ф³ë³àëüí³ ìåðåæ³ ïîëåãшó-
юòü ìîб³ë³зàö³ю ³ збåðåæåííÿ â³äíîñíî äåшåâèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, зà óìîâè, щî їх ñòàâêè зà 
äåïîзèòàìè є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè з òèìè, 
ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх âêëàä³â. 
Ì³ñöåâ³ ÷è ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ бàíêè ÷àñòî 
є ÷àñòèíîю ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè з шèðîêèìè 
âåðòèêàëüíèìè ³ ãîðèзîíòàëüíèìè зâ’ÿзêàìè (íà-
ïðèêëàä, Rabobank, OP-Pohjola ³, â äåÿê³é ì³ð³, 
Credit agricole ³ Credit Mutuel). Ц³ óñòàíîâè öåí-
òðàë³зóâàëè íàäàííÿ ñâîїх ïîñëóã, îñîбëèâî â òèх 
ñфåðàх, äå ïåðåâàãè åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó ìàюòü 
âåëèêå зíà÷åííÿ. 

Âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ äîзâîëèëè êîîïå-
ðàòèâíèì бàíêàì збåðåãòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåзïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü з àêö³îíåðíèìè бàíêà-
ìè. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿíåìî ñïåöèф³êó 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïðîâåäåí-
íÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 3 âèä³â óñòàíîâ: ³ñëàì-
ñüêèх, êîîïåðàòèâíèх òà àêö³îíåðíèх бàíê³â.

Яê ³ñëàìñüê³, òàê ³ êîîïåðàòèâí³ бàíêè є äå-
ïîзèòíèìè óñòàíîâàìè, äå âêëàäíèêè ìîæóòü ïî-
ïîâíюâàòè êîшòè íà ðàхóíêàх ÷è їх зí³ìàòè íà 
âèìîãó, àбî зà ïåâíèх óìîâ, зàëåæíî â³ä óìîâ äî-
ãîâîðó. Âîíè, ÿê ³ зâè÷àéí³ êîìåðö³éí³ бàíêè, є 
ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. Êð³ì öüîãî, îñíîâíà 
ñхîæ³ñòü ì³æ ³ñëàìñüêèìè ³ êîîïåðàòèâíèìè бàí-
êàìè ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó íèх ÷³òêî ïåðåäбà÷åíèé 
ìåхàí³зì ðîзïîä³ëó ðèзèê³â. У ³ñëàìñüêîìó бàíêó, 
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ðîзïîä³ë ðèзèê³â äóæå ïîì³òíèé: âêëàäíèêè ³з зíà-
÷íîю ê³ëüê³ñòю ðàхóíê³â îòðèìóюòü ïðîïîðö³éíó 
÷àñòêó äîхîä³â бàíêó, ì³íóñ îïåðàö³éí³ âèòðàòè òà 
³íш³ âèòðàòè (зà âèíÿòêîì, íåïðîöåíòíèх âèòðàò). 
Òàêèé äîх³ä є äèâåðñèф³êîâàíèì, ìàє òåíäåíö³ю 
äî êîëèâàííÿ ³ ìîæå бóòè íåãàòèâíèì. У êîîïå-
ðàòèâíîãî бàíêó, âêëàäíèêè îòðèìóюòü â³äñîòêè 
зà ñâîїìè ðàхóíêàìè, à òàêîæ äèâ³äåíäè, ÿê³ зà-
ëåæàòü â³ä äîхîä³â бàíêó зà âèðàхóâàííÿì îïåðà-
ö³éíèх âèòðàò òà ³íшèх âèòðàò (â äàíîìó âèïàäêó 
é ïðîöåíòíèх âèòðàò). Òàêà äèâ³äåíäíà â³ääà÷à òà-
êîæ ìàє òåíäåíö³ю äî êîëèâàííÿ, хî÷à зàзâè÷àé íå 
îïóñêàєòüñÿ íèæ÷å ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Дëÿ öüîãî 
ïðåäñòàâèìî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ зâè-
÷àéíîãî êîìåðö³éíîãî, êîîïåðàòèâíîãî òà ³ñëàì-
ñüêîãî бàíêó. Êîæíà óñòàíîâà ìàє ñóêóïí³ àêòèâè 
(А), äåïîзèòè (D), êàï³òàë (К), âàëîâèé äîх³ä (R) 
³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (C), ïðîöåíòíó ñòàâêà зà äå-
ïîзèòàìè (³), ÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó ³ñëàìñüêîãî 
бàíêó, ÿêà âèä³ëÿєòüñÿ âêëàäíèêàì (х).

У ïðîñòîìó âèïàäêó, êîëè бàíê ãåíåðóє äî-
ñòàòí³é ïðèбóòîê òà зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü â³äðàхóâàííÿ з ïðèбóòêó ³ãíîðóюòüñÿ. 
Ìåхàí³зì âèïëàò àêö³îíåðàì ³ âêëàäíèêàì íàâå-
äåíèé â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Âèïëàòè äîõîäó âêëàäíèêàì ³ àêö³îíåðàì

äëÿ ð³çíèõ òèï³â ф³íàíñîâèõ óñòàíîâ

Бåíåф³ö³àð
Çâè÷àéíèé 

êîìåðö³éíèé 
бàíê

Êîîïåðàòèâ-
íèé бàíê

²ñëàìñüêèé 
бàíê

Âêëàäíèêè D*i D*i+(R–C–
D*i)=R–C

x*(R–C)
Àêö³îíåðè R–C–D*i (1–x)*(R–C)

Джåðåëî: [8]

Дëÿ êîîïåðàòèâíîãî бàíêó âêëàäíèêè òîòîæí³ 
з àêö³îíåðàìè, òîбòî âèïëàòè äëÿ âêëàäíèêà-àê-
ö³îíåðà êîîïåðàòèâíîãî бàíêó äîð³âíююòü ïðî-
öåíòó, ÿêèé âîíè îòðèìóюòü ïëюñ äèâ³äåíäè. Їх 
зàãàëüíèé äîх³ä зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ð³зíèö³ ì³æ 
äîхîäàìè óñòàíîâè ³ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè. 
Âèãðàш äëÿ âêëàäíèê³â ó ³ñëàìñüêîìó бàíêó зà-
ëåæèòü â òî÷íîñò³ â³ä ò³єї ð³зíèö³, ÿêà зâàæóєòü-
ñÿ íà їх ÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó (х). Çà âèíÿò-
êîì öüîãî êîåф³ö³єíòà ïðîïîðö³éíîñò³, ðèзèêè, 
ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ є îäíàêîâèìè äëÿ âêëàäíè-
ê³â ÿê êîîïåðàòèâíèх, òàê ³ ³ñëàìñüêèх бàíê³â. 
Âêëàäíèêè зâè÷àéíîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó îòðè-
ìóюòü зàäàíèé ïðîöåíòíèé äîх³ä ³ íå ïðèéìàюòü 
ó÷àñò³ â ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíó-
юòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êîîïåðàòèâíèìè òà 
àêö³îíåðíèìè бàíêàìè, îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю 
âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó їх фóíêö³-
îíóâàííÿ.

Îòæå, ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà îбóìîâèëà íåîб-
х³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ òà êðèòè÷íîї ïåðåîö³íêè 
ïðàâèë, ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó òà б³зíåñ-ìî-
äåëåé â бàíê³âñüê³é ñфåð³, зì³щåííÿ ïð³îðèòåò³â 
â ñòîðîíó зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³єíò³â 
äî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ï³äâèщèâ âèìîãè äî ð³âíÿ 
êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ бàíê³â â ÿêîñò³ ïðîф³-
ëàêòè÷íèх зàхîä³â з ìåòîю зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñ-
ò³ âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ìàéбóòíüîìó òà 
îð³єíòàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà б³ëüш ñòàб³ëüí³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, òàê³, ÿê êàï³òàë ³ äåïî-
зèòè. Пîðÿä з òèì, б³ëüш æîðñòêå ðåãóëюâàííÿ 

³ íàãëÿä хî÷ ³ є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ äîâ³ðè êë³єíò³â ³ ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³, îäíàê äëÿ зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâèì 
íåãàðàзäàì äîö³ëüíèì äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè є âðàхóâàííÿ îñíîâíèх 
íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè òà ïîєäíàííÿ êîîïå-
ðàòèâíèх ïðèíöèï³â. Дî íèх, íà íàшó äóìêó, äî-
ö³ëüíî â³äíåñòè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ íàñë³äêè ф³íàíñîâîї êðèçè òà íàïðÿìè 

ðîçâèòêó ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè
Îñíîâí³ 
íàñë³äêè Íàïðÿìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè
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Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïî-
ñèëåíà óâàãà äî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèх ñхåì ó âïðîâà-
äæåíí³ ñòèìóë³â

Пîñèëåííÿ íàãëÿäó ³ ðåãóëюâàííÿ äëÿ бàíê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³

П³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
бàíê³â

Сò³éê³ñòü óðÿäîâèх ð³шåíü ³ ïîë³òèêè ó ïè-
òàííÿх: ïîñòóïîâîãî ïåðåхîäó â³ä äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é âèхîäó з êðè-
зè, ïåðåãëÿäó íàäзâè÷àéíèх зàхîä³â ó ìîíåòàð-
í³é ïîë³òèö³, îïîäàòêóâàíí³ òà ë³öåíзóâàíí³
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Êë³єíòîîð³єíòîâàí³ñòü 

Ìîðàëüí³ñòü òà ÷åñí³ñòü

Âèâàæåíèé ï³äх³ä äî ðèзèêó

Îð³єíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè зà-
ì³ñòü êîðîòêîòåðì³íîâîї ïðèбóòêîâîñò³

Ðåòåëüíà óâàãà äî âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, à 
íå ëèшå äî àêö³îíåð³â
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Àêöåíò íà ìåíш³é ê³ëüêîñò³, àëå б³ëüш³é äî-
ñòóïíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã 

Çîñåðåäæåí³ñòü íà ðîзäð³бíèх бàíê³âñüêèх 
ïîñëóãàх

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèх ф³íàíñîâèх 
êîíãëîìåðàò³â

Джåðåëî [9]

Çì³íà ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó ó ф³íàíñîâî-
ìó ñåêòîð³ ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííю òà ï³äòðèìö³ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Êðèзà íàî÷íî зàñâ³ä-
÷èëà ïåðåâàãè êîîïåðàòèâíîї ìîäåë³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пî ñâîїé ïðèðîä³, êîîïåðàòèâí³ бàíêè 
íå îð³єíòóюòüñÿ íà àãðåñèâí³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, 
ÿê³ ñóïåðå÷èëè б їх êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííю 
òà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю êàï³òàëó. Îòæå, 
âîíè íå ðîзшèðююòü ñâîї ìàñшòàбè «зàíàäòî шè-
ðîêî, щîб збàíêðóòóâàòè», зàëèшàю÷èñü äàëåêî 
â³ä êðèòè÷íîї ф³íàíñîâîї ìåæ³ з âèâàæåíèì ñòàâ-
ëåííÿì äî ðèзèêó. Îäíàê зíà÷èì³ñòü êîîïåðàòèâ-
íèх бàíê³â ñåðåä ³íшèх ñòðóêòóð íà ðèíêó є ïî-
ì³òíîю ëèшå òîä³, êîëè êîîïåðàòèâíà бàíê³âñüêà 
ìîäåëü зàéìàє ñóòòєâó ÷àñòêó ðèíêó, ÿêà зàбåзïå-
÷óє óñï³х, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü é íàä³éí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî êîîïåðàòèâíà б³зíåñ-ìîäåëü íå є ïàíà-
öåєю äëÿ ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó зàãàëîì, à ëèшå æèòòєзäàòíîю, ì³öíîю 
³ ïàðàëåëüíîю àëüòåðíàòèâîю àêö³îíåðí³é ìîäåë³ 
ïîбóäîâè бàíê³â. Пîðÿä з òèì, ðàö³îíàëüíå ïîєä-
íàííÿ òðàäèö³éíèх òà êîîïåðàòèâíèх ïðèíöèï³â 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó äîзâîëèòü ó ïåðñïåê-
òèâ³ зàбåзïå÷èòè éîãî àíòèêðèзîâó ñò³éê³ñòü òà 
ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê.
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Summary
Deals with the specific features of functional building cooperative business model of the bank. Considered the 
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