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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóí-
òîâàíèх ð³шåíü щîäî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðå-
ã³îíó äîö³ëüíî зíàòè éîãî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè. Òîìó âàæëèâî 
ìàòè ³íñòðóìåíò ïîð³âíÿííÿ ïåâíèх ïîêàзíèê³â з 
òàêèìè æ äàíèìè ïðî ³íш³ òåðèòîð³ї. Пåð³îäè÷-
íî äàí³ ïðî ðåã³îíè Уêðàїíè ïóбë³êóюòüñÿ Дåðæ-
ñòàòîì Уêðàїíè àбî ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðîòå 
òàì ìîæå бóòè â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ñòàíî-
âèòü ³íòåðåñ äëÿ êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ. Êð³ì 
òîãî, äîñë³äæåííÿ ìîæå îхîïëюâàòè ïåâí³ ñфåðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äëÿ ÿêèх âàæ-
ëèâî ïîð³âíÿòè íå îêðåì³ ïîêàзíèêè, à їх ãðóïè, 
щî îïèñóюòü ö³ ñфåðè. Â³äïîâ³äíèé àíàë³з ìîæíà 
зðîбèòè, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäèêó бåí÷ìàðê³íãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Шà-
ðîâ Ю.П. òðàêòóє бåí÷ìàðê³íã ÿê ïîð³âíÿííÿ ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ñïðàâ, ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
àбî îêðåìèх її ñфåð з îбðàíèì ïðîãðåñèâíèì àíà-
ëîãîì; ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ âèâ÷åííÿ òà зàïî-
зè÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбîòè îðãàí³зàö³ї, äàє 
ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî âèÿâëÿòè òà фîðìóâàòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, óíèêíóòè бàãàòüîх ïîìè-
ëîê, à òàêîæ ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ з íàбóòòÿì âëàñíîãî äîñâ³äó [1, ñ. 55, 
56]. Çàñòîñóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãó äàє зìîãó ðîзðî-
бèòè òàê³ зàхîäè, ÿê³ äîïîìîãëè б äàíîìó ðåã³îíó 
äîñÿãòè âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó ïåâíèх ñфåðàх. Çî-
êðåìà, â³äïîâ³äí³ зàхîäè ìîæíà зàïîзè÷èòè ó ðå-
ã³îí³â, ÿê³ є ïåðåäîâèêàìè ó â³äïîâ³äíèх ñфåðàх. 
Êð³ì òîãî, бåí÷ìàðê³íã є ³íñòðóìåíòîì äëÿ òîãî, 
щîб íàî÷íî ïîбà÷èòè íàñê³ëüêè äîбðå ÷è ïîãàíî 
âèãëÿäàє ðåã³îí ó ïåâíèх ñфåðàх, щî ìîæå äîïî-
ìîãòè ó âèзíà÷åíí³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³з бåí÷ìàðê³íãó ÿê ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ îб’єêòó óïðàâë³ííÿ з îбðà-
íèìè åòàëîíàìè íàâîäèòü Пðóñ Л.Ð., âèä³ëÿю÷è 
ñåðåä ³íшîãî ðåã³îíàëüíèé бåí÷ìàðê³íã â³äïîâ³äíî 
äî ìàñшòàбó éîãî ïðîâåäåííÿ [2]. У б³зíåñ-ñфåð³ 
ðîзãëÿäàюòü òàê зâàíèé êîíêóðåíòíèé бåí÷ìàð-
ê³íã. Â³í îхîïëює ³íæåíåðíèé àíàë³з òà âèìàãàє, 
щîбè ïðîâîäèâñÿ ðåòåëüíèé ïðîäóêö³ї, ïîñëóã ³ 
ïðîöåñ³â. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Пðî-
òàñîâ Д.Â. зâåðòàє óâàãó íà òå, щî з ìåòîю бåí÷-
ìàðê³íãó â б³зíåñ-ñфåð³ ïîшèðåíîю ïðàêòèêîю є 
зàêóï³âëÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã êîíêóðåíò³â òà íà-
ñòóïíèé àíàë³з їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã [3]. Îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх ñóб’єêò³â 
бåí÷ìàðê³íãó ðîзãëÿäàëà ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ 
Сèäîðîâà Є.Є. Çîêðåìà, âîíà ïðîïîíóâàëà ïîшè-
ðюâàòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
öåíòð³â бåí÷ìàðê³íãó íà бàз³ òàêèх îðãàí³зàö³é ÿê 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, ñîюзè ïðîìèñëîâö³â 
òà ï³äïðèєìö³â òîщî [4].

Дëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ â Уêðàїí³ òàêîæ ïî÷èíàє зàñòîñîâóâàòèñÿ 
бåí÷ìàðê³íã. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî îïèñó ïðî-
åêòó «Ðîзбóäîâà ñïðîìîæíîñò³ äî åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó îбëàñòåé ³ ì³ñò 
Уêðàїíè» (ïðîåêò ÐÅÎП) бåí÷ìàðê³íã îñíîâíèх 
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îбëàñíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
äëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³äïîâ³ä-
íèх òåðèòîð³é [5].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ³íñòðóìåíò 
бåí÷ìàðê³íãó, â îñíîâíîìó, âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ 
ð³âíÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é. Пîêè 
щî є îбìàëü ïóбë³êàö³é, â ÿêèх âèñâ³òëåíî ðåзóëü-
òàòè бåí÷ìàðê³íãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îïèñ 
ï³äхîäó òà ðåзóëüòàò³â бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Лüâ³âщèíè ó ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè. П³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
зàâäÿêè ÷îìó бóäå ìîæëèâî â³äñòåæóâàòè ìàéбóòíю 
äèíàì³êó зì³í â åêîíîì³ö³ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîêàзíèêè äëÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ïîâèíí³ â³ääзåðêàëюâà-
òè ñòàí ñфåð äîñë³äæåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ìåò³ 
бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåííÿ. Дëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ âàæëèâî бðàòè òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê³ òàê â³äî-
бðàæàюòü ñòàí ñïðàâ ó ðåã³îí³, щî éîãî ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з ³íшèìè òåðèòîð³ÿìè. Дàí³ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèêà ïîâèíí³ бóòè äîñòóïíèìè òà 
îíîâëюâàòèñÿ ó ìàéбóòíüîìó. Êîíêðåòíèé ïîêàз-
íèê ïîâèíåí äîïîìîãòè ïîбà÷èòè òåíäåíö³ї зì³í 
ó äîñë³äæóâàí³é ñфåð³. Ìàє бóòè ÷³òêî зðîзóì³ëî, 
щî зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà – öå äîбðå ÷è ïî-
ãàíî. Бåí÷ìàðê³íã äàє ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ñòàí 
â³äïîâ³äíîї ñфåðè ó äàí³é òåðèòîð³ї ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè òåðèòîð³ÿìè. Òîìó âàæëèâî, щîбè ïîêàз-
íèê ì³ã ïîêàзàòè зãîäîì ðåзóëüòàòè âïëèâó îðãà-
í³â âëàäè íà ñèòóàö³ю ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³.

Пîêàзíèêè ìîæóòü бóòè àãðåãîâàíèìè â óêðóï-
íåí³ äàí³. Àãðåãóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
б³ëüш íàî÷íå òà óзàãàëüíåíå â³äîбðàæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ïîð³âíюâàí³ îб’єêòè. Çàâäÿêè àãðåãóâàí-
íю îòðèìóюòü зàãàëüíó êàðòèíó бàãàòîâèì³ðíèх 
ïðîбëåì, зðîзóì³ëó ãðîìàäñüêîñò³, ðîзðîбíèêàì 
ïîë³òèêè òà ³íшèì зàö³êàâëåíèì îñîбàì, ñïðîщó-
єòüñÿ êîìóí³êàö³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю íà â³äïîâ³äíèх ð³âíÿх. 

Пðîòå óзàãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â ìàє ñâîї íåäî-
ë³êè. Òàê, âèêîðèñòàííÿ àãðåãîâàíèх ïîêàзíèê³â 
òà їх ñïðîщåíå ñïðèéíÿòòÿ ìîæå ïðèзâîäèòè äî 
íåãëèбîêèх âèñíîâê³â. Узàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè ïðî 
îäí³ é ò³ æ ÿâèщà ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ зàëåæíî 
â³ä зàñòîñîâàíèх ìåòîä³â àãðåãóâàííÿ òà óìîæëèâ-
ëююòü ìàí³ïóëюâàííÿ ðåзóëüòàòàìè ÷åðåз ïðîöå-
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äóðè зâàæóâàííÿ. Узàãàëüíåííÿ ìîæå ïðèхîâàòè 
(ñâ³äîìî àбî ìåхàí³÷íî) ïåâíå íåãàòèâíå ÿâèщå. 
Çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïåâ-
íèх ïîêàзíèê³â ìîæå äàòè зàãàëîì íåïîãàíèé 
ðåзóëüòàò íàâ³òü ÿêщî îäèí з íèх ìàє зàãðîзëè-
âå зíà÷åííÿ äëÿ äàíîї ñфåðè. Ðàíæèðóâàííÿ ðå-
ã³îí³â òàêîæ ìàє îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ 
àíàë³зó зì³í ñèòóàö³ї â ïåâíèх ñфåðàх з ÷àñîì. 
Пîëîæåííÿ ðåã³îíó ó ñïèñêó â êîíêðåòíîìó ðîö³ 
ìîæå зóìîâëюâàòèñÿ íå ò³ëüêè зì³íàìè ó ïåâíèх 
éîãî ñфåðàх, àëå é ìåòîäèêîю ðàíæèðóâàííÿ òà 
зì³íàìè ñèòóàö³ї â ³íшèх ðåã³îíàх (ðåã³îí ìîæå 
зàéíÿòè êðàщå ì³ñöå ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³-
îäîì, хî÷à ñèòóàö³ÿ ìîæå íå ïîêðàщèòèñÿ, à íà-
â³òü ïîã³ðшèòèñÿ). Òîìó àíàë³òèêè òà îñîбè, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòü ïîë³òèêó, ïîâèíí³ бà÷èòè ïðèхîâàí³ 
зà àãðåãóâàííÿì зì³íè ó ïîêàзíèêàх.

Çà ðåзóëüòàòàìè бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ, ïðîâåäåíîãî ó 2009 ðîö³ фàх³âöÿìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîãî Бàíêó Уêðàїíè, Ì³æ-
íàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèх äîñë³äæåíü òà 
Êîíфåðåíö³éíîї ðàäè Êàíàäè, Уêðàїíà ïîòðàïèëà 
äî òð³éêè êðàїí з íàéã³ðшèìè ïîêàзíèêàìè ñфåðè 
«Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» [6, ñ. 9]. Çì³ñò ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ òàì бðàëèñÿ äëÿ àíàë³зó, òà ðåзóëüòàòè 
зãàäàíîãî äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â 
ðåã³îíàх Уêðàїíè òàêîæ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ò³ 
æ ïîêàзíèêè àбî їх àíàëîãè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зâåðíóòè óâàãó íà ïðîбëåìí³ ÷èííèêè ó êîíêðåò-
íîìó ðåã³îí³. У ñòàòèñòè÷íèх äàíèх îêðåìèìè 
ðÿäêàìè âèä³ëÿюòüñÿ ì³ñòà Êèїâ ³ Сåâàñòîïîëü. 
Îñê³ëüêè íàшå äîñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ðåã³îí³â, 
òî äëÿ àíàë³зó бóäóòü бðàòèñÿ äàí³ ïðî îбëàñò³ 
Уêðàїíè òà Àâòîíîìíó Ðåñïóбë³êó Êðèì. 

Âèб³ð â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè ïðèíöèïó ïîð³âíюâàíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ äà-
íèх. ²ñíóє íîðìàòèâíèé ãðàф³ê ïóбë³êàö³ї ñòàòèñ-
òè÷íèх зб³ðíèê³â Дåðæñòàòîì Уêðàїíè. Òîìó íå 
äëÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ìîæå бóòè äîñòóïíà íàéñâ³æ³-
шà ³íфîðìàö³ÿ. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî êàëåí-
äàðíîãî ãðàф³êà îïðèëюäíåííÿ åêñïðåñ-âèïóñê³â 
Дåðæñòàòó â бåðåзí³ 2013 ðîêó ïóбë³êóâàëèñÿ äàí³ 
ïðî âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò 2011 ðîêó.

Àíàëîãîì ÂÂП íà ð³âí³ ðåã³îíó є âàëîâèé ðåã³-
îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐП). Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â 
äîö³ëüí³шå бðàòè äàí³ ïðî ÂÐП â ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó. Ðåзóëüòàòè óзàãàëüíåííÿ äàíèх ïðî 
òåìïè зì³í ÂÐП â ðåã³îíàх Уêðàїíè íàâåäåíî â 
òàбë. 2.

Çà àíàëîã ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї íà ð³âí³ ðåã³î-
íó ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, 
зìåíшåíèé íà 100%. Ðîзðàхîâàí³ зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà äëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 2
Òåìïè çì³í ÂÐÏ (â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó) ó ðåã³îíàõ Óêðàїíè, â³äñîòê³â

Ðåã³îí 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

ÀÐ Êðèì 1,2 4,6 9,3 6,9 -9,1 3,5 2,7

Â³ííèöüêà 5,1 6,4 4,4 5,9 -9,3 3,6 7,7

Âîëèíñüêà 11,1 4,1 12,3 6,2 -14 0,1 5,2

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 6,8 8,2 6,1 -2 -16 6,4 4

Дîíåöüêà 6,5 -1,8 5,5 -2 -17,8 11,9 12,2

Жèòîìèðñüêà 6,8 2,2 6,1 5,1 -10,5 13,5 3,2

Çàêàðïàòñüêà 8,1 -1,3 8,3 3,9 -17,9 7,5 4,5

Çàïîð³зüêà 5,8 5,5 9,3 2 -20,6 3,8 3,5

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 5,4 6,2 1 -2,4 -10,6 0,6 6,5

Êèїâñüêà 6,9 8,3 6,7 5 -10,4 5,4 11,8

Ê³ðîâîãðàäñüêà 11,9 4 -0,9 15,2 -13,3 6,6 10,1

Лóãàíñüêà 6,6 1,6 6,4 -0,1 -12,4 3,2 10

Лüâ³âñüêà 4,2 -1,5 6,1 1,1 -11,5 2,5 9,9

Ìèêîëàїâñüêà 2,4 0,9 0,2 7,6 -7 3,7 3,2

Îäåñüêà -2,4 0,2 6,5 12 -13,1 2,5 2,1

Пîëòàâñüêà -5,8 0,3 6,9 -4,2 -12,5 10,3 2,6

Ð³âíåíñüêà 2,4 2,4 4,7 -0,4 -13,5 6,7 4,4

Сóìñüêà 6 5,8 4,7 4,8 -10,4 -0,1 8,7

Òåðíîï³ëüñüêà 5,4 3,1 9 5,7 -5,1 0,8 11,7

Хàðê³âñüêà 4,1 5,5 7,9 2,7 -13,3 2,2 5

Хåðñîíñüêà 5 0,2 1,3 10,7 -6,4 2,3 4,3

Хìåëüíèöüêà 3,4 4,9 4,9 0,6 -8,9 0,5 8,6

Чåðêàñüêà 2,5 8,2 7,5 15,9 -13,8 6,6 7,2

Чåðí³âåöüêà 6,1 1,8 8,6 5,6 -11,4 0,3 3,9

Чåðí³ã³âñüêà 7,5 1,7 8,1 3,7 -9,3 1,1 8,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжñòàòó Уêðàїíè (Рåã³îíè Уêðàїíè 2012 : ñòàòèñòèчíèé çб³ðíèê / Зà 
ðåä. О. Г. Оñàóëåíêà. – Чàñòèíà ІІ. – К. : Дåðжñòàò Уêðàїíè, 2012. – 802 ñ. – С. 14; Вàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò çà 
2011 ð³ê : Еêñïðåñ-âèïóñê Дåðжñòàòó Уêðàїíè â³ä 29.03.2013 № 02/5-16/119).

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòü ñфåðó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðàїí, ÿê³ áóëè îáðàí³ äëÿ áåí÷-
ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåííÿ, òà éîãî ðåçóëüòàòè

Пîêàзíèê Ðåéòèíã Уêðàїíè

Òåìïè ðîñòó ÂÂП, % 7 ³з 45

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї, % 46 ³з 46 (ðàзîì
з 4 êðàїíàìè)

Íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà 
îñîбó, äîë. СШÀ 40 з 45

Âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
íà îñîбó, äîë. СШÀ 34 з 46

Джåðåëî: Пîòåíц³àë Уêðàїíè òà éîãî ðåàë³çàц³я : Сï³ëü-
íèé àíàë³òèчíèé çâ³ò М³í³ñòåðñòâà åêîíîм³êè, М³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â ³ Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. – К. : 
МЦПД, 2009. – 60 ñ.
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Òàбëèöÿ 3
Çì³íè ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ðåã³îíàõ Óêðàїíè, â³äñîòê³â

Ðåã³îí 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

ÀÐ Êðèì 11,5 11,5 15,6 23,3 14,8 9,6 6

Â³ííèöüêà 10,7 11,5 17,8 19,1 11,2 7 2,8

Âîëèíñüêà 9,1 9,6 15,1 21,3 10 8,1 3,2

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 8 19,8 14,4 24,4 13 9,3 4,3

Дîíåöüêà 11,9 12,1 13,9 24 13,1 10,3 5

Жèòîìèðñüêà 10,8 10,3 13,9 20,8 11,9 8,9 3,9

Çàêàðïàòñüêà 11,6 8,7 11,3 15,4 11,8 8,5 3

Çàïîð³зüêà 11,9 10,3 15,2 23,6 13 9,7 4,6

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 10,3 6 14 21,8 10,3 8,3 2,9

Êèїâñüêà 12,6 11,7 14,3 25,6 9,5 7,9 3,9

Ê³ðîâîãðàäñüêà 10 9,1 13,4 21,4 9,7 8,5 3,7

Лóãàíñüêà 12 16,1 15,4 23,3 12,8 10,5 5,6

Лüâ³âñüêà 8,4 7 16,8 25,1 13,4 9,7 4,9

Ìèêîëàїâñüêà 11,5 9,1 18,1 21,8 12,8 10 4,4

Îäåñüêà 8,8 10 19,2 23,7 14,4 10,5 5,4

Пîëòàâñüêà 13,7 11,2 18,3 23,5 12,8 8,4 3,7

Ð³âíåíñüêà 10,3 9,6 16 22,1 12 8,3 3,4

Сóìñüêà 12,2 13,3 15 21 10,8 8,9 3,6

Òåðíîï³ëüñüêà 8,4 10 20,1 18,6 11,2 8,5 3,7

Хàðê³âñüêà 8,9 12,7 19,1 23,8 12,9 9 4,1

Хåðñîíñüêà 9,2 9,2 18,3 21,9 12,6 10,6 4,5

Хìåëüíèöüêà 8,5 10,8 17,9 22,7 13 9,6 4

Чåðêàñüêà 11,4 10,2 17,9 22,3 11,5 9 3,5

Чåðí³âåöüêà 11,3 9,2 17,3 19 10,1 8,2 2,4

Чåðí³ã³âñüêà 9,9 11,6 15 23,1 12,7 9,5 3,6
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжñòàòó Уêðàїíè (Рåã³îíè Уêðàїíè 2012 : ñòàòèñòèчíèé çб³ðíèê / Зà 
ðåä. О. Г. Оñàóëåíêà. – Чàñòèíà ІІ. – К. : Дåðжñòàò Уêðàїíè, 2012. – 802 ñ. – С. 477).

Òàбëèöÿ 4
Ðåçóëüòàòè ðàíæèðóâàííÿ çà ïîêàçíèêàìè, щî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà-

їíè çà äàíèìè 2011 ðîêó

Ðåã³îí
Òåìïè ðîñòó 
ÂÐП íà îäíó 

îñîбó, %

Çì³íà ñïî-
æèâ÷èх ö³í, 

%

²íâåñòèö³ї â îñíî-
âíèé êàï³òàë íà 
îäíó îñîбó, äîë.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
(àêö³îíåðíèé êàï³òàë)íà 

îäíó îñîбó íàñåëåííÿ, äîë.

Сåðåäí³é 
ðàíã

Ì³ñöå 
ðåã³îíó

ÀÐ Êðèì 23 25 2 4 13,5 12

Â³ííèöüêà 10 2 10 20 10,5 6

Âîëèíñüêà 13 5 25 16 14,75 18

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 18 17 4 1 10 3

Дîíåöüêà 1 22 5 5 8,25 2

Жèòîìèðñüêà 21 13 14 14 15,5 20

Çàêàðïàòñüêà 15 4 21 13 13,25 11

Çàïîð³зüêà 20 20 12 6 14,5 17

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 12 3 17 10 10,5 6

Êèїâñüêà 2 13 1 3 4,75 1

Ê³ðîâîãðàäñüêà 4 10 7 23 11 8

Лóãàíñüêà 5 24 15 11 13,75 13

Лüâ³âñüêà 6 21 6 7 10 3

Ìèêîëàїâñüêà 21 18 9 21 17,25 24

Îäåñüêà 25 23 11 8 16,75 23

Пîëòàâñüêà 24 10 3 9 11,5 9

Ð³âíåíñüêà 16 6 20 15 14,25 15

Сóìñüêà 8 8 19 12 11,75 10

Òåðíîï³ëüñüêà 3 10 24 25 15,5 20

Хàðê³âñüêà 14 16 8 2 10 3

Хåðñîíñüêà 17 19 16 18 17,5 25

Хìåëüíèöüêà 9 15 13 19 14 14

Чåðêàñüêà 11 7 22 17 14,25 15

Чåðí³âåöüêà 19 1 18 24 15,5 20

Чåðí³ã³âñüêà 7 8 23 22 15 19
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм.
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Íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà îñîбó íà 
ð³âí³ ðåã³îíó ìîæå бóòè âèðàæåíå ÷åðåз ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë â ðîзðàхóíêó íà îñîбó. Цåé 
ïîêàзíèê, à òàêîæ äàí³ ïðî ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ íàâîäÿòüñÿ Дåðæñòàòîì 
Уêðàїíè [7, c. 794].

Íàâåäåí³ äàí³ хàðàêòåðèзóюòü ñфåðó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Дëÿ îòðèìàííÿ óзàãàëüíå-
íîї êàðòèíè äîö³ëüíî ö³ äàí³ àãðåãóâàòè. Àëå ÷å-
ðåз òå, щî îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ íàâåäåíèх âèщå 
ïîêàзíèê³â є ð³зíèìè, òî ïîïåðåäíüî їх íåîбх³äíî 
íîðìàë³зóâàòè. Íàéïðîñò³шèì ñïîñîбîì íîðìàë³-
зàö³ї є ðàíæèðóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîæåí 
ðåã³îí îòðèìàє ïîðÿäêîâèé íîìåð â³ä 1 äî 25. Пðè 
öüîìó ïîòð³бíî âзÿòè äî óâàãè, щî ïîêàзíèê ð³â-
íÿ ñïîæèâ÷èх ö³í зà ñóòòю є äåñòèìóëÿòîðîì – 
éîãî б³ëüшå зíà÷åííÿ â³äïîâ³äàє ã³ðшîìó ñòàíó. 
Òîìó äëÿ öüîãî ïîêàзíèêà ðàíæèðóâàííÿ ïîâèííî 
âèêîíóâàòèñÿ íå ó ïðÿìîìó ïîðÿäêó (â³ä ìàêñè-
ìàëüíîãî з ðàíãîì 1), à â ïðîòèëåæíîìó (â³ä ì³-
í³ìàëüíîãî з ðàíãîì 1). Ðåзóëüòàòè íîðìàë³зàö³ї 
òà àãðåãàö³ї íàâåäåíèх âèщå ïîêàзíèê³â äëÿ 2011 
ðîêó ïîêàзóюòü, íàïðèêëàä, щî зà ñфåðîю åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Лüâ³âщèíà зàéìàëà òðåòє ì³ñöå 
ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè (òàбë. 4), ðîзä³ëèâшè éîãî 
з Дí³ïðîïåòðîâñüêîю ³ Хàðê³âñüêîю îбëàñòÿìè (â 
óñ³х òðüîх ñåðåäí³é ðàíã ñòàíîâèâ 10). Íàéб³ëüш 
ïðîбëåìíèì äëÿ Лüâ³âщèíè бóâ ñòàí з ïîêàзíè-
êîì «Çì³íà ñïîæèâ÷èх ö³í» (ðàíã äîð³âíюâàâ 21). 
Дëÿ êðàщîãî ñïðèéíÿòòÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї â òàбëè-
ö³ íàâåäåíà îñòàííÿ ãðàфà «ì³ñöå ðåã³îíó», â ÿê³é 
âêàзàíî ïîðÿäêîâ³ íîìåðè îбëàñòåé â³äïîâ³äíî äî 
ñåðåäí³х зíà÷åíü ðàíã³â.

Дîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó зì³íè ïîëî-
æåííÿ ðåã³îíó зà ïîïåðåäí³ ðîêè. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ 
êîðèñíî âзÿòè ðåã³îíè-ïåðåäîâèêè (Êèїâñüêà ³ Дî-
íåöüêà îбëàñò³) òà ðåã³îíè, бëèзüê³ äî Лüâ³âщèíè 
зà ì³ñöåì ó ðàíæèðóâàíí³ (Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Хàð-
ê³âñüêà, Â³ííèöüêà òà ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñò³). 
Â³äïîâ³äíà «³ñòîð³ÿ ðóхó äî óñï³хó» âèбðàíèх ðåã³-
îí³â íàâåäåíà íà ðèñ. 1. Дëÿ íàî÷íîñò³ ì³ñöÿ ó ðåé-
òèíãàх зà âêàзàí³ ðîêè ðîзì³щåí³ íà âåðòèêàëüí³é 
îñ³ òàê, щî їх ïîêðàщåííÿ (зìåíшåííÿ) â³äîбðàæà-
єòüñÿ âèщèì ïîëîæåííÿì íà ãðàф³êó.

Ç íàâåäåíèх ãðàф³ê³â âèäíî, щî Лüâ³âñüêà îб-
ëàñòü ìàëà âïðîäîâæ öèх ÷îòèðüîх ðîê³â ïîñò³éíå 
ïîêðàщåííÿ ñâîãî ïîëîæåííÿ зà ñåðåäí³ì ðàíãîì, 
ðîзðàхîâàíèì зà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзó-
юòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Пîä³бí³ зì³íè â³äбó-
âàëèñÿ ³ з Дîíåöüêîю òà Â³ííèöüêîю îбëàñòÿìè. 
Лüâ³âщèíà ï³äíÿëàñÿ з 19-ãî ì³ñöÿ ó 2008 ðîö³ 
äî 3-ãî ó 2011 ðîö³. Дëÿ òîãî, щîб ïîбà÷èòè, ÿê³ 
ñàìå з ÷îòèðüîх ïîêàзíèê³â «зðîбèëè âíåñîê» ó 
òàê³ зì³íè ðåéòèíãîâîãî ì³ñöÿ Лüâ³âщèíè, äîö³ëü-
íî ïðîñë³äêóâàòè â³äïîâ³äí³ зì³íè зà öèìè ïîêàз-
íèêàìè (ðèñ. 2).

Ç ðèñóíêà âèäíî, щî Лüâ³âщèíà îòðèìàëà ñå-
ðåäí³é ðàíã 10 ó 2011 ðîö³ (ÿê íàâåäåíî ³ â òàбë. 
4) зàâäÿêè â³äíîñíîìó ïîêðàщåííю òàêèх ïîêàз-

íèê³â: «³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë» (з 2,25 ó 
2008 ðîö³ ðàíã зìåíшèâñÿ äî 1,5 ó 2011 ðîö³) òà 
«òåìïè ðîñòó ÂÐП íà îäíó îñîбó» (з 4,5 ó 2008 
ðîö³ ðàíã зìåíшèâñÿ äî 1,5 ó 2011 ðîö³). Пðîбëåì-
íèì ïîêàзíèêîì зàëèшàєòüñÿ «зì³íà ñïîæèâ÷èх 
ö³í», ÿêà ìàéæå íå ïîêðàщèëàñÿ íà фîí³ äàíèх 
ïðî ³íш³ ðåã³îíè Уêðàїíè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Бåí÷ìàðê³íãîâå äî-
ñë³äæåííÿ ìîæå äîïîìîãòè ïîбà÷èòè ïðîбëåìí³ 
ñфåðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Çîêðåìà, 
äëÿ Лüâ³âщèíè âèÿâëåíî, щî â îñòàíí³ ðîêè зì³íà 
ñïîæèâ÷èх ö³í бóëà íåãàòèâíèì ÷èííèêîì â åêî-
íîì³ö³ îбëàñò³. Пîð³âíÿííÿ з ³íшèìè ðåã³îíàìè 
êðàїíè äàє ³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÿê³ з íèх ìîæíà 
бðàòè зà ïðèêëàä, â ÿêèх зàïîзè÷àòè äîñâ³ä óïðàâ-
ë³ííÿ â³äïîâ³äíèìè ñфåðàìè. Êð³ì òîãî, àíàë³зó-
ю÷è ïðèêðó ñèòóàö³ю â îêðåìèх ðåã³îíàх, ìîæíà 
зàïîб³ãàòè ïîã³ðшåííю ñòàíó ñïðàâ ó êîíêðåòíî-
ìó ðåã³îí³, íàâ÷àю÷èñü íà ÷óæèх ïîìèëêàх. Íà-
ïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñòàíå àíàë³з òàêèх 
ñфåð ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íфðàñòðóê-
òóðà ³ òðàíñïîðò, îñâ³òà ó ðåã³îíàх Уêðàїíè.
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Ðèñ. 1. Çì³íè ì³ñöü ðåã³îí³â çà ñåðåäí³ì ðàíãîì, 
ðîçðàõîâàíèì çà ïîêàçíèêàìè, щî õàðàêòåðèçóþòü 

їõ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ó 2008-2011 ðîêàõ
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Ðèñ. 2. Çì³íè ñåðåäí³õ ðàíã³â çà ïîêàçíèêàìè, щî 
õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Ëüâ³âщèíè, 

ó 2008-2011 ðîêàõ
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cOmpARISON Of EcONOmIc DEVELOpmENT Of REGIONS Of UKRAINE
ON THE BASIS Of BENcHmARKING (ON THE EXAmpLE Of THE LVIV REGION)

Summary
The indicators of the economic development of the regions of Ukraine are investigated. The advantages of 
benchmarking for such research are shown. It is found that for the Lviv region, it is important to draw the 
attention at changes of the consumer prices.
Key words: benchmarking, gross regional product, economic development, investment, consumer prices.


