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ÐÅÑÓÐÑÍÈй П²Äх²Ä Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎЮ ÑÒ²йÊ²ÑÒЮ
мÀШÈÍÎбÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄмÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÿê îñíîâè 
фîðìóâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèâ÷åíî ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ä³ëåííÿ 
їх íà ãðóïè ó â³äïîâ³äíîñò³ з êëю÷îâèìè ö³ëÿìè â³äïîâ³äíèх ï³äñèñòåì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Çàïðîïîíîâàíî бëîê-ñхåìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåñóðñ, збàëàíñîâàí³ñòü, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ó ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñ³â. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêå 
ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зä³éñíюâà-
òè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ÿê³ íàïðÿìó бóäóòü âèзíà÷àòè ð³âåíü éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó [1]. Дî ìàð-
êåòèíãîâèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà з ïîзèö³ї äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè äàíîї 
òåìè бóäåìî â³äíîñèòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ìàêðîñåðåäîâèщ³; ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ðèíêîâîю ïîзèö³єю ï³äïðèєìñòâà, бàзîю 
ïîêóïö³â, ä³ëîâèìè â³äíîñèíàìè, ³ì³äæåì òà ³í.

Дî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà бóäåìî â³äíîñèòè ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
щî ïåðåбóâàюòü â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
[2]. Д³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ íàïðÿìó бóäå âèзíà÷èòèñü ìîæëèâèì îбñÿ-
ãîì äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà є îñíîâîю ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ÿêèé є 
âàæëèâèì àñïåêòîì êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ìàêðî-
ñåðåäîâèщ³.

Êàäðîâ³ ðåñóðñè íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з ðåзóëüòà-
òàìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Çàäà÷åю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðè 
óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè ïîâèíåí ñòàòè їхí³é îïòè-
ìàëüíèé ðîзïîä³ë, ÿêèé зàбåзïå÷èòü òàêèé âåêòîð 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî бóäå ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåфðàзîâóю÷è âèñëîâëюâàííÿ 
Ð. Гðàíòà [3], зàзíà÷èìî, щî ðåñóðñè є äæåðåëîì 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü – äæåðåëî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îòæå, ðåñóðñíèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà є 
òèì бàзèñîì, щî зàбåзïå÷óє ïåðåäóìîâè åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ ñòðóêòóðè òà її åêîíî-
ì³÷íó ð³âíîâàãó, фîðìóє її êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íà ðèíêó. Òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пî-
зèö³ÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â, à ñàìå Є. Бîðщóêà, Ю. 
Єф³ìè÷åâà, С. Êëèì÷óêà, ². Êîðîбåéí³êîâà, Ê. 
Лåéê³íîї, Î. Пîëîзîâà, Í. Пðîöåíêî, Å. Сì³ðíî-
âà, Î. Яêîâëєâà, зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ збàëàíñîâà-

íèì ñòàíîì åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, щî зäàòí³ зà-
бåзïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü òà ðîзшèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â ïåðñïåêòèâ³.

Îãëÿä íàóêîâèх ïðàöü [4; 5; 6; 7] äîзâîëÿє âè-
îêðåìèòè òàê³ ãðóïè ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà ф³зè÷íèì зì³ñòîì, ÿê ìàòåð³àëü-
í³, êàäðîâ³, ³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³. Îñíîâè ðå-
ñóðñíîãî ï³äхîäó â³äîбðàæåí³ â ïðàöÿх Дæ. Бàð-
í³, Б. Âåðíåðфåëüòà, Ð. Гðàíòà, Ê. Пðàхàëàä, Å. 
Пåíðîóз, Д, Ðèêàðäî, Д. Дæ. Ò³ñà, Г. Хåìåë, Й. 
Шóìïåòåðà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî зà-
éìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì äîì³íàíòíîї ðîë³ ðåñóð-
ñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ². Бîæêî, À. Âî-
ðîíêîâà, Â. Гàâà, Í. Дîâãàëü, I. Дîëæàíñüêèé, Ò. 
Çàãîðíà, Î. Êàâ÷èш, Â. Êàë³öüêà, С. Êèðè÷åíêî, 
Î. Êîâàëåíêî, Î. Êðèâäà, П. Êðóш, Â. Îíèщåíêî, 
Ð. Òóëü÷èíñüêèé, С. Òóëü÷èíñüêà, Î. Уäàëèх, Ò. 
Шòàëü òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ðàìêàх íàшîãî äîñë³äæåííÿ ³ íà 
îñíîâ³ âèщåïðîâåäåíîãî àíàë³зó ïèòàíü óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà бóäåìî âèâ÷àòè ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà з 
ïîзèö³ї ä³ëåííÿ їх íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³, ÿê³, 
â ñâîю ÷åðãó, бóäóòü âèîêðåìëåí³ â ãðóïè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з êëю÷îâèìè ö³ëÿìè â³äïîâ³äíèх ï³ä-
ñèñòåì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
ìàðêåòèíãîâ³, ф³íàíñîâ³, óïðàâë³íñüê³, âèðîбíè÷³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
ðîзêðèòòÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ìà-
шèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÿê îñíîâè фîðìóâàí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пðîöåñ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïðåäñòàâèìî íà ðèñóíêó 1.

Фóíêö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïî-
âèííà зâîäèòèñü äî îïòèì³зàö³ї íàÿâíèх äæåðåë 
ìàðêåòèíãîâèх, ф³íàíñîâèх, âèðîбíè÷èх, êàäðî-
âèх ðåñóðñ³â, âïëèâ íà ÿê³ ÷èíèòü âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèî-
êðåìëåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà êîðèãóю÷îю ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàíî, íàñàìïåðåä, з äåêîìïîзèö³єю îñíîâíîю 
ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дàíà ï³äñèñòåìà ïî-
âèííà âèñòóïàòè ф³ëüòðîì â³äбîðó ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâîì â 
зàëåæíîñò³ з éîãî ï³äñèñòåìíèìè ö³ëÿìè, à ñàìå: 
ì³í³ì³зàö³ÿ îñíîâíèх âèòðàò зà îñíîâíèìè ãðóïà-
ìè ³ íàðîщåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè êîíêóðåíòàìè.

Îäí³єю з зàäà÷ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííî бóòè 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó öèх ðåñóðñ³â òà 
åфåêòèâíå їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé бóäå âèðàæåíèé ÷åðåз 
ïîêàзíèê «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü».
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Дàíèé ðåзóëüòàò ïîâèíåí бóòè ïîð³âíÿíèé з 
åòàëîííèì êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ÿêèé 
âèзíà÷àєòüñÿ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â 
зàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї îб’єêòà â ìà-
êðîñåðåäîâèщ³. Çâàæóю÷è íà òå, щî ìàêðîñåðåäî-
âèщå є äèíàì³÷íèì ³ êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà бóäå ì³íëèâîю, ìîæíà êîíñòàòóâàòè фàêò 
íåïåðåðâíîñò³ ïîшóêó òà âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëü-
íîãî îбñÿãó íàÿâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Дèíàì³÷í³ñòü öüîãî ïðîöåñó бóäå âèêëèêàíà 
ïîñò³éíèì âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Сåðåä òàêèх фàêòîð³â бóäóòü зîâí³шí³ â³ä-
íîñèíè ï³äïðèєìñòâà з ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, з 
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, з ïàðòíåðàìè, з б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè, з êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ âíóòð³шí³ 
óìîâè, щî âèзíà÷åí³ ³ííîâàö³éíîю ñïðÿìîâàí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³єю ïåðñîíàëó, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю, ë³êâ³äí³ñòю ðåñóðñ³â òà ³í.

Çàзíà÷èìî, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñà-
ìè òà її ðåзóëüòàòîóòâîðюâàëüíà ñèñòåìà бóäóòü 
÷èíèòè зâîðîòí³é âïëèâ íà ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâî. Цå, íà-
ñàìïåðåä, бóäå âèêëèêàíî фàêòîì зì³íè åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³ ÿê íàñë³äîê зì³íîю 

êîíêóðåíòíîї éîãî ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
Щî бóäå збóäæóю÷èì фàêòîðîì äëÿ 
äèíàì³зìó éîãî îñíîâíèх êîíêóðåíò³â. 
Âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх æå ðåñóð-
ñ³â â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà бóäå âèêëèêàòè ïåðåфîð-
ìàòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх äæåðåë ïîшóêó 
òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ìàéбóòíüî-
ìó, à öå є зì³íîю âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дàíèé ðàêóðñ âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòè-
êè фîðìóâàííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ìàêðîñåðåäîâè-
щ³ â зàëåæíîñò³ â³ä éîãî êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї òàì, à òàêîæ îбðàííÿ бàзîю äëÿ 
öüîãî фîðìóâàííÿ – ðåñóðñ³â, äîзâîëÿє 
зàñòîñóâàòè îñíîâí³ ïîñòóëàòè ðåñóðñíî-
ãî ï³äхîäó ÿê êëю÷îâîãî íàïðÿìêó äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Â íàшîìó âèïàäêó ðåñóðñè бóäåìî 
ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé 
âèðàæåíèé ÷åðåз ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³. Òîìó â ïîäàëüшîìó ïðè îö³í-
ö³ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà бóäåìî âèхîäèòè з 
ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà їх îñíîâíèìè ãðó-
ïàìè: ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, 
âèðîбíè÷³.

Âзàєìîзâ’ÿзîê åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â ìîæå-
ìî ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

EC=f(В, Ф, К, М, ІФ), (1)
äå Â – âèðîбíè÷³ ðåñóðñè; Ф – ф³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè; Ê – êàäðîâ³ ðåñóðñè; Ì – 
ìàðêåòèíãîâ³ ðåñóðñè, ²Ф – ³íш³ фàêòî-
ðè.

Â öüîìó ñåíñ³ ïîñòàє ïðîбëåìà âè-
ñâ³òëåííÿ òèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü â³äïîâ³äíèé ðåñóðñ ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзâ’ÿзîê äàíîї 
ïðîбëåìè бóäå ñïðèÿòè êîðåêòí³é îö³íö³ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 

îб’єêòà â éîãî ìàêðîñåðåäîâèщ³.
Ðåñóðñè ìàюòü îñîбëèâ³ ÿêîñò³, ÿê³, зã³äíî з 

Дæ. Бàðí³, âèÿâëÿюòüñÿ ó íàñòóïíèх âèìîãàх 
[8]: ö³íí³ñòü (ïîâèííà âèзíà÷àòèñü â зàëåæíîñò³ 
â³ä ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ ф³ðìè); ð³äê³ñòü (ïå-
ðåäбà÷àє ñêëàäí³ñòü êóï³âë³-ïðîäàæó ðåñóðñó); 
íåìîæëèâ³ñòü ³ì³òàö³ї зà ðàхóíîê àíàëîãà; â³ä-
ñóòí³ñòü ö³ííèх åêâ³âàëåíòíèх àíàëîã³â, ÿêèì íå 
ïðèñóòí³ хàðàêòåðèñòèêè ð³äêîñò³ òà íåìîæëè-
âîñò³ ³ì³òàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з öèх âèìîã äî ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî óí³êàëüí³ñòü ðåñóðñó 
(òîбòî íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèëó÷åííÿ òà ïîâòîðåí-
íÿ ³íшèì ï³äïðèєìñòâîì) є âèзíà÷àëüíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю ì³ñöÿзíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ìàêðîñåðåäîâèщ³ зà êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³.

Â íàéб³ëüш³é ì³ð³ óí³êàëüí³ñòü бóäå ïðèòàìàí-
íîю äëÿ êàäðîâèх òà ìàðêåòèíãîâèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî òèх êîìïåòåíö³é ðåñóðñ³â, щî íå 
ìîæóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ ðèíêîì ì³æ ³íшèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ³ â ïîäàëüшîìó íèìè âèêîðèñòàí³.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðå-
ñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА

Ціль –
досягнення абсолютної 
економічної стійкості

Використання
стратегічних ресурсів

Система управління ресурсами

Визначення
стратегічних ресурсів

Оцінка 
виробничих 

витрат 

Розрахунок 
оптимальної 

кількості 
витрат на 

управління 

Оцінка 
ефективності 
використання 
фінансових 

ресурсів 

Оцінка 
економічної 
активності  в 

залежності від 
конкурентних 

позицій 

Коригуюча підсистема управління ресурсами

Виробничі 
ресурси

Кадрові 
ресурси

Фінансові 
ресурси

Маркетингові 
ресурси

Система управління ресурсами

Результатоутворювальна система управління ресурсами

Рівень економічної 
стійкості

Критерій економічної 
стійкості

Позиція підприємства в 
макросередовищі за показником 
економічна стійкість порівняно з 

конкурентами

Заходи, пов’язані з підвищенням 
рівня економічної стійкості 

підприємства

Результатоутворювальна система управління ресурсами

Процес впливу Процес відбору

Процес порівняння
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іш
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о 
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зо
вн
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Процес дії

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà òà її ðåçóëüòàòîóòâîðþâàëüíîї ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Ç òàбëèö³ ìîæíà бà÷èòè, щî ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè âèх³ä ïðîäóêö³ї íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà є íàéíèæ÷èì â Уêðàїí³ ñàìå 
â ñфåðàх: âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ 
é âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà 
îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìàшèíîбóä³âíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ äàюòü ì³í³ìàëüíèé åфåêò íà 
зàãàëüíèé îбñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ïðîìèñëîâîñò³. 
Âèêîðèñòàííÿ æ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ìàшèíîбó-
ä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè є зàäîâ³ëüíèì 
³ ïåðåâèщóє ñåðåäí³é ïîêàзíèê â ö³ëîìó ïî ïðî-
ìèñëîâîñò³. Âзàãàë³ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ìà-
шèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ìàюòü äîñèòü 
зíà÷íèé ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàíèх íèìè åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ³ ïðè 
ðåàë³зàö³ї öüîãî ðåзåðâó ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà зíà÷íî ï³äâèщàòü ñâîї êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
ñåðåä ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є ³ òàê äîñèòü 
âèñîêèìè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîêàзíèê «â³äíîшåííÿ 
÷èñòîãî ïðèбóòêó äî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї» – 6 êîï. ïðèбóòêó з êîæíîї ãðèâí³ ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї (äèâ. òàбë. 2.1). Âèщèé ïîêàзíèê 
ìàє ò³ëüêè äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Дëÿ äåòàëüíîãî îïèñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè åêî-
íîì³÷íèх ðåñóðñ³â âèêîðèñòàєìî ï³äх³ä, зàïðî-
ïîíîâàíèé Г. Êëåéíåðîì, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíîãî ðåñóðñó [9]. Çã³äíî äàíîãî 
ï³äхîäó: «Сèñòåìíèé ðåñóðñ фîðìóєòüñÿ з åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ÷îòèðüîх òèï³â – îб’єêòíèх, ïðîåê-

òíèх, ïðîöåñíèх òà ñåðåäîâèщíèх…». Г. Êëåéíåð 
зàзíà÷àє, щî îб’єêòíèé òà ñåðåäîâèщíèé ðåñóðñè 
ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü íà ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх äîâãîñòðîêîâèх åêîíîì³÷-
íèх öèêë³â, à ïðîåêòíèé òà ïðîöåñíèé – â ðàìêàх 
êîðîòêîñòðîêîâèх. 

Ðåзóëüòàòîì æå åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîí-
òóð³ äîñë³äæóâàíîї íàìè ïðîбëåìè ïîâèííà âèñòó-
ïàòè åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. 

Îòæå, â ÿêîñò³ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю ñò³éê³ñòю бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ: ñåðåä-
îâèщíèé ðåñóðñ, îб’єêòíèé ðåñóðñ, ïðîåêòíèé 
ðåñóðñ, ïðîöåñíèé ðåñóðñ. Сàìå âîíè бóäóòü âè-
зíà÷àòè åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, щî бóäóòü ÿâëÿòè 
ñîбîю òðàäèö³éí³ ðåñóðñè: ìàðêåòèíãîâèé, êàäðî-
âèé, ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé òà ³í. Òîбòî ïàðà-
ìåòðè÷íà âзàєìîзàëåæí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèх ìà-
шèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â 
є âèзíà÷àëüíîю ïðè âèбîð³ òðàäèö³éíîãî ðåñóðñó 
ÿêèé íàïðÿìó фîðìóє åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü äàíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ öüîãî òâåðäæåííÿ ïî-
бóäóєìî бëîê-ñхåìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³é-
ê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2 хàðàêòåðèзóє îñíîâí³ ä³ї, щî íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
збåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ì³íëèâèх óìî-
âàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè äàíîї ãà-
ëóз³ ïåðåäбà÷àє ê³ëüê³ñíèé ðîзðàхóíîê åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò 
÷àñó, âèхîäÿ÷è з äèíàì³÷íîñò³ ðîзâèòêó ìàшèíî-

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 

òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèìè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïî÷àòîê 2012 ðîêó

Âèä ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîìèñ-

ëîâîї ïðîäóêö³ї äî 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх 

ïðàö³âíèê³â

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї äî íåîбî-

ðîòíèх àêòèâ³â

Â³äíîшåííÿ îб-
ñÿãó âèïóñêó ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї äî îбîðîòíèх 

àêòèâ³â

Â³äíîшåííÿ ÷èñòî-
ãî ïðèбóòêó äî 
îбñÿãó âèïóñêó 

ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 375,3644 1,431285 1,952554 0,111897

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 487,0156 2,678266 1,843534 0,004307

âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â,
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â 550,2681 2,903627 1,51829 0,009643

ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 96,75046 2,026903 1,664609 0,016097

îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîб-
íèöòâî âèðîб³â з äåðåâèíè, êð³ì 
ìåбë³â 

227,309 1,479181 2,067997 0,00082

öåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî;
âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 317,0086 2,226355 2,30131 0,015242

âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íà-
фòîïåðåðîбëåííÿ 2374,489 4,667883 2,574011 -0,027072

х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü 494,2783 1,964649 1,865735 -0,015041

âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї 
ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 317,3648 1,243765 1,89893 -0,005024

ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà 
âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â 

883,7979 2,827031 2,186929 -0,020524

ìàшèíîбóäóâàííÿ 281,1607 2,889569 1,53753 0,062976

âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêó-
âàííÿ 215,079 2,464142 1,257054 0,034141

âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåê-
òðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ 

226,5864 2,613459 1,611821 0,03733

âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
òà óñòàòêóâàííÿ 409,7278 3,450527 1,75822 0,093834

Âèðîбíèöòâî òà ðîзïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè 574,5354 1,828037 3,375468 0,024556

Â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ 484,3224 2,220607 2,051857 0,022013
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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бóä³âíîãî êîìïëåêñó êðàїíè. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïðÿìóâàòè 
äî ìàêñèìóìó ñåðåä ïîð³âíюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó âïåâíåíî ïî÷óâàòè ñåбå 
íà ðèíêó òà зîñåðåäèòèñü íà óêð³ïëåíí³ ñâîїх ïî-
зèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ïîäàëüшèì åêîíîì³÷íèì ðîñ-
òîì, щî, â ñâîю ÷åðãó, бóäå ïîòðåбóâàòè, ïîшóêó 
òà зàëó÷åííÿ ñèñòåìíèх ³ òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ íåäîñòàòíîñò³ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîð³âíÿíî з îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî âèðîбèòè ñòðàòåã³ю éîãî 
ï³äâèщåííÿ. Дàíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ñïèðàòèñü 

íà ðåòåëüíèé âèб³ð ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî бóäå 
îñíîâîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ òèх ÷è ³íшèх 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ðåàë³зàö³ÿ âèщåзàзíà÷åíèх зàхîä³â 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ бóäå 
ïåðåäóìîâîю ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà-
÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â îбðàíîìó íàïðÿìêó â â³äïîâ³ä-
íèé ïåð³îä ÷àñó, щî ìîæå бóòè âèðàæåíå 
÷åðåз ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè êîíêóðåíòàìè ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà бóäå зàëå-
æàòè â³ä фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ â³ä ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ãîëîâíèх éîãî 
êîíêóðåíò³â. Àíàë³з äàíèх зì³í êåð³â-
íèöòâîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè åфåêòèâíèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé âèзíà÷èòü ìåòîäèêó 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê óïðàâë³ííÿì åêî-
íîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà 

óïðàâë³ííÿì éîãî ðåñóðñàìè.
Îòæå, ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 

ñò³éêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, ÿê îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ éîãî ïîäàëüшèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, 
ïîòðåбóє б³ëüш ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ, â хîä³ 
ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè âèÿâëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ïîбóäîâàíèé ä³àïàзîí шêàë 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ïåðåхîäó ï³äïðè-
єìñòâà äî ë³äåðñüêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Оцінка рівня економічної стійкості підприємства 
порівняно з іншими підприємствами даної галузі

Стійкість 
достатня ?
(див рис. 2.2)

Чи є 
можливість 
підвищення 

ні

так

Вибір системних ресурсів 
для забезпечення 
достатнього рівня 
економічної стійкості

Використання 
традиційних ресурсів 
підприємства для 
нарощення економічної 
стійкості в конкретній 
ситуації

такні

Пошук та залучення 
системних і традиційних 
ресурсів для подальшого 
економічного росту 
підприємства

Впровадження 
обраного напрямку 
розвитку 
підприємства

Визначення ефективності діяльності в обраному напрямку в 
відповідний період часу
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ÐÅÑÓÐÑÍЫй ПÎÄхÎÄ Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÎй ÓÑÒÎйЧÈÂÎÑÒÜЮ
мÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈяÒÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè êàê 
îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Изó÷åíы ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîзèöèè 
äåëåíèÿ èх íà ãðóïïы â ñîîòâåòñòâèè ñ êëю÷åâыìè öåëÿìè ñîîòâåòñòâóющèх ïîäñèñòåì ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà бëîê-ñхåìà óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю ìàшèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðåñóðñíîãî ïîäхîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü, ìàшèíîñòðîåíèå, ðåñóðñ, ñбàëàíñèðîâàííîñòü, óïðàâëåíèå.
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RESOURcE AppROAcH IN mANAGEmENT BY EcONOmIc STABILITY
Of mAcHINE-BUILDING ENTERpRISE

Summary
In the article essence of control system is exposed by resources on a machine-building enterprise as bases 
of forming of level of economic stability. The resources of enterprise are studied from position of division 
of them to the groups in accordance with the key aims of corresponding subsystems of machine-building 
enterprise. a management flow-chart offers by economic stability of machine-building enterprise on the basis 
of resource approach.
Key words: economic firmness, engineer, resource, balanced, management.


