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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðîàíàë³зîâàíî ìå-
òîäè її àêòèâ³зàö³ї, ñåðåä ÿêèх âèä³ëåíî: ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿì-
êè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Îêðåñëåíî шëÿхè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ðåã³îí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ îбóìîâëåíà ïîñèëåííÿì їх ðîë³ ó ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³êè êðàїíè, âàãîì³ñòю зðîñòàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ñфåðè ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ є âàæ-
ëèâèìè зàâäàííÿìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ íàóêîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, âèïóñêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх ïðîäóêö³ї à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äî-
бðîбóòó ãðîìàäÿí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх 
íàóêîâö³â, зîêðåìà ðîбîòè Â. Àëåêñàíäðîâîї, Ю. 
Бàæàëà, Â. Âàñèëåíêà, Â. Гåєöÿ, С. ²ëëÿшåíêà, Є. 
Лàïêî, Л. Фåäóëîâîї òà ³í. Ðàзîì з òèì ïîäàëüшî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü àñïåêòè, щî ïîâ`ÿзàí³ 
з âèбîðîì ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè ðåã³îíó, фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿì 
ìåхàí³зì³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є àíàë³з ïðî-
бëåì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â її àêòèâ³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî зàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü», ãîëîâíîю ìåòîю äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх ³ ïðàâîâèх óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî 
â³äòâîðåííÿ, ðîзâèòêó é âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх, бåзïå÷íèх, 
åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї íîâèх âèä³â êîíêóðåíòîзäàò-
íîї ïðîäóêö³ї [1].

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó, âîíà 
âèзíà÷àє, з îäíîãî бîêó, ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî 
éîãî ³ííîâàö³éíèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîбëåì, 
à з ³íшîãî – зàбåзïå÷óє ó÷àñòü íàóêîâîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ó âèð³шåíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîбëåì 
äåðæàâè.

П³ä ðåã³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю, íà 
íàш ïîãëÿä, ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü âñòàíîâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, ÿêà зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, зàбåзïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ à òàêîæ фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèх 
фàêòîð³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. ²í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó зàхîä³â 
з ³íòåíñèф³êàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, 
ñòâîðåííÿ óìîâ шâèäêîãî äîñòóïó äî ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñïðèÿííÿ óí³ф³êàö³ї íà-
ö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïðîñóâàííÿ 
íîâèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðåзóëüòàò³â äî ê³íöåâîãî 
êîðèñòóâà÷à.

Ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ïåâíèх ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â, 
ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíó, фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.

Пðàêòè÷íî âñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü ìàюòü ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåí³ ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âíÿх. У öèх ïðîãðàìàх ïåðåäбà÷åí³ ïð³îðè-
òåòí³ зàâäàííÿ ³ íàïðÿìêè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ зä³é-
ñíåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, åòàïè, ìåхàí³зìè, 
³íñòðóìåíòè її ðåàë³зàö³ї, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè.

Òàê, íàïðèêëàä, Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó Лóãàíñüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä 
äî 2015 ðîêó ó ðîзä³ë³ «²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà» ïå-
ðåäбà÷àє [2]:

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèх äëÿ ðåã³îíó íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêèх òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò;

- ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ ðåã³îíó â óêðàїíñüêèх òà 
ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîåêòàх ³ ïðî-
ãðàìàх;

- ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó, ðîзâèòêó ë³зèíãó, зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â ïðàâîâîї, ф³íàíñîâîї, îðãàí³зàö³éíîї, 
êàäðîâîї òà îñâ³òíüîї ï³äòðèìêè ïåðñïåêòèâíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

- ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé òà âè-
ðîбíèöòâà íàóêîєìíîї, åíåðãîзбåð³ãàю÷îї, åêñïîð-
òîîð³єíòîâàíîї ïðîäóêö³ї;

- зб³ëüшåííÿ ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ íà 15%;

- âíåñåííÿ зì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
ñòîñîâíî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè – 
òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â, òåхíîëîã³÷íèх ³íêóбà-
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òîð³â, âåí÷óðíèх ф³ðì òà ³íшèх фîðì îб’єäíàííÿ 
зóñèëü íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíèöòâà ³ ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó; 

- ðîзðîбêà ñèñòåìè зàхîä³â щîäî зàëó÷åííÿ íå-
бюäæåòíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó;

- ðåàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, зîêðåìà ñòâîðåííÿ 
óïîâíîâàæåíèх ðåã³îíàëüíèх óñòàíîâ;

- ñïðèÿííÿ ó ïîшèðåíí³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ó íàóêîâî-âèðîбíè÷³é ñфåð³ òà â ðîзâèòêó зà-
ðóб³æíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

- ïðîâåäåííÿ ³з шèðîêèì зàëó÷åííÿì â³ò÷èзíÿ-
íèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â âñåóêðàїíñüêèх ³ ðåã³-
îíàëüíèх êîíêóðñ³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Îäíàê, ñòâîðåííÿ òàêèх ïðîãðàì ïðèзâåëî 
ëèшå äî íåзíà÷íèх ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó ³ííîâà-
ö³éí³é ñфåð³ (òàбë. 1). Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïî-
ä³бí³ äîêóìåíòè íîñÿòü âèðàæåíèé äåêëàðàòèâíèé 
хàðàêòåð, âêëю÷àю÷è ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, íå ïåðåäбà÷àю÷è êîíêðåòíîãî 
ïëàíó ä³é. 

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåã³é íåîбх³äíèì є ðåòåëüíèé âè-
б³ð ³ ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ñфåðîю. Â зàëåæíîñ-
ò³ â³ä ñïîñîб³â âïëèâó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³: ïðàâîâ³ – фîðìóâàííÿ ïðàâî-
âîї бàзè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх, зàêîíîäàâ÷å 
âñòàíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷í³ – ф³íàíñóâàí-
íÿ ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðåã³îíó; 
àäì³í³ñòðàòèâí³ – ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííю ³ ðîзâè-
òêó â ðåã³îí³ ïðîöåñ³â ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
з ìåòîю ìîб³ë³зàö³ї íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é-
íîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè, збåðåæåííÿ ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàãðîìàäæåíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ðåфîðìó-
âàííÿ ãàëóзåâèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â òà 
êîíñòðóêòîðñüêèх бюðî, ñòâîðåííÿ íà їх бàз³ ³í-
íîâàö³éíèх ñòðóêòóð, зàбåзïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ 
зâ’ÿзêó â ëàíöюãó «фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
– ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ – íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ 
ðîзðîбêè – ³ííîâàö³éíå âèðîбíèöòâî», à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó зàö³êàâëåíèх îðãàí³зàö³é é 
îñ³б äî ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх â îбëàñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóê ³ â³äб³ð ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, ïðîïîзèö³é ³з âèðîбíèöòâà íàóêîì³ñòêîї 
ïðîäóêö³ї äëÿ îðãàí³зàö³é ³ ф³зè÷íèх îñ³б, зàö³-
êàâëåíèх ó їх ф³íàíñóâàíí³. Çà ñóêóïí³ñòю âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ïðîñò³ ìåòîäè, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü îäèí ³з ñïîñîб³â âïëèâó ³ ñêëàäí³, щî 
îб`єäíóюòü äåê³ëüêà ñïîñîб³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ îä-
íîãî з ðåã³îí³â Уêðàїíè, à ñàìå Лóãàíñüêîї îбëàñ-
ò³ зà ïåð³îä 2005-2012 ðîêè, ñïðîбóєìî âèä³ëèòè 
ïð³îðèòåòí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè òà ãàëóз³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Íà íàшó äóìêó, òàêèìè ãàëóзÿìè є âó-
ã³ëüíà, ìåòàëóðã³éíà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íà 
òà íàфòîх³ì³÷íà, ëåãêà òà хàð÷îâà ïðîìèñëîâîñò³. 
Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê öèх ãàëóзåé ïåðåäбà÷àє ðåà-
ë³зàö³ю íàñòóïíèх îïåðàö³éíèх ö³ëåé:

- ïðèñêîðåíà ìîäåðí³зàö³ÿ ãàëóзåé з âèñîêèì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì (ìåòàëóðã³ÿ òà îбðî-
бëåííÿ ìåòàëó, âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè, х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшèíîбóäóâàí-
íÿ) òà ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ.

- òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ãàëóзåé âèðîбíè-
öòâà, îñíàщåííÿ ñó÷àñíèì óñòàòêóâàííÿì;

- збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ãàëóзåâèх ³íñòèòóò³â 
âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пåðåòâîðåííÿ äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ з âèäîбóòêó âóã³ëëÿ ó â³äêðèò³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ÂÀÒ), ÿêå äîö³ëüíî ïðîâåñ-
òè єäèíèìè âèðîбíè÷èìè êîìïëåêñàìè. Ф³íàíñî-
âå îзäîðîâëåííÿ шàхòîбóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíîãî бóä³âíè-
öòâà ó âóã³ëüí³é ãàëóз³ òà íàäàííÿ бåзâ³äñîòêîâîї 
бюäæåòíîї ïîзèêè;

- зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ìîòèâà-
ö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåх-
íîëîã³ї âèðîбíèöòâà é âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè;

- ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
âèðîбíèöòâ з âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї òà фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
зîêðåìà ó íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå: ìåòà-
ëóðã³ї òà îбðîбëåííÿ ìåòàëó, з âèðîбíèöòâà êîêñó 
òà ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбêè, ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
х³ì³÷íîї òà íàфòîх³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íåòðà-
äèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї, àëüòåðíàòèâíèх âèä³â 
ïàëèâà;

- ïîë³ïшåííÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â;
- ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³ âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ 

íà îñíîâ³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëü-

íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ìîæóòü бóòè:
1. Ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîї âëàäè, 

³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх ³íñòèòóò³â äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ òàêîї ñï³âïðàö³ ìàє 
ñïðèÿòè зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà. Òàêà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
íàäàòè ðåàëüíó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèì ï³äïðè-
єìñòâàì зà òàêèìè íàïðÿìêàìè [4]:

- íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïî-
æèâà÷³â;

Òàбëèöÿ 1*
Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè çà ïåð³îä 2005-2012 ðîêè

Пîêàзíèê / Ð³ê 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³ÿìè, % 11,9 11,2 14,2 13,0 12,8 13,8 16,2 17,4

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâà-
ëè ³ííîâàö³ї, % 8,2 10,0 11,5 10,8 10,7 11,5 12,8 13,6

Âïðîâàäæåíî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ïðîöåñ³â 1808 1145 1419 1647 1893 2043 2510 2188

Îñâîєíî âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, íàéìåíóâàíü 3152 2408 2526 2446 2685 2408 3238 3403

Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї, % 6,5 6,7 6,7 5,9 4,8 3,8 3,8 3,3

* Сêëàäåíî ç óðàхóâàííям [3].
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- ìîæëèâ³ñòü ðåêëàìóâàòè ñâîї òîâàðè, ó òîìó 
÷èñë³ íà âèñòàâêàх ³ ÿðìàðêàх;

- ìîæëèâ³ñòü â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè ï³äïðèєìö³â 
ïåðåä âëàäîю;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
êðåäèò³â êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó íà ì³æðåã³îíàëüíèé ³ зî-
âí³шí³é ðèíîê.

2. Сòâîðåííÿ ðîзâèíóòîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ïðèзíà÷åíîї äëÿ ñòèìóëюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà: ðåã³îíàëüíèх 
фîíä³â ï³äòðèìêè, êîíñóëüòàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèх öåíòð³â, ñïåö³àëüíèх òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî 
ðîзâèòêó. Фóíêö³ÿìè öèх ³íñòèòóò³â ³ ñòðóêòóð 
ìàє бóòè ñïðèÿííÿ ðîñòó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, ðîзшèðåííÿ äîñâ³äó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îí³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

3. Ðîзâèíåíà ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – ³í-
íîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, òåхíîïàðêè, ³í-
êóбàòîðè б³зíåñó, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, фîíäè 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é, зîêðåìà âåí÷óðí³, ðîзâèíå-
íà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
фàх³âö³â â ãàëóз³ ìåíåäæìåíòó – äîзâîëÿє ðîзшè-
ðèòè ìàñшòàбè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàëó÷àю÷è 
â íèх âñå íîâèх ³ íîâèх ó÷àñíèê³â. Òàêèé ï³äх³ä 
бàзóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñêëàäî-
âèх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ф³íàíñîâîї, îðãàí³зà-
ö³éíîї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї, êàäðîâîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї, щî äîзâîëÿє ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ðåã³îí³. ²í-
íîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà є îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òàð³єì ³ ìåхàí³зìîì ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, âîíà 
зäàòíà зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó.

4. Сòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â – ãåîãðàф³÷íî ñêîíöåíòðîâàíèх òà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâ ó ïåâí³é 
ãàëóз³ àбî ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåðè îхîïëююòü 

зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³зíîãî ðîäó ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð, âàæëèâèх äëÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
à ñàìå: âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, ïîñòà÷àëüíèê³â 
ñïåö³àëüíîãî îñíàщåííÿ, íîâèх òåхíîëîã³é, ïî-
ñëóã, ñèðîâèíè, äîäàòêîâèх ïðîäóêò³â, âèðîбíè÷ó 
³íфðàñòðóêòóðó òà ³í. Êð³ì òîãî, бàãàòî êëàñòåð³â 
âêëю÷àюòü ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ³íш³ óñòàíîâè 
– òàê³, ÿê óí³âåðñèòåòè, íàóêîâ³ öåíòðè, öåíòðè 
ñòàíäàðòèзàö³ї, òîðãîâåëüí³ àñîö³àö³ї, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü íåîбх³äí³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
êëàñòåðíèх óòâîðåíü [5]. Âàæëèâèì àðãóìåíòîì 
íà êîðèñòü фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â є ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóëè зíà÷íîãî ïî-
шèðåííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â. 

Âàæëèâèì є òàêîæ ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ö³єї 
ïðîбëåìè, òîбòî ìîæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ïðîбëåì зìåíшåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó. Ðåзóëüòàòè ðîбîòè êëàñòåð³â зà êîðäî-
íîì ñâ³ä÷àòü, щî âîíè ïåðш зà âñå ñïðÿìîâàí³ íà 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà àê-
òèâíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè êðàїíè. 
Яê íàñë³äîê ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, ñë³ä âêàзàòè íà 
âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð äî êëàñòåðíèх 
ìåðåæ, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàãðîìà-
äæåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, àêòè-
â³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ з ïîãîäæåííÿì ³з зàãàëüíîäåðæàâíèìè ³ííî-
âàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè, äîзâîëèòü ñòèìóëюâàòè 
зðîñòàííÿ, ï³äâèщóâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ñфåðè, à òàêîæ зàбåзïå÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Пîäàëüшèìè íàïðÿìêàìè äîñë³äæåííÿ ïðîöå-
ñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè ìîæóòü бóòè ðîзðîбêà êîíêðåòíîãî ïëàíó ä³é 
щîäî ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, à òàêîæ àíàë³з ïåðñïåêòèâ ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх òà ì³æðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â â Уêðàїí³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðîàíàëè-
зèðîâàíы ìåòîäы åå àêòèâèзàöèè, ñðåäè êîòîðых âыäåëåíы: ïðàâîâыå, эêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâ-
íыå. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ àêòèâèзàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы ïóòè 
эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ðåãèîí, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìåòîäы àêòèâèзàöèè ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
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Summary
The problems of the formation and implementation of regional innovation policy analysis methods of 
activation, including selected: legal, economic and administrative. Directions enhance regional innovation 
policy. Outlined effective ways of innovation in the region. 
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