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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ÎбË²ÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈх П²ÄПÐÈЄмÑÒÂ ÄËя Ö²ËÅй ÓПÐÀÂË²ÍÍя

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿêèé ïîâèíåí зä³éñíюâàòè 
íå ëèшå зб³ð ³ ðåєñòðàö³ю ³íфîðìàö³ї, àëå é її àíàë³з ³ îö³íêó â ñèñòåì³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю, щî 
âèìàãàє ðîзðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зíà÷åííÿ, îбë³êîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, зâ³òí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбë³êîâà ïîë³òèêà є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ ïîâè-
ííà ðîзðîбëÿòèñÿ ñàìîñò³éíî êîæíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì â Уêðàїí³, щî зàðåєñòðîâàíî ó âñòàíîâëå-
íîìó ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó. Îñíîâíà її 
ìåòà – зàбåзïå÷èòè îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї (ïðî ìàéíîâèé ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³), ÿêà íåîбх³äíà 
âñ³ì êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх òà ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü.

Пðè âèбîð³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íàñòóïí³ фàêòîðè: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âó фîðìó (ñòàòóñ) ï³äïðèєìñòâà; фîðìó âëàñíîñò³; 
ãàëóзåâó íàëåæí³ñòü; ðîзì³ðè ï³äïðèєìñòâà; íà-
ÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â; ñòðàòåã³ю ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; ð³âåíü îêóïíîñò³ âè-
òðàò; ð³âåíü òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ (ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї бóхãàë-
òåðñüêèх êàäð³â, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ï³äïðèєìëèâîñ-
ò³ êåð³âíèê³â); åêîíîì³÷íèé ñòàí íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òà Уêðàїí³ â ö³ëîìó; ñòàí зàêîíîäàâñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðîбîò³ ñòàâèòüñÿ зàâäàííÿ óзà-
ãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â щîäî ñóòíîñò³ îбë³êîâîї ïî-
ë³òèêè, її ðîзðîбêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè âèìîãè, ÿê³ äî íåї ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
òà ð³зíèх àñïåêò³â â îðãàí³зàö³ї îбë³êó òà îбë³êî-
â³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà: 
Ò.Â. Бàðàíîâñüêîї [1], Ì.Ò. Б³ëóхè, Ф.Ф. Бóòèí-
öÿ, П.Є. Жèòíüîãî [2], Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Є.Â. 
Ìíèхà, Л.Б. Пàíòåë³é÷óêà, Â.С. Ðóäíèöüêîãî, 
Â.Â. Сîïêà, Â.Г. Шâåöÿ òà ðîñ³éñüêèх Ò.Î. Бàш-
êàòîâîї, Ì.À. Âàхðóш³íîї, Î.². Êîñòюêîâîї, Ì.С. 
Êóзüì³íîї òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïèòàííÿ 
щîäî âèìîã, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ äî фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèñâ³ò-
ëåíî íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³, щî ³ зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â îб-
ґðóíòóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ðîзðîбêè, ìå-
òîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю äîêóìåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü єäí³ñòü 
ìåòîäèêè ïðè îðãàí³зàö³ї òà âåäåíí³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî, ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà äîñòîâ³ðíîñò³ âñ³х âèä³â зâ³òíîñò³, íàäàííÿ êî-
ðèñíîї òà îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї êåð³âíèöòâó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà ñóòí³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî äîñèòü êîðîòêî: «îб-
ë³êîâà ïîë³òèêà – ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â 

³ ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» 
[3]. Îäíàê öÿ ñòèñë³ñòü зîâñ³ì íå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
зíà÷í³ñòü òîãî, щî ñë³ä ðîзóì³òè ï³ä öèì ïîíÿò-
òÿì.

Пðè ïåðåхîä³ íà ÌСФÇ äóæå âàæëèâî ãðàìîòíî 
ñêëàñòè îбë³êîâó ïîë³òèêó. Â³ä ãðàìîòíî ïðîäóìà-
íîї ïîñòàíîâêè îбë³êó, щî â³äîбðàæåíî â îбë³êî-
â³é ïîë³òèö³, зàëåæàòèìóòü ï³äñóìêîâ³ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Пóíêò 5 ÌСФÇ 8 «Îбë³êîâà ïîë³òèêà, зì³íè â 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ òà ïîìèëêè» òðàêòóє îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ÿê êîíêðåòí³ ïðèíöèïè, îñíîâè, óãîäè, 
ïðàâèëà òà ïðàêòèêó, зàñòîñîâóâàí³ ñóб’єêòîì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ [4].

Âèхîäÿ÷è з ãîëîâíîї ìåòè щîäî ðîзðîбêè îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè, Ì.С. Êóзüì³íà óïðàâë³íñüêó îбë³-
êîâó ïîë³òèêó ðîзóì³є ÿê ñóêóïí³ñòü ðåãëàìåíòíèх 
âíóòð³шíüîф³ðìîâèх ïðîöåäóð ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó, ñïðÿìîâàíèх íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [5]. 
Íà äóìêó Ì.À. Âàхðóшèíîé, îбë³êîâó ïîë³òèêó 
äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ñïîñîб³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü éîãî бåзïåðåðâí³ñòü ³ íàñòóïí³ñòü ³ 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé éîãî åëåìåíò³â 
(бюäæåòóâàííÿ, îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю òà àíàë³зó) â ³íòåðåñàх 
âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì [6]. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè Êîñòюêîâà Î.². òà 
Бàшêàòîâà Ò.Î. êîíñòàòóюòü, щî â îбë³êîâ³é ïî-
ë³òèö³ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ñë³ä ïåðåäбà÷àòè íà-
ñòóïí³ àñïåêòè:

1. Îðãàí³зàö³éí³ (âèðîбëåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї; 
âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó îñ³б, â³äïîâ³äàëüíèх зà âåäåí-
íÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó; âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî ï³äëÿãàюòü 
зàòâåðäæåííю; ïîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó);

2. Òåхí³÷í³ (ðîзðîбêà ðîбî÷îãî ïëàíó ðàхóíê³â; 
âèзíà÷åííÿ ïëàíîâî-îбë³êîâèх îäèíèöü âèì³ðó; 
ïîðÿäîê îбðîбêè ³íфîðìàö³ї; ïîðÿäîê зàбåзïå÷åí-
íÿ збåðåæåííÿ ³ êîíф³äåíö³éíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
³íфîðìàö³ї; фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; 
ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї);

3. Ìåòîäè÷í³ (âèб³ð ìåòîä³â íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї; îö³íêè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â; êîíòðîëю 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè; îбë³êó âèòðàò íà âèðîб-
íèöòâî ³ êàëüêóëюâàííÿ ïðîäóêö³ї; âèзíà÷åííÿ 
åëåìåíò³â ³ ñòàòåé âèòðàò äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü; âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó îб’єêò³â îб-
ë³êó âèòðàò ³ îб’єêò³â êàëüêóëÿö³ї; ïîðÿäîê ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³) [7].

Â ðåзóëüòàò³ óïðàâë³íñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà 
бóäå âíóòð³шí³ì ìåхàí³зìîì, ðåãóëюю÷èì ïåðå-
òâîðåííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ìåíåäæåð³â з 
ìåòîю â÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèх é ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Ââàæàєìî, щî ï³ä îбë³êîâîю ïîë³òèêîю äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðãîâåëüíîї ãà-
ëóз³ ñë³ä ðîзóì³òè âíóòð³шí³é äîêóìåíò, ÿêèé 
ðîзêðèâàє âñ³ îñîбëèâîñò³ ïîåëåìåíòíîãî âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíî îбґðóíòîâàíèх åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, àäæå îхîïëює âñ³ êîìïî-
íåíòè ìåíåäæìåíòó â ³íфîðìàö³éíîìó ñòðóêòóð-
íî-ëîã³÷íîìó ïðîöåñ³.

Пðîïîíóєìî â îбë³êîâó ïîë³òèêó äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ âêëю÷èòè íàñòóïí³ åëåìåíòè (òàбëèöÿ).

Òàбëèöÿ
Ïåðåë³ê ³ ïðèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â îáë³êîâîї 

ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ
Åëåìåíò îбë³êî-

âîї ïîë³òèêè
Пðèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â îбë³êîâîї ïî-

ë³òèêè

Çàãàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ ïðî 
óïðàâë³íñüêó 
ñòðóêòóðó îðãà-
í³зàö³ї

Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíî-
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, їх фóíêö³é ³ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèх ì³ñöü 
âèíèêíåííÿ âèòðàò ³ öåíòð³â ф³íàíñîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðîбî÷èé ïëàí 
ðàхóíê³â äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó

Фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â ó 
ðîзð³з³ ñóбðàхóíê³â.

Сêëàä ³ êëàñè-
ф³êàö³ÿ âèòðàò

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó зà éîãî íàïðÿìàìè: 
ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðîãíîзóâàííÿì, ïëàíóâàííÿì, 
íîðìóâàííÿì, îðãàí³зàö³єю, îбë³êîì, 
êîíòðîëåì, ðåãóëюâàííÿì, ñòèìóëюâàí-
íÿì, àíàë³зîì.

Ìåòîäè îб-
ë³êó âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò зà îб’єêòàìè îб-
ë³êó, îб’єêòàìè êàëüêóëÿö³ї, âèб³ð бàзè 
ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò.

Пîðÿäîê ö³íî-
óòâîðåííÿ

Узàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх 
ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ (зà äîãîâ³ðíèìè 
ö³íàìè, зà зàäàíîю âàðò³ñòю).

Âèзíà÷åííÿ 
äàòè îòðèìàííÿ 
äîхîäó

Îбґðóíòóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ äàòè 
îòðèìàííÿ äîхîäó зà êàñîâèì ìåòîäîì 
òà (àбî) ìåòîäîì íàðàхóâàííÿ.

Òåðì³í ñïè-
ñàííÿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зà-
ñîб³â

Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â зà 
òåхíîëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ â³ðíîãî 
ñïèñàííÿ àìîðòèзàö³éíèх íàðàхóâàíü 
äî âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Âèзíà÷åííÿ 
ë³ì³òó âàðòîñò³ 
ìàëîö³ííèх 
íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â

Фîðìóâàííÿ ãðóï îб’єêò³â îбë³êó з òðè-
âàëèì ïåð³îäîì âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñòю 
íå б³ëüшå 2500 ãðí. ïîâèíí³ бóòè âêëю-
÷åí³ äî ñêëàäó ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Сèñòåìà бю-
äæåòóâàííÿ 
³ âíóòð³шíÿ 
óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü

Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè бюäæå-
ò³â ³ фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó íåîбх³äíîї 
âíóòð³шíüîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; 
â³äîбðàæåííÿ â íèх ðÿäó âàðò³ñíèх ³ 
íàòóðàëüíèх, à òàêîæ ðîзðàхóíêîâèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè, àíàë³зó òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â; âèзíà÷åííÿ ïåðå-
ë³êó îñ³б, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü бюäæåòè ³ 
âíóòð³шíю óïðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü.

Сèñòåìà зàïðîïîíîâàíèх åëåìåíò³â óïðàâë³í-
ñüêîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè äàє ìîæëèâ³ñòü зãðó-
ïóâàòè ³íфîðìàö³ю зà ÿâèщàìè ³ ïðîöåñàìè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ ³ ïîзà ï³äïðèєìñòâîì, ³, 
òàêèì ÷èíîì, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
öèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ìåíåäæåðàìè â ö³ëÿх 
óïðàâë³ííÿ, щî є ö³ííèì äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòî-
ð³ íåâèзíà÷åíîñò³.

Îòæå, â êîíòåêñò³ âèщåâèêëàäåíîãî, äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè, ðîëü ³ ì³ñöå ñàìå óïðàâë³íñüêîї îбë³-

êîâîї ïîë³òèêè â ðèíêîâèх ñòðóêòóðàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ñåãìåíòó зà ñó÷àñíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Дîñë³äæåíî: ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ñïîñîб³â âåäåííÿ îбë³êó òà îö³íêè фàê-
ò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзíà÷å-
íà бóхãàëòåðñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, 
à ñàì³ ïðèíöèïè âåäåííÿ îбë³êó òà ìåòîäè îö³íêè 
àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü âèзíà÷àюòüñÿ íîðìàòèâíèìè 
зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Â óïðàâë³íñüêîìó æ 
îбë³êó фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ³ ïîâíîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ÷àñòî íåîбãðóíòîâàíî â³äêëàäàєòüñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòí³ì ðîзóì³ííÿì її ðîë³ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Уïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê íå ðåãëàìåíòîâàíèé зîâí³шí³ìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè. Â³í âåäåòüñÿ зà ïðàâèëàìè, âñòà-
íîâëåíèìè ñàìèì ï³äïðèєìñòâîì з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ö³íí³ñòü òàêîãî 
îбë³êó äëÿ ï³äïðèєìñòâà âèщå, í³æ ö³íí³ñòü äàíèх 
îф³ö³éíîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, òî äî ïèòàííÿ 
ïîñòàíîâêè òà îðãàí³зàö³ї öüîãî îбë³êó íåîбх³äíî 
ï³äхîäèòè íå ìåíш ñåðéîзíî. Âñÿ ñхâàëåíà ñóêóï-
í³ñòü ñïîñîб³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (зà 
àíàëîã³єю з бóхãàëòåðñüêèì) ïîâèííà бóòè âðåãó-
ëüîâàíà ó âíóòð³шíüîìó äîêóìåíò³ – «Пîëîæåíí³ 
ïðî óïðàâë³íñüêó îбë³êîâó ïîë³òèêó».

Â³äñóòí³ñòü òàêîãî äîêóìåíòà зíà÷íî зíèæóє 
äîñòîâ³ðí³ñòü ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñïðàâæí³é 
ñòàí б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà ³, ïîâ’ÿзàíèх з öèì 
ïåðñïåêòèâ, ïðèзâîäèòü äî íåâ³ðíèх îö³íîê ³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ó òîìó ÷èñë³ – â ðîзð³з³ 
зà ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà). Цå, ó ñâîю ÷åðãó, 
êîìïðîìåòóє âèòðàòè ф³íàíñîâèх ³ ÷àñîâèх ðå-
ñóðñ³â, ðàí³шå íàïðàâëåíèх íà ïîбóäîâó ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Â хîä³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òîðãîâåëüíîї 
ñфåðè âèÿâëåíî, щî îðãàí³зàö³éíà ïîбóäîâà íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ з ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì àíàëîã³÷íà ïîñòàíîâö³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ³ ðåàë³зóєòüñÿ ñхîæèìè åòàïàìè. 
Пðè öüîìó åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóєòüñÿ äîêóìåíòàìè, 
àíàëîã³÷íèìè зà зì³ñòîì äîêóìåíòàì, щî ðåãëà-
ìåíòóюòü ïðàêòèêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Àëå 
ö³ë³ äàíèх âèä³â îбë³êó ³ñòîòíî ð³зíÿòüñÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî ðîзð³зíÿюòüñÿ ³ ö³ë³ â³äïîâ³äíèх їì îб-
ë³êîâèх ïîë³òèê. Яêщî îñíîâíà ìåòà îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó – âèбðàòè ³ äî-
êóìåíòàëüíî зàêð³ïèòè âèбðàíèé ï³äïðèєìñòâîì 
îäèí з äîïóñêàєìèх зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ñòàíäàð-
òàìè ñïîñ³б âåäåííÿ îбë³êó, òî ïðèзíà÷åííÿ îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
íàбàãàòî шèðшå. У êîìïàêòí³é фîðì³ öå ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó òàêèé ñïîñ³б: зàбåзïå÷èòè àäåêâàò-
íå ³ ñòàíäàðòèзîâàíå â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ îñîбëèâîñòåé б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ï³äðîзä³ë³â.

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå, – з óðàхóâàííÿì òàêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, îбë³êîâà ïîë³òèêà, щî ðåàë³зóєòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
ïîâèííà âîëîä³òè êîðïîðàòèâíèì ñòàòóñîì, òîбòî:

- ïîшèðюâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâî ö³ëêîì, ó 
òîìó ÷èñë³ – íà éîãî ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè;

- зàòâåðäæóâàòèñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà;
- âñòàíîâëюâàòè ïîðÿäîê ³ ïðèíöèïè âåäåííÿ 

îбë³êó ñòîñîâíî äî âñ³х ñåãìåíò³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì їх ñïåöèф³êè.

Пîâèíåí бóòè âèбðàíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
зàïèñ³â ó ãîëîâí³é êíèз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à 
ñàìå – ìåòîä òðàíñфîðìàö³ї äàíèх бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó àбî ìåòîä ïåðâèííîãî îбë³êó. Пðè öüî-
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ìó ïîâèíåí бóòè ðîзшèðåíèé ïåðåë³ê ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ òåïåð ñòàюòü ïðèзíà÷åíèìè äëÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Пîñë³äîâíî âè-
ð³шóюòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà íàäàííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèé ñóïðîâ³ä, зàêð³ïëåííÿ фóíêö³é îфîðìëåí-
íÿ òà зàíåñåííÿ ó âèãëÿä³ зàïèñ³â íà ðàхóíêè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, ³ 
ò. ³. Òîбòî ñòâîðюєòüñÿ ö³ë³ñíà ³íфîðìàö³éíî-òåх-
íîëîã³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà íå ïîñòóïàєòüñÿ 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà íåîбх³äíîìó ìåòîäîëîã³÷-
íîìó òà фóíêö³îíàëüíîìó ð³âí³ ³, ìîæëèâî, ³íòå-
ãðîâàíà з ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Цå 
зàбåзïå÷èòü ïåðåâàãó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íà бàз³ ðåòåëüíî â³ä³бðàíîї é âèâ³ðåíîї ³íфîðìà-
ö³ї ³ бàãàòîðàзîâî âèïðàâäàє зíà÷í³ âêëàäåííÿ ó 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîâíîö³ííîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Îòæå, óïðàâë³íñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà âñòà-
íîâëює ïðèíöèïè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх âåäåòüñÿ 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà ï³äïðèєìñòâ³. Çîêðåìà, 
öå ñòîñóєòüñÿ ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðå-
зóëüòàòó, ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò (îбë³êó íå-
ïðÿìèх âèòðàò), îö³íêè ìàéíà òà êàï³òàëó, ф³íàí-
ñîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà ðèзèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ï³äñóìêó äî óí³âåð-
ñàëüíèх âèìîã, ÿê³ íåîбх³äí³ ïðè ðîзðîбö³ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ è íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîïîíóєìî â³äíåñòè: 

1. Êîíòåêñòíèé ðîзãëÿä ñóò³ îïåðàö³é, щî îзíà-
÷àє – ïåðшèé ðîзä³ë ïîë³òèêè щîäî îбë³êó бóäü-
ÿêîãî âèäó îïåðàö³é ïîâèíåí â îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó â³äîбðàæàòè åêîíîì³÷íèé ñåíñ (б³зíåñ 
– зì³ñò) îïåðàö³ї àбî ãðóïè âзàєìîзàëåæíèх îïå-
ðàö³é.

2. Çâ’ÿзîê êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó з³ ñòàòòÿìè âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ 
– ïðîöåñ óзãîäæåííÿ ïîëîæåíü óïðàâë³íñüêîї îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ â ï³äðîзä³ëàх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ êåð³âíèêàì öèх ï³äðîзä³ë³â íàбàãàòî 

ïðîñò³шå ðîзбèðàòèñÿ з â³äîбðàæåííÿì îïåðàö³é 
ó âëàñí³é âíóòð³шí³é зâ³òíîñò³, í³æ ó ìåòîäîëîã³ї 
ñêëàäàííÿ ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Îð³єí-
òîâàíèé íà б³зíåñ ìåíåäæåð îö³íює ïðàâèëüí³ñòü 
òîї ÷è ³íшîї ä³ї з òî÷êè зîðó ïðàâèëüíîñò³ â³äî-
бðàæåííÿ â³äïîâ³äíèх äîхîä³â ³ âèòðàò, àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â, à íå з òî÷êè зîðó ìåòîäîëîã³ї âíóòð³шíüî-
ãî îбë³êó, ÿêà âàæëèâà, àëå є ïðåðîãàòèâîю ëèшå 
фàх³âö³â з îбë³êó.

3. Çâ’ÿзîê з ï³äðîзä³ëàìè – êîæåí ðîзä³ë 
óïðàâë³íñüêîї ïîë³òèêè з îбë³êó â³äïîâ³äíîãî âèäó 
îïåðàö³é ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà зàä³ÿí³ â 
äàíèх îïåðàö³ÿх ï³äðîзä³ëè ³ âèзíà÷àòè ïðè öüîìó 
їх ðîëü.

4. Âèх³äí³ äàí³ ³ фîðìàòè – íåîбх³äíî ñïëàíó-
âàòè, ÿê â ðàìêàх óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèííà 
зä³éñíюâàòèñÿ ï³äãîòîâêà âèх³äíèх äàíèх (ïåðå-
ë³ê ³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, â³äïîâ³äàëüí³ 
зà їх íàäàííÿ îñîбè, îфîðìëåííÿ òà зàíåñåííÿ íà 
ðàхóíêè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) ³ ÿê³ àíàë³òè÷í³ 
ðîзð³зè ìàòèìå âèх³äíà ³íфîðìàö³ÿ (ïî ï³äðîзä³-
ëàх, ïî êàíàëàх збóòó, ïî ïðîäóêòàх òîщî).

5. Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ зàïèñ³â ó ãîëîâí³é 
êíèз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – âèб³ð ì³æ ìåòîäîì 
òðàíñфîðìàö³ї äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó з ìå-
òîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ ìåòîäîì ïåðâèííîãî 
îбë³êó.

6. Сòóï³íü òî÷íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – 
ðîзíåñåííÿ ïî ï³äðîзä³ëàх àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, äî-
хîä³â ³ âèòðàò; âèб³ð ì³æ êàñîâèì ìåòîäîì ³ ìå-
òîäîì íàðàхóâàííÿ, ñïèñàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, 
ïðèбëèзí³ ñхåìè îбë³êó – âñå öå âèìàãàє îö³íêè ³ 
óñâ³äîìëåíîãî âèбîðó.

Сë³ä â³äзíà÷èòè: ïðîåêò з³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïîâíîö³ííîї óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
– öå âèòðàòíå з òî÷êè зîðó ðåñóðñ³â ³ ÷àñó зàâäàí-
íÿ, ÿêå, ÿê ïîêàзóє íàóêîâî-ïðàêòè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàæàëü 
äóæå âàæêî âèð³шèòè зà â³äñóòíîñò³ óñâ³äîìëåííÿ 
³ ðîзóì³ííÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ âíóòð³ш-
íüîї зâ³òíîñò³ ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ òà ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà óìîâè 
êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³.
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Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÓЧÅÒÍÀя ПÎËÈÒÈÊÀ ÒÎÐÃÎÂЫх ПÐÅÄПÐÈяÒÈй ÄËя ÖÅËÅй ÓПÐÀÂËÅÍÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðыé äîëæåí îñó-
щåñòâëÿòü íå òîëüêî ñбîð è ðåãèñòðàöèю èíфîðìàöèè, íî è åå àíàëèз è îöåíêó â ñèñòåìå бюäæåòíîãî 
êîíòðîëÿ, ÷òî òðåбóåò ðàзðàбîòêè ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зíà÷åíèå, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè, îò÷åòíîñòü.
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THE AccOUNTING pOLIcY Of cOmmERcIAL ENTERpRISES fOR mANAGEmENT pURpOSES

Summary
The article considers the prospects of development of modern management accounting, which should carry 
out not only the collection and recording of the data and its analysis and assessment in the system of 
budgetary control, which requires the development of accounting policies for management purposes. 
Key words: value, the accounting policies, management accounting, the process of formation of the accounting 
policy statements.


