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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà íà ï³äñòàâ³ зðîбëå-
íèх âèñíîâê³â ñфîðìîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè щîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ìåхàí³зì бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх ðèíêîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ фóíêö³-
îíóюòü â ñêëàäíîìó, íåñòàб³ëüíîìó òà äèíàì³÷íî-
ìó ñåðåäîâèщ³. ²ñíóâàííÿ êîæíîãî з íèх зàëåæèòü 
â³ä зäàòíîñò³ äî ñàìîâèæèâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â, щî ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ 
íàä³éíîї, ÿê³ñíîї òà ґðóíòîâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ÿêà б âðàхîâóâàëà ò³ íåãàòèâè, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè êîæíà ñòîðîíà àбî åêîíîì³÷íà 
ä³ÿ щîäî ï³äïðèєìñòâà. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà є âàæëèâîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, à îòæå ³ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè êðàїíè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî êðà-
їíè, ÿê³ íå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó äîñèòü ÷àñòî ïîòðàïëÿюòü â åêîíîì³÷íó òà 
ïîë³òè÷íó зàëåæí³ñòü â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè зðîбèëè òàê³ зíàí³ íàóêîâö³, ÿê Л. 
². Àбàëê³í, ². À. Бëàíê, Â. À. Бîãîìîëîâ, Å. À. 
Îëåéí³êîâ, À. ². Сåíãà÷îâ, Â. Л. Òàìбîâöåâ. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, щî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ 
íà ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх, âàðòî âèä³ëèòè ïðà-
ö³ óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â Â. Г. Àíäð³é÷óê, Ò. Г. 
Âàñèëüö³â, Л. Â. Гíèëèöüêà, À. Â. Êîзà÷åíêî, Â. 
П. Пîíîìàðüîâ, С.Ì. Шêàðëåò.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ñâ³ä÷èòü, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîбëåìàòè-
êîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòü-
ñÿ бàãàòî íàóêîâö³â, фàх³âö³â, ïðàêòèê³â. Êîæåí 
з íèх íàìàãàєòüñÿ äàòè ñâîє òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³, òîìó 
íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ öüîãî òåð-
ì³íó, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ³ îб-
ґðóíòóâàííÿ зàäëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåì 
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³шîю 
ïîòðåбîю бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є 
ïîòðåбà ó бåзïåö³. Êàòåãîð³ÿ бåзïåêè â³äïîâ³äíî äî 
ï³ðàì³äàëüíîї ³єðàðх³ї ïîòðåб À. Ìàñëîó є ïîòðå-
бîю, ÿêà ïîñ³äàє â її ñòðóêòóð³ íàñòóïíèé, ñë³äîì 
зà бåзïîñåðåäí³ìè ф³з³îëîã³÷íèìè ïîòðåбàìè, щà-
бåëü. Пîòðåбà ó бåзïåö³ є бàзîâîю ïîòðåбîю, âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ ó зäàòíîñò³ ïîïåðåäæàòè òà óñóâàòè 
íåбåзïåêó [15, ñ. 9].

У âèð³шåííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю є äîñèòü òðèâàëà ³ñòîð³ÿ, 
ÿêà ïî÷èíàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿ Ф. Ðóзâåëüòîì â 
1934 ðîö³ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ïðè ïðî-
âåäåíí³ àíàë³зó âíóòð³шí³х ïðîбëåì Сïîëó÷åíèх 
Шòàò³â Àìåðèêè. Ç öüîãî ÷àñó â÷åí³ ðîзâèíåíèх 

åêîíîì³÷íèх äåðæàâ àêòèâíî òà åфåêòèâíî зàéìà-
ëèñü äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ð³зíèх 
ð³âí³â. Â СÐСÐ òàêà ïðîбëåìà íå âèñâ³òëюâàëàñü, 
àëå íåîбх³äí³ñòü її àíàë³зó âñå ÷àñò³шå âèхîäèëà íà 
ïåðшèé ïëàí. Îф³ö³éíî òåðì³í «åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà» бóëî âèзíà÷åíî â 1985 ðîö³ ó ðåзîëюö³ї Гå-
íåðàëüíîї Àñàìбëåї ÎÎÍ «Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà». Â 1988 ðîö³ â Ðîñ³ї з’ÿâëÿюòüñÿ ïåðш³ 
îãëÿäîâ³ ñòàòò³ íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. À â 1994 ðîö³ зðîñòàє àêòèâí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх â îбëàñò³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè Уêðàїíè òà ï³äïðèєìñòâ [11, ñ. 129].

Òàê³ íàóêîâö³ ÿê Г.Â. Êîзà÷åíêî, Â.П. Пîíî-
ìàðüîâ, Î.Ì. Лÿшåíêî, Â.С. Пîíîìàðåíêî ïîíÿò-
òÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèêîðèñòîâóюòü äî ñèñòåì 
ð³зíîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї, зîêðåìà âèîêðåìëююòü: 
ãëîбàëüíó åêîíîì³÷íó бåзïåêó, ì³æíàðîäíó åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó, íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó бåзïåêó, 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ðåã³îíó, åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó îñîбèñòîñò³.

Â Уêðàїí³ íîðìàòèâíî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ â 
àñïåêò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåãóëю-
єòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè», Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ 
éîãî бàíêðóòîì», Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðà-
їíè òîщî.

Îïîðîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â є âèñîêîðîзâèíåí³ âèðîбíè÷³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ ñïðîìîæí³ óñï³шíî äîñÿãàòè ïî-
ñòàâëåíèх ðèíêîâèх ö³ëåé. 

У â³ò÷èзíÿíîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî íî-
âèì. Òåîðåòè÷í³ óзàãàëüíåííÿ òà ïðàêòè÷í³ ðîз-
ðîбêè ³з зàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè з’ÿâèëèñÿ â 
90-х ðð. XX ñòîë³òòÿ.

Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
зì³ñòîâíó íàïîâíåí³ñòü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü éîãî 
òðàêòóâàíü, щî â³äîбðàæàє ñêëàäí³ñòü òà бàãà-
òîзíà÷í³ñòü зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî íàóêîâîãî âèзíà÷åííÿ. Ç ìåòîю 
ñèñòåìàòèзàö³ї òà ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîâåäåìî ïî-
ãëèбëåíèé óзàãàëüíюю÷èé àíàë³з òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà» â òàбë. 1.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü íàìè óзàãàëüíåíî äåâ’ÿòü 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Íà ïî÷àòêó 
90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ öå ïîíÿòòÿ òðàêòóâàëîñÿ ÿê 
зàхèñò ³íфîðìàö³ї. Íàïðèêëàä, Яðî÷ê³í Â. ². [23, ñ. 
8] ï³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³є 
збåð³ãàííÿ êîìåðö³éíèх òàєìíèöü ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå, зãîäîì âèÿâèëàñü íåäîñêîíàë³ñòü зàзíà÷åíîї 
òåîð³ї, щî ïîÿñíюâàëàñü ³ñíóâàííÿì âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ³íшèх, îêð³ì ³íфîðìàö³éíèх, íåãàòèâíèх 
âïëèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

© Êóхàð Ì. Ф., 2013



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

84

Ìåòà ï³äхîäó àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïî-
ëÿãàє â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè, îïîð³ òà ïåðåäбà÷åí-
í³ зàãðîз, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî її ðóéíàö³ї àбî 

зàшêîäèòè äîñÿãíåííю ö³ëåé [1, ñ. 200]. Дàíèé 
ï³äх³ä òàêîæ íå є äîñêîíàëèì, îñê³ëüêè íå âðàхî-
âóє ñòàíó âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 

Òàбëèöÿ 1
Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ зà â³äïîâ³äíèì ï³äхîäîì

²íфîðìàö³éíèé

Дðàãà À.À. 
[3, ñ. 123]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхèщåí³ñòü æèòòєâî-âàæëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ³íòåðåñ³â 
â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèх фîðìóâàíü òà îêðåìèх îñ³б, 
зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì, збåð³ãàòè ñòàб³ëüí³ñòü ïðè фóíêö³îíóâàíí³ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàòóòíèх ö³ëåé

Àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Бàíäóêà Î.Ì.,
Дóхîâ Â.Å.,
Пåòðîâà Ê.Я.,
[16, ñ. 18]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÷èíèòè îï³ð зàãðîзàì, щî 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî її ðóéíàö³ї àбî зàшêîäèòè äîñÿãíåííю ö³ëåé, ïðè öüîìó ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèзèêàìè

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä

Фîì³íà Ì.Â. 
[19, ñ. 11].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ë³êâ³äàö³ї зàãðîз òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ³ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íî-
ìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàх

Îëåéíèêîâ Є.Ф.
[17, ñ. 138]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ зàãðîз i зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òåïåð i â 
ìàéбóòíüîìó

Б³ëîóñîâà ².À. 
[2, ñ. 17]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê, щî äîñÿ-
ãàєòüñÿ зà âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêèìè ãàðàíòóєòüñÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (зàãðîзàì), 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ é ó ìàéбóòíüîìó

Шêàðëåò С.Ì. 
[21, ñ. 29]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà є óí³âåðñàëüíîю êàòåãîð³єю, щî â³äîбðàæàє зàхèщåí³ñòü ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí íà âñ³х ð³âíÿх. Бàзîâèì ï³äãðóíòòÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ìåхà-
í³зì зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî òà бåзóïèííîãî ðîзâèòêó, щî äîñÿãàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì óñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, ÿêèìè ãàðàíòóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх 
äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ é äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó

²ëëÿшåíêî С.Í. 
[10, ñ. 12]
Êóзåíêî Ò. Б. 
[13, ñ. 12]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â i ³ñíóю÷èх ðèí-
êîâèх ìîæëèâîñòåé, щî äîзâîëÿє зàïîб³ãàòè âíóòð³шí³ì i зîâí³шí³ì зàãðîзàì i зàбåзïå÷óâàòè éîãî 
òðèâàëå âèæèâàííÿ i ñò³éêèé ðîзâèòîê íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї

Пîêðîïèâíèé 
С.Ф.
[7, ñ. 36]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå íå ò³ëüêè ñòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â, à é 
ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêîãî ãàðàíòóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå їхíє âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (зàãðîзàì)

Гðóí³í Î.À.
[5, ñ. 26].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå òàêèé ñòàí ãîñïîäàð÷îãî ñóб’єêòà, â ÿêîìó â³í ïðè íàéåфåê-
òèâí³шîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â äîñÿãàє зàïîб³ãàííÿ, ïîñëàбëåííÿ àбî зàхèñòó â³ä 
³ñíóю÷èх íåбåзïåê òà зàãðîз àбî íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí ³ â îñíîâíîìó зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
б³зíåñó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ãîñïîäàð÷îãî ðèзèêó

Çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà

Åíöèêëîïåä³ÿ 
åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè 
[22, ñ. 445]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ñèñòåìè â³ä 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї,ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèх фîðìóâàíü òà îêðåìèх îñ³б, 
зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì зàãðîзàì, збåð³ãàòè ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé

Шëèêîâ Â.Â. 
²âàíîâ À.Ð. 
[18, ñ. 45]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä 
ðåàëüíèх i ïîòåíö³éíèх äæåðåë íåбåзïåêè àбî åêîíîì³÷íèх ïîãðîз

Ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíèé

Êàïóñò³í Í.À
[18, ñ. 27]

П³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñë³ä ðîзóì³òè ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó âëàñòèâîñòåé ãàëóз³ àбî 
ï³äïðèєìñòâà, щî â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü «ñàìîâèæèâàííÿ» ³ ðîзâèòêó â óìîâàх âèíèêíåííÿ зîâí³ш-
íüîї ³ âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї зàãðîзè

Çàбðîäñüêèé 
Â.².
[8, ñ. 5]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü íåзàëåæí³ñòü, ñò³é-
ê³ñòü, ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ òàêå ³íшå

Ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ê³ð³єíêî À.Â. 
[14, ñ. 10]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, зà ÿêîãî ³ñíóю÷³ òà/àбî ìîæëèâ³ збèòêè âèÿâëÿюòüñÿ íèæ÷èìè зà âñòàíîâ-
ëåí³ ï³äïðèєìñòâîì ìåæ³

Îðãàí³çàö³éíèé

Àëëåí Д. ³ 
Êàðàëëè Ð.
[16, ñ. 9]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхîäè, щî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ ÿê â îðãàí³зàö³éíîìó, òàê ³ 
â îïåðàòèâíîìó зì³ñòàх òà ï³äâèщóâàòè àäàïòîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî óìîâ îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà

Ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé

Гíèëèöüêà Л.Â. 
[4, ñ. 16]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà – зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ åфåêòèâíî òà бåзïåðåðâíî зä³éñíюâàòè ñâîю 
ñòàòóòíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ âæèâàííÿ ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх òà êîíòð-
îëüíèх ïðîöåäóð, щî äîзâîëÿюòü îïòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
òà í³âåëюâàòè âïëèâ зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з ìåòîю зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ 
éîãî êàï³òàëó

Óçàãàëüíþþ÷èé (ñèñòåìíèé)

Êîзà÷åíêî Г.Â., 
Пîíîìàðüîâà 
Â.П., Лÿшåíêî 
Î.Ì.
[12, ñ. 87]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ì³ðà ãàðìîí³зàö³ї â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà з ³íòåðåñàìè ïîâ’ÿзàíèх
з íèì ñóб’єêò³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ä³юòü ïîзà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà
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(фàêòîð³â б³зíåñó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ âëàñíè-
êàìè ³ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ 
ö³ëåé б³зíåñó) òà íåãàòèâíîãî âïëèâó íåïåðåäбà÷ó-
âàíèх фàêòîð³â.

Íàéïîшèðåí³шèìè з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â є ðå-
ñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє 
â íàéåфåêòèâí³шîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ óïåðåäæåííÿ зàãðîз ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
íàшó äóìêó äàíèé ï³äх³ä є íàéòî÷í³шèì, îñê³ëü-
êè â³í ì³ñòèòü ðîзðàхóíîê ìàéбóòí³х зàãðîз òà 
ìîæëèâèх íàñë³äê³â íà åфåêòèâí³ñòü б³зíåñó ó âè-
ïàäêó їх ðåàë³зàö³ї.

П³äх³ä зàхèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 17] 
ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàóêîâö³, щî íàäàюòü ïåðåâàãó ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíîìó ï³äхîäó, фîðìóëююòü åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ÿê êàòåãîð³ю, ÿêà âò³ëює â ñîб³ ïåâíó ñèñ-
òåìó â³äíîñèí ³ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè зàхîä³â, щî зà-
бåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü 
äî ñàìîðîзâèòêó ñóб’єêòà бåзïåêè, ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíó âзàєìîзàëåæí³ñòü, éìîâ³ðíèé хàðàê-
òåð, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, êåðîâà-
í³ñòü òàêèх â³äíîñèí [6, ñ. 14].

Ìåòà ï³äхîäó ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ зàхèñòó â³ä ïðÿìèх 
òà íåïðÿìèх зàãðîз, бåзïåðåðâíîìó ðîзâèòêîâ³ òà 
â³äòâîðåíí³ ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Îðãàí³зàö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
îðãàí³зàö³ю ³ зàхèñò ìàéíà, âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, з ïîзèö³ї îêðåìîãî àñïåê-
òó ä³ÿëüíîñò³.

Гíèëèöüêà Л. Â. âèä³ëÿє íîâèé ñèñòåìíî-ä³-
ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîєäíóє ñòðàòåã³ю ³ òàê-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³í зîð³єíòîâàíèé 
íà óïåðåäæåííÿ âèíèêíåííю íåбåзïåê ³ зàãðîз 
шëÿхîì âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї їх, à òàêîæ 
зä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèх ä³é ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè з óðàхóâàííÿì ïî-
âñÿêäåííîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 16].

Узàãàëüíюю÷èé ï³äх³ä щîäî ðîзóì³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ì³ðè ãàðìîí³зàö³ї 
ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ éîãî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â бó-
äóєòüñÿ íà âèзíàíí³ зíà÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîäåðæàííÿ éîãî 
³íòåðåñ³â òà їх óзãîäæåíí³ з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Дîïîâíює öåé ï³äх³ä Л. 
Шåìàєâà [20, ñ. 6], ÿêà ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê хàðàêòåðèñòèêó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà â³äîбðàæàє éîãî зäàòí³ñòü 
ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ïðè ïåâíèх зîâí³шí³х óìîâàх зàâäÿêè зàхèñòó â³ä 
³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òà âèêîðèñòàííю 
ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷àòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà, зíàхîäÿ÷èñü 
íà ñòèêó åêîíîì³êè ³ бåзïåêè, ÿê ³ âñÿêå ì³æäèñ-
öèïë³íàðíå ïîíÿòòÿ, зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîзðî-
бëåíîñò³ їхíüîãî íàóêîâîãî àïàðàòó.

Âàæëèâîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîї òåîð³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè є òå, щî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ëèшå з ïîзèö³ї îö³íюâàííÿ 

ñòàíó зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàбóâàюòü, щî 
òàêèé ñòàí îбîâ’ÿзêîâî ìàє ñóïðîâîäæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíîю ä³ÿëüí³ñòü з éîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ íàóêîâîãî àíàë³зó ï³äхîä³â щîäî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ââàæàєìî, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зà ðàхóíîê 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
âèä³â íàÿâíèх ó íüîãî ðåñóðñ³â, з ìåòîю íåéòðà-
ë³зàö³ї зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà äîñÿãíóòè âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ âëàñíîї ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, зîêðåìà 
³ ï³äïðèєìñòâà – öå ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
бåзïåêè, ÿêèì є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà àíàë³з. 
Îбґðóíòîâóєòüñÿ öå òèì, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
є îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìî-
âàíîю íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ ñàìå бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âèêëю÷àє 
ìîæëèâ³ñòü ïðÿìèх ðîзêðàäàíü бåз âñòàíîâëåíèх 
зàêîíîì íàñë³äê³â, ñòâîðює ³íфîðìàö³éí³ óìîâè 
äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà äîö³ëüí³ñòю ³ зàêîí-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðåâåíòèâíîìó, ïî-
òî÷íîìó ³ íàñòóïíîìó ðåæèìàх, ñïðèÿє зàïîб³ãàí-
íю ðåàë³зàö³ї зàãðîз, ÿê³ зìåíшóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Àíàë³з ñïðèÿє îб’єêòèâí³é 
îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèÿâëåííю 
ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà âïëèâàє îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Сë³ä бàзóâàòèñÿ íà åфåêòèâí³é ñèñòåì³ зàхîä³â ³з 
íåîбх³äíèì ïðàâîâèì, åêîíîì³÷íèì, îðãàí³зàö³é-
íèì òà ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì. Цå ïåðåä-
бà÷àє фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè бóх-
ãàëòåðñüêîї ñëóæбè з ö³ë³ñíèì âèêîðèñòàííÿì 
îðãàí³â бåзïåêè; îö³íêó ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â, зîêðåìà ³ ì³æíàðîäíèх, òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðî їх збåðåæåííÿ ÷è íà-
ñòóïíèé ðîзâèòîê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó 
ïðîñòîð³ íåìàє єäèíîї äóìêè з ïðèâîäó òåðì³í³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Íàìè óзàãàëü-
íåíî äåâ’ÿòü îñíîâíèх ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà: ³í-
фîðìàö³éíèé, àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðå-
ñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíèé, ðîзâèòêó 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³éíèé, ñèñòåì-
íî-ä³ÿëüí³ñíèé, óзàãàëüíюю÷èé. Íà íàшó äóìêó 
îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ï³äхîäàх щîäî îбґðóí-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є ðîзб³æ-
íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ îб’єêò³â éîãî ä³ї. Дîñë³äæåííÿ 
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîзâî-
ëèëî äàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³з 
âðàхóâàííÿì äîì³íóю÷èх ï³äхîä³â, ÿê зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, зà ðàхóíîê ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó òà шëÿхîì åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â íàÿâíèх ó íüîãî ðå-
ñóðñ³â, з ìåòîю íåéòðàë³зàö³ї зàãðîз âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äîñÿãíóòè âëàñí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³.
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THEORETIcAL AppROAcHES TO THE DEfINITION Of EcONOmIc SEcURITY Of ENTERpRISE

Summary
Features of the definition of «economic security of enterprise» were examined and based on the conclusions 
own vision of this concept formed. Theoretical approaches to the definition of economic security of enterprise 
were studied and systematized. Most important direction of formation of economic security system was 
determined.
Key words: economic security, theoretical approaches, system of economic security, security mechanism.


