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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âèäы ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè âзàèìîîòíî-
шåíèé, êîòîðыå âîзíèêàюò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ êàê фàêòîðà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, îбъåäèíå-
íèå, ìåæäóíàðîäíыé ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уæåñòî÷åíèå êîíêó-
ðåíöèè íà ìèðîâîì ðыíêå è ïîñòîÿííî ðàзâèâà-
ющèåñÿ ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè è òðàíñíàöèîíà-
ëèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì îбóñëàâëèâàюò 
íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Îñîбåííî àêòóàëüíыì âîïðîñ ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êàê бàзîâîé îòðàñëè 
эêîíîìèêè ñòðàíы. Îäèí èз ïóòåé ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå фîðì 
эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðîìышëåííых êîð-
ïîðàöèé íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ, ÷òî ïîзâîëÿåò óâåëè÷èòü зàïàñ óñòîé-
÷èâîñòè бèзíåñà êîìïàíèé è ïîâыñèòü ãèбêîñòü 
àäàïòàöèè ê ìåíÿющåéñÿ эêîíîìè÷åñêîé êîíъюí-
êòóðå, îñîбåííî, â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè хîзÿé-
ñòâåííых îòíîшåíèé.

Îäíèì èз íàïðàâëåíèé фîðìèðîâàíèÿ â Уêðà-
èíå ðыíî÷íîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå 
äîñòèæåíèé è íàðàбîòîê ìèðîâîé хîзÿéñòâåííîé 
ñèñòåìы. Пðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ äîëæåí быòü ðà-
öèîíàëüíыì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò òщàòåëüíыé àíà-
ëèз ìåхàíèзìîâ, ðы÷àãîâ, èíñòðóìåíòàðèÿ è фîðì 
îðãàíèзàöèè äåÿòåëüíîñòè â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå, 
óñëîâèé èх эффåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ, âыÿâëåíèÿ 
òàêèх óñëîâèé â эêîíîìèêå Уêðàèíы, óñòàíîâëå-
íèÿ âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ è òîëüêî ïîòîì – 
âíåäðåíèÿ. Îäíèì èз òàêèх äîñòèæåíèé ÿâëÿюòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы – âèä ïàðòíåðñêèх îòíî-
шåíèé, êîòîðыé ïîÿâèëñÿ â îòâåò íà ïîòðåбíîñòè 
èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè, îбъåäèíåíèå óñèëèé 
ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüю ñîхðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
ðыíî÷íîé ïîзèöèè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Цåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ ðàññìàòðèâàëè ìíîãèå зàðóбåæíыå è îò-
å÷åñòâåííыå ó÷åíыå, òàêèå êàê Î. Уèëüÿìñîí, П. 
Бàêëè, Ì. Êэññîí, Ð. Хîëë, Ж. Òèðîëü, П. Ìèë-
ãðîì, Э. Êэìбåëë, Б. Гàððåò, С.Дæ. Уèíòåð, Лè-
ñèí Â.С, Êàðïóхèíà Å.À., Ìàхîâà Â.Г., Дìèòðèåâà 
Î.Г., Åâåíêî Л.И., Ìàòðóñîâ Í.Д. è äðóãèå. Îäíà-
êî âîïðîñ íåîбхîäèìîñòè ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìïëåêñå äî ñèх 
ïîð îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îñâåщåííыì.

Íåðåøåííàÿ ÷àñòü ïðîáëåìы. Сåãîäíÿ îòå÷å-
ñòâåííыå èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы, êîòîðыå 
быëè ñîзäàíы â бàзîâых îòðàñëÿх ïðîìышëåí-
íîñòè, èñïыòыâàюò зíà÷èòåëüíыå òðóäíîñòè. Íà-
öèîíàëüíыé ðыíîê äëÿ íèх, ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíы, òåñíыì, ïîñêîëüêó îíè ñîзäàâàëèñü äëÿ 
ïîòðåбíîñòåé ñîâåòñêîé эêîíîìèêè, ê òîìó æå íà 
эòîò ðыíîê óæå äàâíî âыхîäÿò зàðóбåæíыå ïðîèз-
âîäèòåëè. С äðóãîé ñòîðîíы, зàðóбåæíыå ðыíêè, 
ãäå ïыòàюòñÿ ïðèñóòñòâîâàòü îòå÷åñòâåííыå ïðî-
èзâîäèòåëè, óæå ñфîðìèðîâàëèñü, îñîбåííî, åñëè 

ðå÷ü èäåò î ïðîäóêöèè ïðîèзâîäñòâåííîãî íàзíà-
÷åíèÿ. Íà òàêèх ðыíêàх ñ âыñîêîé êîíêóðåíöèåé 
ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðîèãðы-
âàåò ïî öåíå è ïî êà÷åñòâó, ÷òî îбóñëàâëèâàåòñÿ 
îòñòàëîé òåхíè÷åñêîé бàзîé è íèзêîé èííîâàöè-
îííîñòüю ïðîäóêöèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ îбîñíîâàíèå öåëåñîîбðàзíî-
ñòè ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, êàê фàêòî-
ðà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы.

Ðåçóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ. Ìèðîâîé îïыò ïî-
êàзыâàåò, ÷òî ïðåèìóщåñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèå 
àëüÿíñы ñîзäàюòñÿ ñ öåëüю ñîзäàíèÿ è êîììåð-
öèàëèзàöèè èííîâàöèé, ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè 
íà ãëîбàëèзèðîâàííыå ðыíêè, íàêîïëåíèÿ зíàíèé 
è зàщèòы èñòî÷íèêîâ ñâîèх êîíêóðåíòíых ïðåè-
ìóщåñòâ. Фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ 
òðåбóåò ïðèíöèïèàëüíых èзìåíåíèé â âåäåíèè 
бèзíåñà. Â îòëè÷èå îò îбы÷íîãî äîëãîâðåìåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, â êîòîðîì ñòîðîíы ðóêîâîäñòâó-
юòñÿ зàðàíåå îбóñëîâëåííыìè ñîãëàшåíèÿìè, 
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы ÿâëÿюòñÿ бîëåå ãèбêèìè 
ñòðóêòóðàìè, îíè ïðåäóñìàòðèâàюò âîзìîæíîñòü 
âèäîèзìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíых óñëîâèé è ðàзäå-
ëåíèÿ ðèñêà äëÿ äîñòèæåíèÿ îбщèх ñòðàòåãè÷å-
ñêèх öåëåé. Сòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы âыðàбàòыâà-
юò íîâóю äåëîâóю ñòðàòåãèю, îòêðыâàюò íîâыå 
âîзìîæíîñòè ðîñòà [2].

Пîä ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñîì Б. Гàððåò è П. 
Дюññîæ ïîíèìàюò «îбъåäèíåíèå íåñêîëüêèх íå-
зàâèñèìых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå íàìåðåíы зà-
íÿòüñÿ ñïåöèфè÷åñêèì âèäîì ïðîèзâîäñòâà èëè 
хîòÿò зàâåðшèòü ïðîåêò, èñïîëüзóÿ ïðè эòîì зíà-
íèÿ, ìàòåðèàëы è äðóãèå ðåñóðñы äðóã äðóãà» [1]. 
Òàê æå ñóщåñòâóюò бîëåå шèðîêèå ïî îхâàòó öå-
ëåé âзàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà – эòî ñîãëàшåíèå î êîîïåðàöèè äâóх 
èëè бîëåå íåзàâèñèìых фèðì, êîòîðîå îñíîâàíî 
íà äîâåðèòåëüíых âзàèìîâыãîäíых îòíîшåíèÿх 
è зàêëю÷åíî äëÿ äîñòèæåíèÿ êîììåð÷åñêèх è 
ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé, ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè îбъ-
åäèíåííых è âзàèìîäîïîëíÿющèх ñòðàòåãè÷åñêèх 
ðåñóðñîâ, îïòèìèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê 
ïóòåì ñîâìåñòíîé êîîðäèíàöèè íåîбхîäèìых зíà-
íèé è ðåñóðñîâ [3].

Сòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы ïîäðàзóìåâàюò íàëè-
÷èå, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóх ïàðòíåðñêèх фèðì, 
êîòîðыå: âî-ïåðâых, ñîхðàíÿюò юðèäè÷åñêóю 
íåзàâèñèìîñòü ïîñëå фîðìèðîâàíèÿ àëüÿíñà; âî-
âòîðых, äåëÿò âыãîäы è óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü 
ïðè ðåшåíèè íàìå÷åííых зàäà÷; â-òðåòüèх, âíî-
ñÿò íåïðåðыâíыå âêëàäы â îäíó èëè íåñêîëüêî 
ñòðàòåãè÷åñêèх îбëàñòåé, òàêèå êàê òåхíîëîãèè 
èëè ïðîäóêöèÿ. 

Сðåäè âñåх ñóщåñòâóющèх â эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå êëàññèфèêàöèé ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿí-
ñîâ íàèбîëåå зíà÷èìîé ñ òî÷êè зðåíèÿ ñîзäàíèÿ 
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èëè ïðèîбðåòåíèÿ ïàðòíåðàìè зíàíèé, íåîбхîäè-
ìых äëÿ ðàзâèòèÿ è зàêðåïëåíèÿ ðыíî÷íых ïî-
зèöèé, ÿâëÿåòñÿ êëàññèфèêàöèÿ ïî фóíêöèÿì, ò. 
å. ïî òåì îбëàñòÿì ìåíåäæìåíòà, êîòîðыå фèðìы 
îñóщåñòâëÿюò âìåñòå. Эòî ìîæåò быòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî è ïî âñåìó ñïåêòðó фóíêöèé óïðàâëåíèÿ, 
íà÷èíàÿ ñ ñîâìåñòíîé ðàзðàбîòêè ïðîäóêòà, зà-
êóïêè ñыðüÿ è ïðî÷åãî, è зàêàí÷èâàÿ ñîâìåñòíыì 
ïðîâåäåíèåì ìàðêåòèíãîâых, ñбыòîâых îïåðàöèé, 
âêëю÷àÿ ïîñëåïðîäàæíîå îбñëóæèâàíèå.

Êàê ïðàâèëî, äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ñîзäàåòñÿ ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå, èìåющåå ñòàòóñ юðèäè÷åñêîãî ëèöà. 
Îäíàêî òàêîå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå âñåãäà ñî-
îòâåòñòâóåò öåëÿì ïàðòíåðîâ ïî àëüÿíñó. Â ðÿäå 
ñèòóàöèé èх ìîæåò èíòåðåñîâàòü âзàèìîäåéñòâèå 
òîëüêî ïî óзêîìó êðóãó âîïðîñîâ, êîòîðыå ñëîæ-
íî îñóщåñòâèòü â îäèíî÷êó. Íàïðèìåð, êîìïàíèè 
ïðè âыхîäå íà ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê íåîбхîäèìà 
ïîääåðæêà â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãà è ñбыòà ïðî-
äóêöèè. Сîòðóäíè÷åñòâî ñ зàðóбåæíыì ïàðòíåðîì 
è ñîзäàíèå ñ íèì ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà бóäåò îзíà÷àòü äîñòóï ê åãî ñåòÿì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíых ðåêëàìíых 
ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèзàöèю ãðàìîòíîé ïîëèòèêè â 
îбëàñòè öåíîîбðàзîâàíèÿ. Âзàìåí êîìïàíèÿ ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü ïàðòíåðó ïî àëüÿíñó зíàíèÿ è 
äîñòóï ê ñèñòåìå îðãàíèзàöèè ìàðêåòèíãà è ñбы-
òà íà ñâîåì íàöèîíàëüíîì ðыíêå. Òàêèì îбðàзîì, 
êîìïàíèè êàê бы îбìåíèâàюòñÿ ðыíêàìè è îäíî-
âðåìåííî ñîâåðшåíñòâóюò ñâîè ìàðêåòèíãîâыå è 
ñбыòîâыå ïîëèòèêè, ïîëó÷àÿ â ðàìêàх àëüÿíñà 
äîñòóï ê òåхíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì äðóã äðóãà 
è ñîâìåñòíî ðàзðàбàòыâàÿ íîâыå ìàðêåòèíãîâыå 
ìåðîïðèÿòèÿ. Пîäîбíîå óзêîíàïðàâëåííîå фóíê-
öèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò быòü îñóщåñò-
âëåíî è â ëюбîé äðóãîé îбëàñòè ìåíåäæìåíòà, â 
ðåзóëüòàòå ÷åãî êîìïàíèè ñîзäàюò ïðîèзâîäñòâåí-
íыå, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå, фèíàíñîâыå èëè ìàðêå-
òèíãîâыå àëüÿíñы. 

Пîòåíöèàëüíыì ó÷àñòíèêîì ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ быëà è îñòàåòñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü. Â Уêðàèíå â òå÷åíèå ìíîãèх ëåò èãíîðè-
ðîâàëàñü íåîбхîäèìîñòü ìîäåðíèзàöèè è òåх-
íè÷åñêîãî ïåðåîñíàщåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ïðîìышëåííîñòè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî ñíèæå-
íèå êîíêóðåíòíых ïîзèöèé è îбъåìà âыïóñêà îò-
å÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðыíêå. 

Îñíîâíыì ðы÷àãîì òåхíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíè-
зàöèîííîãî ðàзâèòèÿ îòðàñëè ñëóæàò èзìåíåíèÿ 
ñïðîñà íà ìåòàëëîïðîäóêöèю, îêîí÷àíèå ïåðâîíà-
÷àëüíîé èíäóñòðèàëèзàöèè â бîëüшèíñòâå ñòðàí, 
ñíèæåíèå ìåòàëëîёìêîñòè ïðîäóêöèè è óìåíüшå-
íèå êîíöåíòðàöèè ïðîèзâîäñòâà â ìàшèíîñòðî-
åíèè. Уâåëè÷åíèå ñîðòàìåíòíîãî ðàзíîîбðàзèÿ 
ìåòàëëà ñòàëî ñëåäñòâèåì îòíîñèòåëüíîãî ñîêðà-
щåíèÿ ïîòðåбíîñòè â бîëüшèх îбъåìàх îäíîðîäíî-
ãî ìåòàëëà. Òàêîãî ðîäà ïîòðåбíîñòè â ñèëàх óäîâ-
ëåòâîðèòü êðóïíыå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìбèíàòы, 
÷òî ïîзâîëÿåò ñîхðàíèòü èì óâåðåííыå ïîзèöèè. 
Â ñâÿзè ñ ðåãóëÿðíыìè èзìåíåíèÿìè ñïðîñà íà 
ïåðâыé ïëàí âыхîäèò îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå, 
âñëåäñòâèå ÷åãî âîзíèêàåò ïîòðåбíîñòü â íîâых 
òåхíîëîãèÿх è ñîâðåìåííîì îбîðóäîâàíèè. 

Òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîзâîëèë ðàзâèâàòü òåх-
íîëîãèè ïðîèзâîäñòâà ìåòàëëà â ñðàâíèòåëüíî íå-
бîëüшèх îбъåìàх è ñ âыñîêèìè эêîíîìè÷åñêèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè. Àêòèâíыé âыхîä íà ìèðîâîé 
ðыíîê â 90-å ãîäы ïðîшëîãî âåêà ìåòàëëîïðî-
äóêöèè ïîñòàâщèêîâ èз ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèх 
ñòðàí è íîâых èíäóñòðèàëüíых ñòðàí ïîâëèÿë 
íà äèíàìèêó ìèðîâых öåí è óñêîðèë âíåäðåíèå 

íîâых òåхíîëîãèé è ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííых íà 
óäåшåâëåíèå ïðîèзâîäñòâà ìåòàëëà. Â êà÷åñòâå 
фàêòîðîâ óäåшåâëåíèÿ âыñòóïàюò ðàзâèòèå ðыí-
êà ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè (îêàòышè, ÷óãóí, 
ñëèòêè, зàãîòîâêè), óñïåшíî зàìåщàющåé ïî-
ñòàâêè ïåðâè÷íîãî ñыðüÿ (ðóäы), ðîñò ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèю 
èзäåðæåê â ìåòàëëóðãèè ñïîñîбñòâîâàëî ðàзâèòèå 
ïðîöåññîâ âòîðè÷íîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåòàëëîñî-
äåðæàщåé ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå ñыðüÿ äëÿ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà [5]. Пî ñðàâíåíèю 
ñ êðóïíыì ïðîèзâîäñòâîì, зíà÷èòåëüíî бîëüшóю 
ãèбêîñòü ïðîÿâëÿюò ìèíè-зàâîäы.

Ðàñòóщåå ìíîãîîбðàзèå зàïðîñîâ ïîòðåбèòåëåé, 
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàñшèðåíèå âîзìîæíîñòåé 
èíфîðìàöèîííîãî îбìåíà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèìè 
ñóбъåêòàìè, òåíäåíöèè ãëîбàëèзàöèè è ðåãèîíà-
ëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè îïðåäåëÿюò ïîòðåб-
íîñòü â ñîâåðшåíñòâîâàíèè êàê îðãàíèзàöèîííîé 
êîíфèãóðàöèè ñàìîé ìåòàëëóðãèè, òàê è îðãàíè-
зàöèîííых фîðì åå âзàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè.

Ìîæíî âыäåëèòü äâå ìîäåëè â ñòðàòåãèÿх ìå-
òàëëóðãè÷åñêèх êîìïàíèé ñ óñëîâíыìè íàзâàíèÿ-
ìè «òðàäèöèîííàÿ» è «íîâàòîðñêàÿ»:

«Òðàäèöèîííàÿ»: ïðîèзâîäñòâî ñòàëüíых ïî-
ëóфàбðèêàòîâ шèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ íèзêèìè 
óäåëüíыìè èзäåðæêàìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàñ-
ñîâîãî ñïðîñà.

«Íîâàòîðñêàÿ»: âыïóñê ñïåöèàëüíîé âыñîêî-
òåхíîëîãè÷íîé ñòàëüíîé ïðîäóêöèè ñ óëó÷шåííы-
ìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèåìëåìîé äëÿ èзãîòîâëå-
íèÿ âыñîêîêà÷åñòâåííых êîíå÷íых èзäåëèé.

Пåðâàÿ ìîäåëü хàðàêòåðíà äëÿ êðóïíых ìå-
òàëëóðãè÷åñêèх êîìбèíàòîâ, êîòîðыå ðåàëèзóюò 
ïîëîæèòåëüíыé эффåêò ìàñшòàбà. Бîëüшàÿ ÷àñòü 
òàêèх êîìбèíàòîâ ðàñïîëîæåíà â Êèòàå, Юæíîé 
Êîðåå, Ðîññèè, Уêðàèíå, Иíäèè è ò.ä. Âòîðàÿ ìî-
äåëü зà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîëó÷èëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â êîìïàíèÿх Яïîíèè, СШÀ, Гåðìà-
íèè, Фðàíöèè, Âåëèêîбðèòàíèè. Îíà ïîÿâèëàñü 
êàê ðåàêöèÿ íà ïîâышåíèå è ïîñòîÿííîå óæåñòî-
÷åíèå òðåбîâàíèé ïîòðåбèòåëåé ê êà÷åñòâó ìåòàë-
ëîïðîäóêöèè, îñîбåííî ñî ñòîðîíы ïðîèзâîäèòå-
ëåé àâòîìîбèëåé [4].

Âыбîð òîé èëè èíîé ìîäåëè ñòðàòåãèè âëèÿ-
åò íà âыðàбîòêó íåîбхîäèìых îðãàíèзàöèîííых 
ñïîñîбíîñòåé è ñîîòâåòñòâåííî íà êîíêóðåíòíыå 
ïðåèìóщåñòâà фèðì êàê ïó÷êà эòèх ñïîñîбíî-
ñòåé. Ðàзëè÷èÿ â îðãàíèзàöèîííых ñïîñîбíîñòÿх 
ìåæäó фèðìàìè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ñîз-
äàíèÿ ãîðèзîíòàëüíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ 
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Òàêèå ñîюзíè÷åñêèå îб-
ðàзîâàíèÿ íàбëюäàюòñÿ ïðåæäå âñåãî ñðåäè ïî-
ñòàâщèêîâ ñòàëüíîé ïðîäóêöèè àâòîìîбèëüíîé 
ïðîìышëåííîñòè. Пðè эòîì òàêæå ïðåñëåäóåò-
ñÿ öåëü óâåëè÷åíèÿ äîëè íà ìèðîâîì ðыíêå è 
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèбыëè, хîòÿ è ïðè 
îãðàíè÷åííых êàïèòàëüíых зàòðàòàх. Цåíòð 
òÿæåñòè ïîäîбíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèхîäèòñÿ 
íà ÍИÎÊÐ è ìàðêåòèíã. Îбщåïðèíÿòыì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî èìåííî ðàñхîäы íà ÍИÎÊÐ êàê â 
ñòàëåïëàâèëüíîé, òàê è â äðóãèх îòðàñëÿх ïðî-
ìышëåííîñòè èìåюò ðåшàющåå ñòðàòåãè÷åñêîå 
зíà÷åíèå [5].

С ó÷åòîì íåñбàëàíñèðîâàííîñòè àêòèâîâ бîëü-
шèх èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð â ïðîìышëåí-
íîñòè Уêðàèíы, îãðàíè÷åííîñòüю âîзìîæíîñòåé 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà îòíî-
ñèòåëüíî ïðÿìîãî èëè íåïðÿìîãî фèíàíñèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, 
öåëåñîîбðàзíî ñîзäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, 
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ãäå âîïðîñы ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà äîëæíы 
ðåшàòüñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî èз ó÷àñòíè-
êîâ è îбщåãîñóäàðñòâåííых зàäàíèé. 

Цåëüю ñîзäàíèÿ òàêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿí-
ñà äîëæíà ñòàòü ìîäåðíèзàöèÿ îòå÷åñòâåííîé ìå-
òàëëóðãèè äëÿ ïðîèзâîäñòâà âыñîêîêà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè óäåðæàíèÿ ïîзèöèé íà ãëîбàëüíых 
ðыíêàх. Сîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé îòðàñëè è èх íåóñòîé÷èâыå ïîзèöèè íà ãëî-
бàëüíых ðыíêàх êàñàåòñÿ íàöèîíàëüíых èíòå-
ðåñîâ (â ñóщíîñòè, èäåò ðå÷ü îб эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà) [7]. Изíîñ îñíîâíых 
фîíäîâ â îòðàñëè äîñòèã óãðîæàющåé öèфðы – 
65%. Изìåíèòü ñèòóàöèю ìîæåò ñòðàòåãè÷åñêèé 
àëüÿíñ îòå÷åñòâåííых ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé, ìàшèíîñòðîèòåëåé, óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé, 
эíåðãîïðîèзâîäèòåëåé è íàó÷íых îðãàíèзàöèé.

Íåîбхîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ íàó÷íых îðãàíè-
зàöèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå ñ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèзâîäè-
òåëÿìè îбîðóäîâàíèÿ, óãîëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
è эíåðãîïðîèзâîäèòåëÿìè îбóñëîâëåíà îбъåêòèâ-
íыìè ïðè÷èíàìè. Â Уêðàèíå åщå ñîхðàíèëèñü 
íàó÷íыå îðãàíèзàöèè, êîòîðыå â ñîñòîÿíèè êàê 
ðàâíîïðàâíыå ïàðòíåðы ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òàêîì 
àëüÿíñå. Íàïðèìåð, èíñòèòóò ГИПÐÎСÒÀЛЬ (ïðî-
åêò «ïå÷è-êîâшà» äëÿ Åíàêèåâñêîãî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî зàâîäà, â êîòîðîé èз зàðóбåæíîãî îбîðóäî-
âàíèÿ èñïîëüзîâàíà ëèшü ñèñòåìà эëåêòðîïèòàíèÿ 
фèðìы Siemens. Пðîèзâîäñòâî âñåх îñòàëüíых 
эëåìåíòîâ îñóщåñòâëÿëîñü íà Íîâîêðàìàòîðñêîì 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîì зàâîäå). Иíñòèòóò УÊÐГИ-
ПÐÎÌÅС, ðàбîòíèêè êîòîðîãî èз-зà íå âîñòðåбî-
âàííîñòè óêðàèíñêèìè зàêàз÷èêàìè зàíèìàюòñÿ 
ðàзðàбîòêîé ïðîåêòîâ äëÿ зàðóбåæíых ñòðàí, â 
÷àñòíîñòè äëÿ Ðîññèè (Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé êîìбèíàò è «Сåâåðñòàëü»).

Ìåæäóíàðîäíыå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы äëÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы â òåî-
ðèè ÿâëÿюòñÿ ðы÷àãîì âыхîäà íà íîâыé óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Сîåäèíåíèå óñè-
ëèé è ðåñóðñîâ, èñïîëüзîâàíèå êîìïëåìåíòàðíых 
ðåñóðñîâ, зíàíèé è îïыòà ïîзâîëèò óêðåïèòü íå 
òîëüêî íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó, íî è ïîзèöèè 
îòå÷åñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé íà òåх ðыí-
êàх, ãäå îíè óæå ïðèñóòñòâóюò è ðàññìàòðèâàòü 
âîзìîæíîñòü эêñïàíñèè íà äðóãèå ðыíêè. Îñíî-
âыâàÿñü íà îïыòå ó÷àñòèÿ óêðàèíñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé â ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñàх, 
ìîæíî ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî ñ ïðàêòè÷åñêîé 
òî÷êè зðåíèÿ óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ãîòî-
âы ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíых àëüÿíñàх êàê 
ðàâíîïðàâíыå è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíыå ïàðòíåðы. 
Â ñèëó òåхíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè òåхíèêè è 
òåхíîëîãèé óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ зíà÷èòåëü-

íî ïðîèãðыâàюò ñâîèì зàðóбåæíыì êîíêóðåíòàì 
è ïðåäñòàâëÿюò èíòåðåñ äëÿ íèх òîëüêî â êà÷å-
ñòâå ïîñòàâщèêîâ ñыðüÿ è бàзы äëÿ ðàзìåщåíèÿ 
ïðîèзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé. Пîэòîìó ó÷àñòèå 
óêðàèíñêèх ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé â 
ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñàх ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðñïåêòèâó ðàзâèòèÿ êîì-
ïëåêñà â бóäóщåì, âîïëîщåíèå êîòîðîé âîзìîæíî 
òîëüêî ïîñëå ðåфîðìàöèè è ñåðüåзíых ïðåîбðàзî-
âàíèé âíóòðè îòðàñëè.

Сîзäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ îòå÷åñòâåí-
íых ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ìàшèíî-
ñòðîèòåëåé, óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé, эíåðãîïðîèз-
âîäèòåëåé è íàó÷íых îðãàíèзàöèé íà äàííîì эòàïå 
ðàзâèòèÿ îòðàñëè, ïî ìíåíèю àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ 
íàèбîëåå ðåàëüíыì è íåîбхîäèìыì íàïðàâëåíèåì 
èíòåãðàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Сî÷å-
òàíèå ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèå эффåêòà ñèíåðãèзìà, 
ñóщåñòâåííîå îбíîâëåíèå òåхíèêè, òåхíîëîãèé è 
ïðîèзâîäñòâåííîé бàзы, à òàêæå êîìïëåìåíòàðíîå 
èñïîëüзîâàíèå зíàíèé ïàðòíåðîâ ïîñëóæèò òîë÷-
êîì äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàзâèòèÿ îòðàñëè.

Àðãóìåíòîì â ïîëüзó ñîзäàíèÿ ïîäîбíых ñòðà-
òåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîбíîñòü åãî ïîòåíöèàëüíых 
ó÷àñòíèêîâ ëåãêî âêëю÷àòüñÿ â ñîâìåñòíóю äåÿ-
òåëüíîñòü (îíè íå ñâÿзàíы òåхíîëîãè÷åñêè) è âы-
хîäèòü èз íåãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíыì 
äëÿ ó÷àñòèÿ â òàêîì ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå. 
Îäíàêî, íåîбхîäèìî íå òîëüêî îïðåäåëèòü ãîòîâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ê ïàðòíåðñêèì îòíîшåíèÿì, 
íî è îöåíèòü öåëåñîîбðàзíîñòü ó÷àñòèÿ ïîòåíöè-
àëüíых ïàðòíåðîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå, íà-
ïðàâèòü ñîîòâåòñòâóющèå óñèëèÿ íà êîîðäèíàöèю 
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàх ñîòðóäíè÷åñòâà, ñбàëàíñè-
ðîâàíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ бåз óщåðбà îбщåé 
öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà.

Âыâîäы. Сîñòîÿíèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Уêðàèíы ñåãîäíÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ êàê 
êðèòè÷åñêîå, èзíîшåííîñòü îñíîâíых фîíäîâ, 
íèзêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ è êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè íà 
ìèðîâîì ðыíêå, ÷òî îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü 
ïðèìåíåíèÿ íîâых фîðì è ìåòîäîâ îñóщåñòâëå-
íèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèбîëåå îï-
òèìàëüíыì âыхîäîì èз ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè, 
ó÷èòыâàÿ ìíîæåñòâî фàêòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ îòå÷åñòâåííых ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ìàшèíîñòðîèòåëåé, óãîëü-
íых ïðåäïðèÿòèé, эíåðãîïðîèзâîäèòåëåé è íàó÷-
íых îðãàíèзàöèé. Дàííыå îбъåäèíåíèÿ ïîзâîëÿò 
ïîâыñèòü óðîâåíü ðàзâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ÷àñòíîñòè è 
óêðåïèòü íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó â öåëîì.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÀËÜяÍÑÈ яÊ ФÀÊÒÎÐ П²ÄÂ²ЩÅÍÍя
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎмÎЖÍÎÑÒ² мÅÒÀËÓÐÃ²йÍÎї ÃÀËÓз² ÓÊÐÀїÍÈ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ âèäè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñóòí³ñòü ³ îñîбëèâîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÿê фàêòîðà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ, ìåòàëóðã³éíà ãàëóзü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îб’єäíàííÿ, 
ì³æíàðîäíèé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. 
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STRATEGIc ALLIANcES AS A fAcTOR Of cOmpETITIVENESS
Of mETAL INDUSTRY Of UKRAINE

Summary
In the article describes the main types of strategic alliances, the nature and characteristics of relationships that 
arise between the parties. The expediency of strategic alliances as a factor in increasing the competitiveness 
of Ukraine's steel industry.
Key words: strategic alliance, metallurgical industry, competitiveness, association, an international strategic 
alliance.


