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ПÓбË²ЧÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ яÊ ²ÍÑÒÐÓмÅÍÒ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍя
ÐÎзÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎї ÑÈÑÒÅмÈ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â ðàìêàх ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ñè-
ñòåì. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї òà óìîâè ñï³âïðàö³ â ðàìêàх ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â зà ñхåìîю ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïóбë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðåàë³зàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â, ïîäîëàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà Уêðàїíè ìàє ðÿä ñóò-
òєâèх íåäîë³ê³â, à ñàìå:

– Íèзüêà ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â – 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã, зàë³зíè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âåëèêîї ÷àñòèíè àåðîïîðò³â, îñîбëèâî ðåã³îíàëü-
íèх, ³íфðàñòðóêòóðè ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó;

– Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òàê зâàíèх âóзü-
ê³ ì³ñöü – òîбòî îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, ïðîïóñ-
êíà зäàòí³ñòü ÿêèх âæå íå зàäîâîëüíÿє àбî íå зà-
äîâîëüíÿòèìå ³ñíóю÷³ ïîòðåбè ó ìàéбóòíüîìó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèзâîäèòü ÿê äî íåäîñêîíàëîãî 
òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ òà åêî-
íîì³êè ì³ñò, ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ äî 
íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³-
àëó Уêðàїíè. Òîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфðàñòðóê-
òóðè òà ïîäîëàííÿ òàê зâàíèх «âóзüêèх ì³ñöü» ïî-
âèííî ñòàòè ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè.

Ç ³íшîãî бîêó, ìîæëèâîñò³ бюäæåò³â óñ³х ð³â-
í³â íà ñüîãîäí³шí³é äåíü î÷åâèäíî íåäîñòàòí³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї âñ³х ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà-
ëåæíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
² âèх³ä ³з ö³єї ñèòóàö³ї ëèшå îäèí – зàëó÷åííÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â êîшò³â ïðè-
âàòíèх ³íâåñòîð³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóð-
íèх ãàëóзåé Уêðàїíè ðîзãëÿäàëîñÿ â íàóêîâèх ðî-
бîòàх бàãàòüîх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â. Òàê, âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³íфðàñòðóêòóðè 
Уêðàїíè зðîбèëè Î. Бîðäóí, Б. Дîäîíîâ, Î. Íèêè-
фîðóê, Є. Пàí÷åíêî, Ì. Пîãðåбíÿê, ². Ðîзóïòåí-
êî, Ì. Сêðèíüêî, С. Сîíüêî, П. Сóãîëîâ, À. Яãîäà 
òà ³í. Сåðåä ³íîзåìíèх àâòîð³â ïèòàííÿ зàëó÷åí-
íÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â äîñë³äæóâàëè â ñâîїх ðîбîòàх Â. 
Âàðíàâñüêèé, À. ²зàã³ðå, Д. Êàéðóê³, Â. Êóòàð³, 
Ìàíóåëü Í. Ðîäæåð, Ц. Хàðð³ñ, Ì. Хàóñêàìï, 
Ì. Хóìïðåéñ òà ³í. Пðîбëåìè ðîзâèòêó ППП â 
Уêðàїí³ äîñë³äæóâàëè Â. Бåñåä³í, Î. Єãîðîâà, ². 
Êðåéäè÷, Â. Ìîòðè÷åíêî, Î. Íàâðîöüêà, Â. Îñò-
ðîâåöüêèé, Â. Пèëèï³â, Â. Ðåбîê, Є. Чåðåâèêîâ 
òà ³íш³. П³äãîòîâëåíî ðÿä ìåòîäè÷íèх ïîñ³бíèê³â 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ щîäî ïðàêòè÷íèх êðîê³â ïî ðåàë³зàö³ї 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà [1]. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà àêòèâí³ íàóêîâ³ ïîшóêè â зãàäàíèх 
íàïðÿìàх òà ïðèñóòíє íàëåæíå зàêîíîäàâ÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ [2], êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â äî 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³ íå 
зä³éñíåíî. 

² ÿê ðåзóëüòàò, íà æàëü, â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ 
Уêðàїíè ïðàêòè÷íî íå ðåàë³зîâàíî ðåàëüíèх ³íф-

ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðàêòè-
êà ñï³âïðàö³ з ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè â ñåãìåíò³ 
ïîñëóã, щî òðàäèö³éíî íàäàюòüñÿ äåðæàâíèì ñåê-
òîðîì, îбìåæóєòüñÿ ñфåðîю óòèë³зàö³ї òâåðäèх 
ïîбóòîâèх â³äхîä³â, òîä³ ÿê зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх 
ïàðòíåð³â äî âåëèêèх ïðîåêò³â ìàє íåãàòèâíèé äî-
ñâ³ä. Âèêëю÷åííÿì ìîæíà ââàæàòè ëèшå àåðîïîð-
òîâ³ êîìïëåêñè Ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êèїâ» 
(«Жóëÿíè») òà Ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Хàð-
ê³â», äå àåðîäðîìíèé êîìïëåêñ ñòâîðåíî зà ðàхó-
íîê äåðæàâè, à ðåàë³зàö³ю àåðîâîêзàëüíèх êîìï-
ëåêñ³â âзÿëè íà ñåбå ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè. Çà öèì 
ñàìèì шëÿхîì ³äå íàðàз³ ðîзâèòîê Ì³æíàðîäíîãî 
àåðîïîðòó «Îäåñà». Îäíàê íàâ³òü ó öèх âèïàäêàх 
äî ê³íöÿ íå ðîзâ’ÿзàíî ïðîбëåìó âзàєìîâ³äíîñèí 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà, îñòàòî÷íî íå 
âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ ïîäàëüшîї åêñïëóàòàö³ї òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є âèîêðåìëåííÿ êîëà ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ â ðàìêàх ïóбë³÷íî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї öèх 
ïðîåêò³â.

Â³äïîâ³äíî äî íîâîї äîêòðèíè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè [3], â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî б³ëüш íàóêîєìíèх òåхíîëî-
ã³é, à ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñòóïîâî ïåðåхîäèòü äî âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³з б³ëüш ãëèбîêîю ñòóï³ííю 
îбðîбêè. Цå òàêîæ âèìàãàє é íîâèх ï³äхîä³â, ìå-
òîä³â ³ ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâå-
зåíü. Дëÿ Уêðàїíè ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè ìàє 
îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ, àäæå âåëèêà ÷àñòêà її 
îб’єêò³â ïîòðåбóє íåãàéíîї ðåíîâàö³ї òà зàëó÷åííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é.

Ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ДПП) ìîæå ñïðèÿòè зàëó÷åííю ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó äî ³íфðàñòðóêòóðíèх ãàëóзåé Уêðàїíè, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïîêëèêàíî äîïîìîãòè â äîñÿãíåíí³ 
ãîëîâíîãî зàâäàííÿ òåðì³íîâèх àíòèêðèзîâèх зà-
хîä³â Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó ñфåð³ îзäî-
ðîâëåííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, à ñàìå: зìåíшåííÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó. Пîêè щî ìåхàí³з-
ìè ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íå íàбóëè â 
Уêðàїí³ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ.

Çä³éñíåííÿ àíàë³зó ïðè÷èí íåзàäîâ³ëüíîãî ñòà-
íó ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â òðàí-
ñïîðòí³é ãàëóз³ Уêðàїíè äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
îñåâîї ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèщà, à ñàìå:

1) ñëàбê³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ïó-
бë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà ñïðè÷èíåíà 
â³äñóòí³ñòю єäèíîãî îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî зà öю 
ñфåðó â Уêðàїí³;

2) зàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà;
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3) íåóзãîäæåí³ñòü íîâèх зàêîíîäàâ÷èх ³í³ö³à-
òèâ ³з âæå ³ñíóю÷èìè юðèäè÷íèìè íîðìàìè.

² ÿê ðåзóëüòàò – ïðèâàòíèé ³íâåñòîð íå ìàє àб-
ñîëюòíèх ãàðàíò³é зàхèñòó âëàñíèх ³íâåñòèö³é.

Â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðè ðåàë³зàö³ї âåëèêèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ³íâåðòîðàìè з «ïðèâàòíî-
ãî» бîêó âèñòóïàюòü âåëèê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї, ³íâåñòèö³éí³ бàíêè, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ 
îðãàí³зàö³ї, ³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè. ², 
бåзóìîâíî, ãîëîâíîю ìåòîю їх ó÷àñò³ ó òàêîãî ðîäó 
ïðîåêòàх є îäåðæàííÿ ïðèбóòêó. Çâ³ñíî, бóâàюòü ³ 
³íш³ ö³ë³ – ãåîïîë³òè÷í³, ñòðàòåã³÷í³ òîщî, îäíàê 
öå бóâàє äóæå ð³äêî òà â êîíòåêñò³ äàíîї ñòàòò³ íå 
ðîзãëÿäàєòüñÿ. 

Òîìó äëÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà â ðåàë³-
зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â àбñîëюòíî íåîб-
х³äíèì є ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà 
îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó.

Ц³é óìîâ³ ìîæóòü â³äïîâ³äàòè ëèшå ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ бóäóòü зàбåзïå÷åí³ íàëåæíèì 
òðàíñïîðòíèì ïîòîêîì (ïîòîêîì òðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â, âàíòàæîïîòîêîì òà ïàñàæèðîïîòîêîì). Íà-
ïðèêëàä, äëÿ òîãî, щîб ïðîåêò бóä³âíèöòâà êîí-
öåñ³éíîї àâòîìîб³ëüíîї äîðîãè бóâ ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàбëèâèì, ³íòåíñèâí³ñòü ðóхó íà í³é ïîâèííà 
бóòè íå ìåíшîю зà 15000 àâòîìîб³ë³â íà äîбó. 
Пðè öüîìó ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè íà óêðàїíñüêèх 
äîðîãàх íå ïåðåâèщóюòü 5000 àâòîìîб³ë³â íà äîбó, 
òîбòî зà ñó÷àñíèх óìîâ òàê³ ïðîåêòè íå зìîæóòü 
âèéòè íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Âðàхîâóю÷è ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà з 
âðàхóâàííÿì àíàë³зó ìîæëèâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ìîæëèâî ïðèéòè äî âèñíîâêó ïðî òå, щî â 
ïåðшó ÷åðãó зà òàêîю ñхåìîю ïîâèíí³ ðåàë³зîâóâà-
òèñü ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ «âóзüêèх 
ì³ñöü» зà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ì³æíàðîäíèх 
òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â. Б³ëüш òîãî, зàîщàäæåí³ 
â òàêèх âèïàäêàх êîшòè äåðæàâíîãî àбî ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà ðåàë³зàö³ю 

³íшèх ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ïðîåêò³â, àëå ÿê³ íå 
зìîæóòü бóòè ö³êàâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Дëÿ âèð³шåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї ìîæëèâ³ äåê³ëü-
êà âàð³àíò³â ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà:

1) êîíöåñ³îíåð ðåàë³зóє òà åêñïëóàòóє ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïðîåêò, à äåðæàâà зàбåзïå÷óє ïëàòó 
зà åêñïëóàòàö³éíó ãîòîâí³ñòü;

2) êîíöåñ³îíåð ðåàë³зóє òà åêñïëóàòóє ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïðîåêò, зä³éñíює зб³ð òà êîíòðîëü 
âèðó÷êè зà êîðèñòóâàííÿ íèì, à ð³зíèöю ì³æ âè-
ðó÷êîю òà ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì äîхîäó, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðèбóòêó, êîìïåíñó-
єòüñÿ êîíöåñ³îíåðîâ³.

Дî òîãî æ ìîæëèâ³ ³ ³íш³ зàхîäè зàäëÿ зàîхî-
÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó бóä³âíèöòâà êîíöåñ³éíîї äî-
ðîãè êîíöåñ³îíåðîâ³ â³ääàєòüñÿ ïðàâî ñòâîðåííÿ 
òà åêñïëóàòàö³ї îб’єêò³â ïðèäîðîæíüîãî ñåðâ³ñó 
(êåìï³íã³â, ÀÇС, СÒÎ, зàêëàä³â хàð÷óâàííÿ, ãîòå-
ë³â òîщî), ïðè öüîìó äàí³ îб’єêòè åêñïëóàòóюòüñÿ 
êîíöåñ³îíåðîì ñàìîñò³éíî àбî äëÿ öüîãî зàëó÷à-
юòüñÿ ïàðòíåðè – â³äïîâ³äí³ ïîòóæí³ ìåðåæåâ³ 
ãðàâö³ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè îб’єêòè 
ïðèäîðîæíüîãî ñåðâ³ñó є âèñîêîðåíòàбåëüíèìè òà 
ïðàêòè÷íî îäðàзó ïî÷èíàюòü ãåíåðóâàòè äîх³ä òà 
ïðèбóòîê, ïðàâî íà їх ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³ю 
ñòàє âàãîìèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïîñèëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðîåêòó.

Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí, îñíîâîю àí-
òèêðèзîâèх ïðîãðàì ÷àñòî ñòàюòü ïðîåêòè ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ìàє зàбåзïå÷èòè 
зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ òà зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ 
òà äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó îñîбëèâîї âàãè 
íàбóâàє ïðîöåñ ф³íàíñóâàííÿ öèх ïðîåêò³â. Çâà-
æàю÷è íà öå, î÷åâèäíîю íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â äëÿ ðîзбóäîâè òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³ â óìîâàх êðèзè òà 
ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó. Лèшå òàêèé шëÿх зà-
бåзïå÷èòü ñòàëèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåí âîïðîñ èñïîëüзîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê äåéñòâåííîãî ìåхàíèзìà 
ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ фèíàíñèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ â ðàìêàх ðàзâèòèÿ 
òðàíñïîðòíых ñèñòåì. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè è óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàх ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ðåàëèзàöèè èíфðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ ïî 
ñхåìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ðåàëèзàöèÿ èí-
фðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ, ïðåîäîëåíèå «óзêèх ìåñò».
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pUBLIc-pRIVATE pARTNERSHIp AS A TOOL Of fINANcING
Of TRANSpORT SYSTEm DEVELOpmENT

Summary
The issue of using public-private partnership as effective mechanism of involving of finance resources for 
financing of infrastructure project, which realizing in frame of transport systems development. The criteria’s 
and conditions of cooperation in frame of public-private partnership has been determined. Positive and 
negative sides of realization of infrastructure projects according to the public-private partnership scheme 
have been analyzed.
Key words: public-private partnership, transport infrastructure, infrastructure project realization, 
bottlenecks avoiding.


