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У ñòàòò³ ðîзêðèòî зíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíãîâîї ñòðóêòóðè ÿê îäí³єї з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì 
б³зíåñó â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Íàâåäåíî ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìàє åêîíîì³êà â³ä ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíã³â, à 
ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè. 
Âèä³ëåíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà îñíîâí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóê-
òóð – êîðïîðàòèзàö³ю òà ïðèâàòèзàö³ю. Дîñë³äæåíî â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ хîëäèíã³â, äå âè-
êîðèñòîâóюòü ìåòîäè ïîãëèíàííÿ, зëèòòÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї. Îбґðóíòîâàíî ðîëü ðåñòðóêòóðèзàö³ї ÿê 
ïð³îðèòåòíîãî ñïîñîбó фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хîëäèíãîâà ñòðóêòóðà, ïðèâàòèзàö³ÿ, êîðïîðàòèзàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ãîñ-
ïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè ïîñòóïîâî ïî÷àëè зì³íюâàòèñü 
³ òèïîâ³ фîðìè îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Ðîзшèðèëàñü òèï³зàö³ÿ îб’єäíàíü, їх 
âíóòð³шíüî-îðãàí³зàö³éíà òà âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà 
ïî÷àëà хàðàêòåðèзóâàòèñü б³ëüшîю ñêëàäí³ñòю òà 
щ³ëüí³шèì ³єðàðх³÷íèì ðîзãàëóæåííÿì ï³äðîзä³-
ë³â. Îñîбëèâîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóâ ñïîñ³б âåäåííÿ 
б³зíåñó ó фîðì³ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. Пîðÿä з àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ðÿäîì ïåðåâàã, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèëèâîì êàï³òàëó 
òà зíèæåííÿì ðèзèê³â, хî÷à íå ìîæëèâî íå зàзíà-
÷èòè íåäîë³êè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ñêëàäí³ñòю óïðàâë³í-
íÿ. Íàéàêòóàëüí³шèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³, щî 
ñòîñóєòüñÿ òåðåí Уêðàїíè, зàëèшàєòüñÿ ðàзîì ³з 
âèâ÷åííÿì ³íîзåìíîãî äîñâ³äó âèä³ëèòè íàéб³ëüш 
ä³єâèé ìåòîä îб’єäíàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó хîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ïåðåâàã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю îбðàíîї òåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зî-
êðåìà Є. Àíäð³єâñüêîї [1], Ì. Лåщåíêî [7], С. Êî-
ðåöüêîї [6], Í. Сåëю÷åíêî [8], Д. Дåïàìф³ë³ñà [4], 
À. Гîхàíà Пàòð³êà [3] òà ³íшèх, ïðîòå, îãëÿä ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзêðèòòÿ ïðîбëåìè òà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Âèä³ëåííÿ íå äîñë³äæóâàíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. У ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ äîñ³ 
íå âèîêðåìëюâàëè ÿê ä³єâèé ìåòîä фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ зà äîïîìîãîю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї. Ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì зâåðíóòè óâàãó 
íà äàíèé ìåòîä, îñê³ëüêè ïðàêòèêà зàêîðäîííîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî åфåêòèâí³ñòü. 
Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî íàö³îíàëü-
íèх òà зàðóб³æíèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Яê 
âæå зãàäóâàëîñü âèщå, хîëäèíãîâà ñèñòåìà âåäåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìàє îäíó з ïåðå-
äîâèх ïîзèö³é ñåðåä ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї б³зíåñó 
â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Шèðîêî ðîзïîâñюäæåíà ó 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх, ïîñòóïîâî âñå ãëèбшå 
ïðîíèêàє ³ íà íàö³îíàëüí³ òåðåíè. Â ³ñíóю÷èх åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх ìè íå ìîæåìî ïîâí³ñòю ïåðåéíÿ-
òè єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä хîëäèíãóâàííÿ ó зâ’ÿзêó 
³з ñïåöèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè â³ò÷èзíÿíîї ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè íà ÿê³é зàëèшèëî ñâ³é ñë³ä ñî-
ö³àë³ñòè÷íå ìèíóëå, ïðîòå, ïåðåéíÿòè ïåâí³ íàä-
бàííÿ âñå-òàêè âäàєòüñÿ.

Íà íàшó äóìêó, хîëäèíãîâà ñòðóêòóðà – öå 
â³äïîâ³äíà фîðìà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ìåòîю 

ñòâîðåííÿ ÿêîї є âîëîä³ííÿ ïàêåòîì àêö³é äî÷³ð-
í³х ï³äïðèєìñòâ ³ âñòàíîâëåííÿ ìîí³òîðèíãó íà 
âñ³х ð³âíÿх ï³äêîíòðîëüíèх îäèíèöü, фîðìóâàí-
íÿ â³äíîñèí з³ âñ³ìà їх ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëà-
ìè, ÷àñòêîâî äèфåðåíö³юю÷è фóíêö³ї êîíòðîëю, 
â òîìó ÷èñë³ зä³éñíюю÷è êîîðäèíàö³ю, êîíòðîëü 
òà íàãëÿä â óìîâàх åêîíîì³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà.

Д³ÿëüí³ñòü îб’єäíàíü хîëäèíãîâîãî òèïó íà 
â³ò÷èзíÿíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ðåãóëюєòü-
ñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї â 
Уêðàїí³» â³ä 15.03.2006 ðîêó, â ÿêîìó зàзíà÷àєòü-
ñÿ, щî хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ: 

à)îðãàíàìè, óïîâíîâàæåíèìè óïðàâëÿòè äåð-
æàâíèì ìàéíîì, äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðèâàòè-
зàö³ї ñàìîñò³éíî àбî ðàзîì з ³íшèìè зàñíîâíèêàìè 
шëÿхîì îб'єäíàííÿ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ хîëäèí-
ãîâèх êîðïîðàòèâíèх ïàêåò³â àêö³é (÷àñòîê, ïàїâ);

б) ³íшèìè ñóб'єêòàìè íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх [5, 
ñò. 3].

Пðîòå, äî óâàãè íå бåðåòüñÿ òàêèé ñïîñ³б óòâî-
ðåííÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ïðî ÿêèé зàзíà÷à-
ëîñÿ â Уêàз³ Пðåзèäåíòà â³ä 11.05.1994 ð. «Пðî 
хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ 
êîðïîðàòèзàö³ї òà ïðèâàòèзàö³ї», щî âòðàòèâ ÷èí-
í³ñòü зã³äíî з Уêàзîì Пðåзèäåíòà â³ä 12.07.2007 
ð. № 640/2007, ÿê ïîãëèíàííÿ, òîбòî íàбóòòÿ 
îäíèì ãîñïîäàðñüêèì îб’єäíàííÿì (зàзâè÷àé ïó-
бë³÷íèì àêö³îíåðíèì) êîíòðîëüíèх ïàêåò³â àêö³é 
àбî â³äïîâ³äíîї ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó фîíä³ ³íшèх 
ãîñïîäàðюю÷èх îб’єäíàíü. Îäíàê Çàêîí âèзíà÷àє, 
(÷. Ç ñò. 3), щî хîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè є ëèшå 
îðãàí³зàö³ї, ñòâîðåí³ зã³äíî з öèì Çàêîíîì, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ "хîëäèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ" äîзâîëÿєòüñÿ ëèшå òàêèì îðãàí³-
зàö³ÿì [2].

Îòæå, äîì³íóю÷èìè ìåòîäàìè фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî зà-
êîíîäàâñòâà âèñòóïàє êîðïîðàòèзàö³ї àбî ïðèâàòè-
зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ.

Пðàêòèêà â³ò÷èзíÿíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó 
âåäåííÿ б³зíåñó òà âíóòð³шíüî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
ï³ñëÿ ðîзïàäó Ðàäÿíñüêîãî ñîюзó äåìîíñòðóє íàì 
íå íàäòî âò³шíó ñòàòèñòèêó фîðìóâàííÿ хîëäèí-
ãîâèх ñòðóêòóð íà â³äì³íó â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè íàâî-
äèòü äàí³, щî зà 5 ðîê³â (1998-2003 ðð.) ïðè íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî äîзâîëó êîì³òåòó бóëî ñòâî-
ðåíî ëèшå бëèзüêî 900 îб’єäíàíü, щî â³äïîâ³äàëè 
îзíàêàì хîëäèíã³â. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð íàñàìïåðåä зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîї òà àêòèâíîä³ю÷îї ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîї äî äàíîãî òèïó ï³äïðèєìíèöòâà ãíó÷êîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
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ìåíåäæìåíòó â òàêèх óìîâàх є фîðìóâàííÿ íàä-
шâèäê³ñíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
åëåìåíòàìè хîëäèíãîâîї ñèñòåìè, ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó íàïðÿìêó ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ ðåãóëÿðíèé êîíòðîëü зà 
ñèñòåìîю ö³ëêîì (ÿê â ÷àñòèí³ âèðîбíèöòâà, òàê ³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â) [3].

П³äïðèєìñòâà, щî фóíêö³îíóюòü îäíîîñ³бíî, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íî âèщèì ð³âíåì ðèзè-
êó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ з хîëäèíãîâèìè 
ñòðóêòóðàìè, äå ðèзèê ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ її ó÷àñ-
íèêàìè. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð є îñîбëèâî àêòóàëüíèì, 
îñê³ëüêè äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзàòè íèзêó îðãà-
í³зàö³éíèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх зàâäàíü, à ñàìå:

- îðãàí³зîâàíå êîîðäèíóâàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх ðåíòàбåëüíîñò³;

- öåíòðàë³зàö³ÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó;

- ðîзâèòîê òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â òà êîîïåðà-
ö³é;

- ãëîбàë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
Çàðóб³æíà æ ïðàêòèêà, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èз-

íÿíîї, âèêîðèñòîâóє ³íш³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ хîë-
äèíã³â, â³ääàю÷è ïåðåâàãó зëèòòÿì, ïîãëèíàííÿì 
òà ïðîâåäåííю êîðïîðàòèâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї. 
Òàê³ фîðìè òðàíñфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ óòâîðåííÿ ÿê íàö³îíàëüíèх хîë-
äèíãîâèх ñòðóêòóð, òàê ³ ì³æíàðîäíèх.

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Ì. Лåщåíêî, зà зíà-
÷åííÿì ³íäåêñó ðîзâèòêó хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð 
ìåòîäàìè зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â³ä âèñîêîãî äî 
íèзüêîãî, 44 äîñë³äæóâàí³ êðàїíè ìîæíà зãðóïó-
âàòè ó òðè îñíîâí³ ãðóïè (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïè êðàїí çà çíà÷åííÿì ³íäåêñó ðîçâèòêó õîë-

äèíãîâèõ ñòðóêòóð

Ê
ð
àї

í
è

Êðàїíè з âèñî-
êèì зíà÷åííÿì 
³íäåêñó ðîзâè-
òêó хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð

Êðàїíè з ñåðåä-
í³ì зíà÷åííÿì 
³íäåêñó ðîзâè-
òêó хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð

Êðàїíè з íèзüêèì 
зíà÷åííÿì ³íäåêñó 
ðîзâèòêó хîëäèí-
ãîâèх ñòðóêòóð

СШÀ, Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, 
Фðàíö³ÿ, Í³-
äåðëàíäè 

Êàíàäà, Шâåé-
öàð³ÿ, Яïîí³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Гîí-
êîíã

С³íãàïóð, Êèòàé, 
Люêñåìбóðã, Бåëü-
ã³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 
Ìåêñèêà, Íîð-
âåã³ÿ, Ìàëàéз³ÿ, 
Бåðìóäè, Сàóä³â-
ñüêà Àðàâ³ÿ, ÎÀÅ, 
²зðàїëü, ²íä³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, 
Бðàзèë³ÿ, Дàí³ÿ, 
Êîðåÿ, Ðîñ³ÿ, 
Àðãåíòèíà, Пîð-
òóãàë³ÿ, Òàéâàíü, 
Òóðå÷÷èíà, Чèë³, 
Êóâåéò, Òàїëàíä, 
Бàхðåéí, Гðåö³ÿ, 
²íäîíåз³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, Уêðàїíà

Пðèм³òêà: ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîм [7, ñò. 27-33]

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбëèö³ íàéâèщå зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ðîзâèòêó хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð âêëю÷à-
ю÷è âèх³ä зà ìåæ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðè-
òàìàííå íàéïîòóæí³шèì êðàїíàì ñâ³òó. Уêðàїíà 
âхîäèòü äî òðåòüîї ãðóïè êðàїí ³ íàâ³òü öю ïîзè-
ö³ю äîö³ëüíî ââàæàòè ïîзèòèâíîю.

Çà äîïîìîãîю зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї îб’єäíóюòü êàï³òàë, òàêèì ÷èíîì îòðèìóю÷è 
ïåðåâàãè:

1) ðîзшèðюєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë;
2) зíèæóєòüñÿ ð³âåíü ðèзèêó ï³äïðèєìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³;

3) зðîñòàє ïðèбóòîê;
4) зì³öíюєòüñÿ êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ íà ðèíêó;
5) îб’єäíóєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä [4].
Âàðòî зâåðíóòè óâàãó ³ íà òðåò³é ìåòîä фîð-

ìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð, щî àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ íàшèìè êðàїíàìè-ñóñ³äàìè – ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ю. У ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä òàêèé 
ñïîñ³б îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàє шàíñ бóòè 
ïð³îðèòåòíèì òà íàéб³ëüш ä³єâèì. Ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ìîæå ï³äëÿãàòè ÿê óñÿ хîëäèíãîâà ñòðóêòó-
ðà, òàê ³ îêðåìå äî÷³ðíє ï³äïðèєìñòâî. Àëãîðèòì 
ðîзðîбëÿєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, òèïîâîãî ñöåíàð³ю, 
åфåêòèâíîãî äëÿ âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ³ñíóâàòè 
íå ìîæå. Âðàхîâóюòüñÿ âñ³ îñîбëèâîñò³ äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ ïî÷èíàю÷è â³ä âèðîбíèöòâà ³ зàê³í-
÷óю÷è êàäðîâèì ñêëàäîì. Сï³ëüíîю зàëèшàєòüñÿ 
ëèшå ìåòà òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â – зàбåзïå-
÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàє ìîæëèâ³ñòü âè-
ä³ëèòè òàê³ âèäè êîðïîðàòèâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї:

1. зëèòòÿ;
2. ïîãëèíàííÿ;
3. ïîä³ë;
4. òðàíñфîðìàö³ÿ ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òî-

âàðèñòâà â ïóбë³÷íå;
5. ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ÷è ö³ëîãî ï³äïðèєìñòâà â 

îðåíäó;
6. ïðèâàòèзàö³ÿ;
7. зì³íà ïðîф³ëüíîї îð³єíòàö³ї;
8. зãîðòàííÿ íåðåíòàбåëüíîãî âèðîбíèöòâà;
9. ïðîäàæ ïîâí³ñòю/÷àñòêîâî ìàéíà ï³äïðè-

єìñòâà (ñòîñóєòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ) [6, ñò. 65-69].

Âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
зä³éñíюєòüñÿ êåð³âíèöòâîì хîëäèíãîâîї ñòðóê-
òóðè ³ ïîâèíåí óзãîäæóâàòèñü з ³íòåðåñàìè âñ³х 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèé âèä 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà íàä-ãíó÷êîãî ðèíêó âèзíà÷àє ð³âåíü 
åðóäîâàíîñò³ ìåíåäæìåíòó, éîãî зäàòí³ñòü äî òàê-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïåðñïåêòèâ з íàéб³ëüшîю òî÷í³ñòю. Îòæå, â³ä 
ðîзóìíîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü óñï³х òðèâàëîãî 
ïðîöåñó. Сàìå òîìó íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàéïî-
òóæí³ш³ êîìïàí³ї ñâ³òó òà Уêðàїíè зîêðåìà, âè-
òðà÷àюòü зíà÷í³ êîшòè íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зì³íó 
óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâîї ñфåðè, âèðîбíèöòâà, òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òîщî. Òàêèì ÷èíîì фîð-
ìóєòüñÿ ïåðåë³ê ö³ëåé, à ñàìå:

1. зðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèєìñòâà, 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;

2. ïîêðàщàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (ñò³é-
êîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³);

3. ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, âèх³ä íà íîâ³ ðèí-
êè збóòó ³ îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó;

4. òåхí³÷íà ³ òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â âèðîбíèöòâà;

5. ïåðåх³ä äî íîâ³òí³х ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ïîêðàщàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â;

6. àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñîíàëó äî íî-
â³òíüîї òåхí³êè, зì³íà êàäðîâîãî ñêëàäó;

7. âèîêðåìëåííÿ îêðåìèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó 
ñàìîñò³éí³ ãîñïîäàðюю÷³ îäèíèö³ (юðèäè÷í³ îñîбè);

8. зì³íà фîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 
11; 8, ñ. 129]. 

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є íàéб³ëüш ãíó÷êèì ìåòîäîì 
фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ, ìîæå ïðî-
âîäèòèñü ³ ÿê ñàìîñò³éíèé ïðîöåñ, òàê ³ ó êîìï-
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ëåêñ³ з ïðèâàòèзàö³єю ÷è êîðïîðàòèзàö³єю. Сàìå 
òîìó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü öå 
ïèòàííÿ, фîðìóюòü íîâ³ ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ ìîäå-
ë³ òà óäîñêîíàëююòü ³ñíóю÷³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї ç äîñë³äæåííÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
äàëî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàéб³ëüш òèïîâ³ ìå-

òîäè фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. Íàé-
б³ëüш ãíó÷êèì äî ³ñíóю÷èх óìîâ ìîæåìî íà-
зâàòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю. Пðîòå, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü íàïðàöюâàíü â 
äàíîìó íàïðÿìêó, äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³éíèх ïðîöåñ³â ñàìå хîëäèíãîâèх îðãà-
í³зàö³é íåìàє, òîìó öÿ ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó.
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ÒÈПÈЧÍЫÅ МÅÒÎÄЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ХÎËÄÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ЗÀ ÐÓБÅЖÎМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî зíà÷åíèå äåÿòåëüíîñòè хîëäèíãîâîé ñòðóêòóðы êàê îäíîé èз íàèбîëåå эффåêòèâíых 
фîðì бèзíåñà â ìèðîâîé эêîíîìèêå. Пðèâåäåí ðÿä ïðåèìóщåñòâ, êîòîðыå ïîëó÷èò эêîíîìèêà îò äåÿòåëü-
íîñòè хîëäèíãîâ, à èìåííî: êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà è äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èí-
òåðíàöèîíàëèзàöèÿ эêîíîìèêè. Âыäåëåíы â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì îñíîâíыå 
ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâых ñòðóêòóð – êîðïîðàòèзàöèÿ è ïðèâàòèзàöèÿ. Иññëåäîâàí îòå÷åñòâåí-
íыé îïыò фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâ, ãäå èñïîëüзóюò ìåòîäы ïîãëîщåíèÿ, ñëèÿíèÿ è ðåñòðóêòóðèзàöèè. 
Îбîñíîâàíà ðîëü ðåñòðóêòóðèзàöèè êàê ïðèîðèòåòíîãî ñïîñîбà фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâых ñòðóêòóð â 
ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: хîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà, ïðèâàòèзàöèÿ, êîðïîðàòèзàöèÿ, ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, èíòåðíà-
öèîíàëèзàöèÿ эêîíîìèêè.
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TYPICAL METHODS HOLDING STRUCTURES FORMING IN UKRAINE AND ABROAD

Summary
The article shows the importance of holding structure as one of the most effective forms of business in 
the global economy. The article shows also a number of advantages that receive the economy from the 
activities of holding companies. such as: concentration of capital and scientific and technological progress 
and internationalization of the economy. Are highlighted in accordance with national legislation, the main 
methods of forming holding structures – the corporatization and the privatization. In the article is investigated 
the experience national holdings formation, which use methods of absorption, mergers and restructuring. The 
end of the article explains the role of restructuring as a priority method of holding structures forming in a 
current economic conditions in Ukraine.
Key words: holding structure, privatization, corporatization, restructuring, internationalization of the 
economy.


